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FORMELLE RAMMER
LOVGIVNING

Studieordningen regulerer uddannelsens indhold og den studerendes forhold vedr. optagelse og gen-
nemforelse af diplomuddannelsen i film- og scenekunstnerisk ledelse ved Den Danske Scenekunst-
skole. Studieordningen er udarbejdet i medfgr af Bekendtggrelse om Den Danske Scenekunstskole, nr.
1475 af 1. oktober 2020 samt Bekendtgerelse om diplom- og masteruddannelser pa Kulturministeriets
omrade, nr. 1004 af 21. juni 2018.

CENSORKORPS

Uddannelsen hagrer under censorkorpset for Den Danske Scenekunstskole.

BETEGNELSE
Uddannelsen giver ret til betegnelsen diplom i film- og scenekunstnerisk ledelse. Den engelske beteg-
nelse er Diploma of Management in Film and Performing Arts.

ADGANGSKRAV

Adgang til diplomuddannelsen er betinget af, at ans@geren har gennemfgrt en relevant uddannelse pa
niveau med en kort videregaende uddannelse, en bacheloruddannelse eller en professionsbachelorud-
dannelse, en anden relevant uddannelse mindst pa niveau med en kort videregaende uddannelse eller
en relevant videregaende voksenuddannelse gennemfgrt som et reguleret forlgb. Den Danske Scene-
kunstskole kan optage ansagere, der ikke opfylder ovenstaende adgangskrav, men som ud fra en kon-
kret vurdering sk@gnnes at have uddannelsesmaessige forudsaetninger eller ledelsesmaessige erfaringer,
der kan sidestilles hermed. Ansagere til diplomuddannelsen skal have mindst to ars relevant erhvervs-
erfaring efter gennemfart adgangsgivende uddannelse.

SPROG

Uddannelsen udbydes pa dansk. Undervisning pa engelsk, norsk og svensk forekommer.

OMFANG

Diplomuddannelsen svarer til 60 ECTS-point og er tilrettelagt som en deltidsuddannelse, der kan gen-
nemferes inden for 3 ar. Uddannelsen er modulopbygget med et fastlagt studieforlgb og skal vaere
afsluttet senest 6 ar efter den er pabegyndt. Afgangsprojektet med tilhgrende eksamen afslutter uddan-
nelsen.

TILMELDING TIL MODULER
Den studerende er automatisk tilmeldt alle moduler og bedgmmelser. Den studerende har selv ansvaret
for evt. at framelde sig.

BEDOMMELSE

Hvert modul afsluttes med en bedemmelse af den studerendes praestation, som en vurdering af, hvor-
vidt modulets leeringsmal er opnaet. Bedemmelsen sker med udgangspunkt i 7-trinsskalaen. Ved be-
dgmmelsen af modul 2 i Ledelse af kunstneriske projekter og processer samt modul 6 Afgangsprojektet,
deltager en ekstern censor, der er beskikket af Kulturministeriet. Bedemmelsen sker pa baggrund af
den studerendes faglige praestation, som en vurdering af hvorvidt den studerende har opnaet kompe-
tencer i overensstemmelse med indholdsbeskrivelsens leeringsmal. Den studerende har tre forsag til at
besta et modul.

MERIT

Uddannelsesledelsen traeffer afggrelse i alle forhold vedrgrende merit pa grundlag af en faglig vurde-
ring. Safremt en studerende ved Den Danske Scenekunstskole gnsker at gennemfgre et studieophold
i Danmark eller udlandet, skal merit forhandsgodkendes. Ved studieopholdets afslutning skal den stu-
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derende dokumentere de gennemfarte og bestaede uddannelseselementer. Den studerende skal i for-
bindelse med forhandsgodkendelse give samtykke til, at skolen efter endt studieophold kan indhente de
ngdvendige oplysninger.

DISPENSATION
Den Danske Scenekunstskole kan i seerlige tilfeelde dispensere fra de regler i studieordningen, der alene
er fastsat af skolen.

KLAGEADGANG

Klager over afgarelser i henhold til denne studieordning indgives skriftligt og begrundet til rektor for Den
Danske Scenekunstskole inden for to uger efter, at en afgagrelse er meddelt til klageren. Hvis klagen
vedrgrer retlige spergsmal om en studerendes forhold, kan skolens afgarelse pa klagen indbringes for
Kulturministeriet. | det tilfeelde afgiver skolen en udtalelse, som klageren far lejlighed til at kommentere
pa inden for en frist pA mindst en uge. Herefter sender skolen klagen til ministeriet vedlagt udtalelsen
og klagerens eventuelle kommentarer hertil.

IKRAFTTRADELSE
Studieordningen traeder i kraft 2024.

GODKENDELSE

Anden udgave af studieordningen blev godkendt af rektor efter udtalelse fra skoleradet 2. juni 2022. |
forbindelse med den anden udgave af studieordningen er titlen aendret fra diplomuddannelsen i produ-
centvirksomhed og kulturledelse til diplomuddannelse i film- og scenekunstnerisk ledelse. Titelaendrin-
gen blev godkendt i Kulturministeriet den 10. maj 2022. Den foreliggende reviderede tredje udgave er
godkendt af rektor efter hgring i uddannelsens styregruppe.
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FORMAL, MAL OG STRUKTUR
FORMAL

Diplomuddannelsen i film- og scenekunstnerisk ledelse er en praksisorienteret lederuddannelse som
har til formal at udvikle de studerendes viden om og forstaelse for ledelsesmaessige problemstillinger,
herunder udvide og kvalificere det ledelsesmaessige handlerum. samt at give forudsaetninger for vide-
reuddannelse.

Diplomuddannelsen uddanner dimittender, der er rustet til at varetage et bredt udsnit af ledelsesmaes-
sige opgaver, herunder administrative processer relateret til forandrings- og udviklingsprocesser, pro-
jekter og produktioner inden for scenekunst, film og andre tilknyttede kunstneriske omrader. Samtidig
giver uddannelsen teoretiske og praktiske redskaber til at forsta og styrke relationen mellem ledelses-
maessige, administrative og kunstneriske processer med det formal at udvikle dimittendernes rolle og
betydning for den strategiske udvikling af det kunstneriske arbejdsomrade.

Gennem uddannelsesforlgbet vil de studerende arbejde med forskellige teoriske perspektiver og meto-
der relateret til fire forskellige abstraktionsniveauer:

1. Personlige, etiske og eksistentielle perspektiver pa ledelsesopgaven

2. Ledelse af projekter og processer i eget ledelsesrum

3. Ledelse af forandringsprocesser pa det organisatoriske niveau

4. L edelse af projekter, produktioner og processer i et samfundsmeessigt perspektiv

Til alle fire niveauer hgrer systematisk refleksion over egne erfaringer og udvikling af egen praksis og
handlerum

Uddannelsen henvender sig bade til nuvaerende og kommende ledere, herunder projektledere pa det
kunstneriske omrade, der gnsker at styrke deres forudsaetninger for at lgfte kunstneriske produkter og
processer. Uddannelsen henvender sig ogsa til nuvaerende og kommende selvproducerende kunstnere,
der vil styrke deres ledelsesmaessige kompetencer og styringsmeessige veerktgjer.

KVALIFIKATIONSBESKRIVELSE

Efter gennemfort uddannelse skal den studerende:

Viden og forstaelse

¢ have udviklingsbaseret viden om teori, praksis og metode om ledelse pa det kunstneriske omrade.

e have udviklingsbaseret viden om kulturpolitiske og kommercielle rammevilkar for kunstneriske pro-
jekter.

e have udviklingsbaseret viden om teori og metode i relation til ledelse, udvikling, administration og
styring af kunstneriske projekter.

e kunne forsta og reflektere over kunstneriske og organisatoriske strategier og organisationsformer i
egen og andres kunstneriske praksis.

Feerdigheder
¢ kunne anvende metode og teori til ledelse, udvikling, administration og styring af kunstneriske pro-
jekter.

¢ kunne vurdere praksisneere og teoretiske problemstillinger samt begrunde og veelge relevante ud-
viklingstiltag og lesningsmodeller i arbejdet med ledelse og styring af kommercielle og kulturpolitisk
forankrede kunstneriske projekter.

e kunne igangsaette, udvikle og evaluere kunstneriske projekter i forhold til en organisatorisk kontekst
og reflektere overordnede strategiske overvejelser og malsaetninger, herunder effekt for brugermne i
bred forstand.

¢ kunne analysere, formidle og reflektere over kunstneriske projekters strategiske vilkar, organise-
ringsform, produktionsproces, samarbejdspartnere og malgrupper.

¢  kunne formidle praksisneere problemstillinger og Igsninger i ledelsen af kunstneriske projekter til
ansatte, samarbejdspartnere og eksterne interessenter.
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Kompetencer

¢ kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i arbejdet med ledelse af kunstneri-
ske projekter.

¢ kunne arbejde helhedsorienteret og redeggre kunstnerisk, kommercielt og strategisk for valg og
fravalg i kunstneriske projekters indhold og produktionsprocesser.

¢ lede, udvikle, administrere og styre gennemfarelsen af kunstneriske projekter pa et baeredygtigt
grundlag, det geelder savel i forhold til personale, gkonomi, organisation og omverden.

¢ kunne indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde og selvsteendigt patage sig ansvar inden for ram-
merne af en professionel etik som ansvarlig leder af kunstneriske udviklingsprocesser, produktioner
og projekter.

e  kunne udvikle egen praksis som leder af kunstneriske projekter og som leder af organisationer in-
den for kunst og kultur.

SKOLE

HEDANISH

NATIONAL SCHOOL

MODULSTRUKTUR
Modul ECTS-point
1 Personligt lederskab 10
2 Ledelse af kunstneriske projekter og processer 10
3 Kulturpolitik og kunstnerisk virksomhed 10
4 @Jkonomisk ledelse og styring 10
5 Filosofi og ledelse 5
6 Afgangsprojekt 15
| alt 60
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MODULER

MODUL 1: PERSONLIGT LEDERSKAB
10 ECTS-point

Formal

Formalet med modulet er at udvikle ledelsesidentiteten, sa de studerende kan praktisere personligt og
fagligt lederskab professionelt gennem refleksion, kommunikation og handling i forhold til organisatio-
nens behov og opgavelgsning.

Pa modulet arbejder de studerende med at udvikle et relationelt forankret, etisk og kommunikativt re-
flekteret personligt lederskab, der relaterer sig til organisationens behov.

Laeringsmal
Ved modulets afslutning har de studerende:

Viden om og forstaelse for:

o teori om det personlige lederskab, veerdier, relationer og etik i organisatorisk kontekst.

¢ teori om kommunikation i ledelsespraksis, relationelle dynamikker og positioner i organisatorisk
kontekst.

Feerdigheder i at:

e arbejde analytisk med egen ledelseskommunikation, relationer i formelle hierarkier og uformelle
netvaerk samt etik i organisatorisk kontekst.

¢ identificere og reflektere over egen ledelsesrolle og position i en organisatorisk kontekst.

Kompetencer til at:

o udvikle et etisk og professionelt reflekteret personligt lederskab, der relaterer sig til organisationens
behov.

e udvikle egen ledelseskommunikation og —praksis.

e udvikle egen samarbejdskompetence pa et etisk reflekteret grundlag.

Undervisnings- og arbejdsformer

Der veksles i undervisningen mellem introducerende teoretiske opleeg, @velser og refleksion i grupper.
Den studerende arbejder med udvikling af egen praksis gennem integration og refleksion af metode,
teori og praksiserfaringer. Mellem undervisningsgangene er der selvstudier, og der kan desuden vaere
forberedende opgaver, der praesenteres og integreres i undervisningen.

Bedgmmelse

Bedommelsen foretages ved modulets afslutning af den ansvarlige for modulet og en intern censor.
Bedemmelsen baseres pa en vurdering af den studerendes opnaelse af laeringsmalene pa baggrund af
en skriftlig opgave og en mundtlig eksamen. Der gives karakter efter 7-trinsskalaen.
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MODUL 2: LEDELSE AF KUNSTNERISKE PROJEKTER OG PROCESSER
10 ECTS-point

Formal
Formalet med modulet er at udvikle og kvalificere de studerendes ledelse af kunstneriske projekter og
processer inden for scenekunst, film og andre tilknyttede kunstneriske omrader.

Pa modulet arbejder de studerende med ledelse, samarbejde og samskabelse i strategisk og organisa-
torisk perspektiv med henblik pa at initiere, udvikle og lede kunstneriske projekter med fokus pa strate-
gisk berettigelse, indholdskvalitet, proces og arbejdsmilja.

Laeringsmal
Ved modulets afslutning har de studerende:

Viden om og forstaelse for:

o teori om strategi og strategisk ledelse.

e teori om projektledelse i strategisk og organisatorisk perspektiv.

e teori om processer, samarbejde og samskabelse i flm- og scenekunstnerisk praksis.

Faerdigheder i at:

e anvende strategiske veerktgjer i udvikling og ledelse af kunstneriske projekter, og processer.

e anleegge et helhedsorienteret perspektiv og organisere kunstneriske projekter og udviklingsproces-
ser.

o identificere relevante organisatoriske og kommercielle potentialer for samarbejde og samskabelse i
kunstneriske projekter.

Kompetencer til at:
e udvikle og lede kunstneriske projekter strategisk og organisatorisk.
e arbejde strategisk og praktisk med samarbejde og samskabelse i egen praksis.

Undervisnings- og arbejdsformer

Der veksles i undervisningen mellem introducerende teoretiske opleeg, @velser og refleksion i grupper.
Den studerende arbejder med udvikling af egen praksis gennem integration og refleksion af metode,
teori og praksiserfaringer. Mellem undervisningsgangene er der selvstudier, og der kan desuden vaere
forberedende opgaver, der praesenteres og integreres i undervisningen.

Bedogmmelse

Bedemmelsen foretages ved modulets afslutning af den ansvarlige for modulet og en ekstern censor,
der er beskikket af Kulturministeriet. Bedemmelsen baseres péa en vurdering af den studerendes opna-
else af modulets leeringsmal pa baggrund af en skriftlig opgave og en mundtlig eksamen. Der gives
karakter efter 7-trinsskalaen.
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MODUL 3: KULTURPOLITIK OG KUNSTNERISK VIRKSOMHED
10 ECTS-point

Formal

Formalet med modulet er at skeerpe de studerendes forstaelse for film- og scenekunstbranchens kul-
turpolitiske og kommercielle rammevilkar, og understgtte de studerendes refleksion af aktuelle politiske
strukturer og idehistoriske aspekter af film- og scenekunstneriske praksis.

Pa modulet arbejder de studerende med teori om samfund, kultur og marked som kontekst for kunstne-
risk virksomhed og med henblik pa at udvikle kulturelt og kommercielt baeredygtige kunstneriske pro-
jekter.

Laeringsmal
Ved modulets afslutning har de studerende:

Viden om og forstaelse for:
teori om kunstnerisk virksomhed, samfund, kultur og marked.

e teori om strategi og strategisk ledelse.

e  kulturpolitiske rammer for kunstnerisk produktion i spaendingsfeltet mellem demokrati og marked
¢ kommercielle rammevilkar og forretningsmodeller for kunstnerisk produktion.

Feerdigheder i at:

e analysere og reflektere over egen praksis i kulturpolitisk og kommercielt strategisk perspektiv.
¢ vurdere veerdien af kunstneriske projekter for forskellige malgrupper og aktgrer.

Kompetencer til at:

e udvikle og lede kunstnerisk projektvirksomhed pa et kulturpolitisk og kommercielt reflekteret grund-
lag.

e udvikle kulturelt og kommercielt baeredygtige kunstneriske projekter og forretningsmodeller.

Undervisnings- og arbejdsformer

Der veksles i undervisningen mellem introducerende teoretiske opleeg, @velser og refleksion i grupper.
Den studerende arbejder med udvikling af egen praksis gennem integration og refleksion af metode,
teori og praksiserfaringer. Mellem undervisningsgangene er der selvstudier, og der kan desuden vaere
forberedende opgaver, der praesenteres og integreres i undervisningen.

Bedgmmelse
Bedommelsen foretages ved modulets afslutning af den ansvarlige for modulet og en intern censor.
Bedemmelsen baseres pa en vurdering af den studerendes opnéaelse af modulets laeringsmal. Den stu-
derende bedemmes pa baggrund af en skriftlig opgave og mundtlig eksamen. Der gives karakter efter
7-trinsskalaen.
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MODUL 4: GKONOMISK LEDELSE OG STYRING
10 ECTS-point

Formal
Formalet med modulet er at skeerpe de studerendes opmaerksomhed pa betydningen af gkonomisk
ledelse og styring i film — og scenekunstneriske produktioner og organisationer, samt gge bevidstheden
om de kreative ledelsesopgavers forbindelse til strategiske rammer, gkonomiske vilkar og styringsfor-
staelser.

P& modulet arbejder de studerende med gkonomiske ledelse- og styringsudfordringer i egen produktion
eller organisation, og hvordan forskellige teorier og metoder kan bidrage til refleksion og handling.

Laeringsmal
Ved modulets afslutning har de studerende:

Viden om og forstaelse for:

e virksomhedsstrategier og organisatoriske forandringsprocesser i film- og scenekunstneriske organi-
sationer og projekter.

¢ hvordan gkonomiske rammer og vilkar har betydning for - og kan udvikles i - film- og scenekunstne-
riske organisationer og projekter.

Feerdigheder i at:

e analysere og reflektere over kunstneriske projekters strategi og organisation i gkonomisk perspek-
tiv.

e analysere og vurdere strategiske og kunstneriske beslutningers ressourcemaessige og gkonomiske
implikationer.

¢ vurdere hvordan de enkelte styringsveerktgjer kan afdaekke problemer, understgatte Igsninger og
@ge de fremtidige handlemuligheder.

Kompetencer til:
¢ gkonomisk ledelse og styring af film- og scenekunstneriske processer, projekter og organisationer.

Undervisnings- og arbejdsformer

Der veksles i undervisningen mellem introducerende teoretiske oplaeg, @velser og refleksion i grupper.
Den studerende arbejder med udvikling af egen praksis gennem integration og refleksion af metode,
teori og praksiserfaringer. Mellem undervisningsgangene er der selvstudier, og der kan desuden veere
forberedende opgaver, der praesenteres og integreres i undervisningen.

Bedemmelse

Bedgmmelsen foretages ved modulets afslutning af den ansvarlige for modulet og en intern censor.
Bedgmmelsen baseres pa den studerendes opnaelse af modulets laeringsmal. Den studerende bedgm-
mes pa baggrund af en skriftlig opgave og mundtlig eksamen. Der gives karakter efter 7-trinsskalaen.
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MODUL 5: FILOSOFI OG LEDELSE
5 ECTS-point

Formal
Formalet med modulet er at skaerpe de studerendes opmaerksomhed pa ledelsesopgaven som helheds-
orienteret og filosofisk forankret i problemstillinger af eksistentiel karakter.

Pa modulet arbejder de studerende med at reflektere personlige, filosofiske og undersagelsespraktiske
kompetencer og vaerdier, med henblik pa at forstd egen ledelsesudgvelse og udvide handlingsrummet
pa tveers af ledelsespositioner, organisationer og projekter.

Laeringsmal
Ved modulets afslutning har de studerende:

Viden om og forstaelse for:
o filosofi som undersggelsespraksis.
e teori om ledelse og filosofi.

Feerdigheder i at:

¢ identificere relevante ledelsesmaessige problemstillinger, der kan handteres gennem filosofisk ana-
lyse og praksis.

e analysere og vurdere ledelsesbeslutninger i filosofisk perspektiv.

Kompetencer til at:
e analysere, belyse og perspektivere ledelsesmaessige problemstillinger i filosofisk perspektiv.

Undervisnings- og arbejdsformer

Der veksles i undervisningen mellem introducerende teoretiske oplaeg, @velser og refleksion i grupper.
Den studerende arbejder med udvikling af egen praksis gennem integration og refleksion af metode,
teori og praksiserfaringer. Mellem undervisningsgangene er der selvstudier, og der kan desuden vaere
forberedende opgaver, der praesenteres og integreres i undervisningen.

Bedgmmelse

Bedommelsen foretages ved modulets afslutning af den ansvarlige for modulet og en intern censor.
Bedgmmelsen baseres pa den studerendes opnaelse af modulets lzeringsmal. Den studerende bedgm-
mes pa baggrund af en skriftlig opgave. Der gives karakter efter 7-trinsskalaen.
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MODUL 6: AFGANGSPROJEKT
15 ECTS-point

Formal
Formalet med modulet er kvalificere og specificere laeringen fra det samlede forlab og dokumentere,
hvordan laering kan nyttiggeres i praktisk ledelsesudgvelse i eget ledelsesrum eller organisation

| afgangsprojektet undersgger og analyserer de studerende en selvvalgt problemstilling inden for ud-
dannelsens samlede indhold og tilretteleeggelse. Afgangsprojektet skal dokumentere den studerendes
udvikling af praksis hvad angar ledelse, udvikling og styring af kunstneriske projekter med inddragelse
af udvalgte aspekter fra uddannelsens samlede indhold.

Laeringsmal
Ved modulets afslutning har de studerende:

Viden og forstaelse for:
o teorier og metoder i forhold til egen ledelsesmaessig praksis og den valgte problemstilling og kan
reflektere over anvendt praksis.

Feerdigheder i at:

o foretage analyse af den valgte problemstilling med anvendelse af relevante ledelsesteorier og un-
dersggelsesmetoder.

o formidle komplekse problemstillinger, analyseresultater og ledelsesmaessige beslutninger il rele-
vante interessenter og aktgrer.

Kompetencer til at:

¢ udvikle og begrunde valg af lgsninger og handlinger for komplekse ledelsesmaessige og organisa-
toriske problemstillinger.

e udvikle egen ledelsespraksis og ny viden i samspil med andre aktgrer og under hensyntagen til or-
ganisatorisk og samfundsmeessig kontekst.

Undervisnings- og arbejdsformer

Der veksles mellem introducerende oplaeg, grupperefleksion og individuelt arbejde i opstartsundervis-
ningen. Herefter foregar undervisningen som vejledning — i grupper eller individuelt — og den studerende
udarbejder en starre skriftlig opgave, baseret pa uddannelsens indhold og leeringsmalsbeskrivelse.

Bedgmmelse

Bedemmelsen foretages ved modulets afslutning af den ansvarlige for modulet og en ekstern censor
beskikket af Kulturministeriet. Bedemmelsen baseres pa en vurdering af den studerendes opnaelse af
modulets lzeringsmal. Den studerende bedemmes pé baggrund af en skriftlig opgave og mundtlig eksa-
men. Der gives karakter efter 7-trinsskalaen.
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