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Emne: Bestyrelsesmade pa Den Danske Scenekunstskole
Sted: Campus Fredericia
Mgdeleder: Eva Praestiin Tilstedevaerende:

Eva Praestiin (bestyrelsesleder)
Anna-Katrine Olsen (vicebestyrelsesleder)
Dato: 11. november 2025 May El-Toukhy

Simon Vagn Jensen

Sussi Sigumfeld

Laura Navndrup Black

Gustav Emil Mgller

Referent: Helena Stina Lautrup-Larsen

Folgende forkortelser anvendes:
e (B) = Beslutning
e (O) = Orientering
* (D) = Droftelse Emmet Feigenberg (rektor)
e (LP) = Lukket punkt Ane Broberg (administrationschef)

Lars Aaskilde (leder af @konomi) deltog under
behandlingen af pkt. 4-8

Helena Stina Lautrup-Larsen (referent)

Pkt. 1. Godkendelse af dagsorden (B)

Indstilling: Bestyrelsen blev bedt om at godkende naervaerende dagsorden

Beslutning: Bestyrelsen godkendte dagsordenen, og at Lars deltog under behandlingen af pkt. 4-8. Det blev
besluttet, at det fremover skal fremgéa ved dagsordenens udsendelse under hvilke punkter, der deltager an-
dre end den saedvanlige deltagerkreds (bestyrelsesmedlemmerne, rektor, administrationschef og sekreteer).

Pkt. 2. Meddelelser fra bestyrelsesleder (O)

Kort referat fra KUB-mgade

Eva orienterede om, at de kunstneriske uddannelsers bestyrelsesledere (KUB) madtes d. 25. september og
talte om det dobbelte relevansbegreb, som Kulturministeriets rektorer (KUR) arbejder pa et notat vedregrende.
Det dobbelte relevansbegreb omfatter dét at veere bade uddannelses- og kulturinstitution, herunder behovet
for at tale om kunstens relevans ud over det stringent malbare, f.eks. FL-studerende. Eva orienterede om, at
KUB mgades naeste gang i april.

Bestyrelsens kontaktoplysninger. Bilag 2.1
Bestyrelsen blev orienteret om, at bestyrelsens kontaktoplysninger nu er samlet til internt brug i bestyrelsen.




Pkt. 3. Meddelelser fra rektor (O)

Status pa arbejds- og studiemiljoet

Bestyrelsen blev orienteret om status pa arbejdet med skolens arbejdsmiljg efter arbejdstilsynets besgg og
som felge af de mistillidserkleeringer, der er blevet sendt til Kulturministeren af medarbejdere og studerende,
og som blev behandlet pa bestyrelsesmgder i foraret. De blev i den forbindelse orienteret om, at Arbejdstil-
synet har imgdekommet skolens anmodning om forlaengelse af flere frister i de igangveerende arbejdsmiljz-
sager. Fristforlaengelserne geelder bade pabuddet og de aftaleforlgb, som skolen har indgaet med Arbejdstil-
synet. Forlaengelserne skal give bedre tid til at sikre varige forbedringer af trivsel og arbejdsmiljg pa tveers af
organisationen.

Arbejdstilsynet har godkendt fglgende nye tidsfrister:
e Fristen for at efterkomme pabuddet om stor arbejdsmeengde og tidspres blandt uddannelseslederne
pa campus Kgbenhavn er forleenget fra 15. oktober 2025 til 15. februar 2026.
o Aftaleforlabet om hgje falelsesmeessige krav i arbejdet med de studerende er forlaenget fra 15. okto-
ber 2025 til 1. juni 2026 (specifikt pa campus Odense og campus Fredericia har skolen en frist til at
melde tilbage til Arbejdstilsynet 30. januar 2026).
o Aftaleforlabet om kraenkende handlinger er forlaenget fra 15. oktober 2025 til 1. juni 2026.

Derudover orienterede Emmet om, at der blev afholdt kunstpaedagogiske netveerksdage d. 5.-6. november,
hvor fremtidens underviserrolle var pa dagsordenen.

Emmet orienterede herefter om, at der er udarbejdet handleplaner pa baggrund af de studerendes seneste
undervisningsmiljgvurdering (UMV) pa felgende omrader: kraenkende adfeerd, uhensigtsmaessig studiebe-
lastning og stresssymptomer og det fysiske og eestetiske undervisningsmiljg. Det blev besluttet, at handle-
planerne bliver sendt med ud til bestyrelsen sammen med referatet, og at det kommer pa som et draftelses-
punkt pa naeste bestyrelsesmade.

Status pa udarbejdelse af et overblik over igangvarende processer

Bestyrelsen har bedt om et samlet overblik over igangveerende processer pa skolen, og ledelsen orienterede
om, at det fortsat er under udarbejdelse. Der er behov for et overblik dels til internt brug pa skolen og i ledel-
sen, der har en vis grad af detaljering ift. tidspunkter hvor medarbejdergrupper skal inddrages mv. Dette vil
veaere et dynamisk dokument. Bestyrelsen har derudover behov for et overordnet overblik om de igangvee-
rende processer med konkrete, overordnede nedslag. Formalet er at sikre, at alle processer handteres hen-
sigtsmeessigt og med blik for, at alt ikke handteres pa én gang.

Orientering om skolens udviklingsmal under FN’s verdensmal

Finansministeriets har stillet krav om, at alle styrelser og statsinstitutioner fra 2023 har skullet udarbejde
mindst ét mal med udgangspunkt i FN’'s verdensmal. De har hidtil veeret implementeret i rammeafta-
ler/udviklingsaftaler.

Den Danske Scenekunstskoles udviklingsmal lyder: Den Danske Scenekunstskole vil gerne bidrage til klima-
indsatsen. Malet har ophaeng i FN’s Verdensmal nr. 13 om klimaindsats.

| forbindelse med indfarelse af styringsgrundlaget, som fremgar af skolens hjemmeside (link), kerer FN’s
verdensmal videre i et selvsteendigt spor. Samtidig udgar delmal fra aftalerne med Kulturministeriet, dvs. der
fglges kun op pa det overordnede mal i arsrapport fremover. Ledelsen er i proces med at vurdere, om der
skal opseettes interne delmal for 2026 og i sa fald hvilke. Bestyrelsen bemaerkede, at der ogsa arbejdes med
baeredygtighed i strategiarbejdet.

Pkt. 4. Orientering om gkonomiforhold (O)

Orientering om opsigelse af lageret pa Krudtlgbsvej og handtering af skimmelsvamp

Bestyrelsen blev orienteret om, at skolen har opsagt sin brugeraftale med Bygningsstyrelsen om skolens
fiernlager pa Krudtlgbsvej (Holmen). Bygningsstyrelsen har som konsekvens heraf opsagt lejemalet over for
den private udlejer. Lejemalet ophgrer derfor slut marts 2026 med fraflytning senest kl. 12 d. 18. marts 2026.

Skolen har desuden faet undersagt lokalerne efter et vedvarende haijt fugtniveau, og det er blevet bekraeftet i



https://ddsks.dk/sites/default/files/downloads/styringsgrundlag_inkl_bilag_0.pdf

slutningen af september, at der er skimmelsvamp. Dette har beskadiget de effekter, skolen opbevarer derude
(kostumer, podier, mgbler mm). Skolen er i dialog med eksternt firma, Kulturministeriet og Bygningsstyrelsen
om handtering, herunder om der kan gares krav geeldende i den forbindelse.

Skolen er pa den baggrund ogsa i dialog med nogle teatre om, hvorvidt skolen kan samarbejde med dem om
fremtidig lagerfunktion. Der er endnu ikke nogen aftaler pa plads.

Status pa permanent placering af campus i Holstebro

Bestyrelsen blev orienteret om, at skolen aktuelt er i forhandlinger med relevante parter i Holstebro om at
indga aftale om et lejemal, der kan tjene som permanent placering af Campus Holstebro fra sommer 2026 og
frem. Bestyrelsen far kontrakten til godkendelse, nar den er i endeligt udkastformat. Bestyrelsen blev desu-
den orienteret om, at skolen er i dialog med Kulturministeriet i forbindelse med denne kontraktindgaelse, som
ogsa far kontrakten til endelig godkendelse.

Orientering angaende bygningsdrift Campus Kebenhavn
Bestyrelsen blev orienteret om, at skolen har ansggt Bygningsstyrelsens pulje for funktionel fornyelse med
henblik pa finansiering af en renovering af Campus Kgbenhavn. Det er uvist, hvornar skolen far svar.

Bestyrelsen blev desuden orienteret om, at skolen har indgaet aftale med Bygningsstyrelsen om udskiftning
af ventilationsanlzeg. Denne udgift skal ikke indregnes i budgettet, da Kulturministeriet har godkendt, at udgif-
ten tages fra skolens egenkapital.

Status for opfelgning pa Rigsrevisionens anbefalinger
Pa bestyrelsesmade d. 17. juni og igen d. 5. september blev bestyrelsen orienteret om plan for opfelgning pa
Rigsrevisionens anbefalinger pa baggrund af deres besgg pa skolen i 2023.

Besvarelsen til Kulturministeriet af disse anbefalinger er efter aftale opdelt i to leverancer:

Pkt. 1-5 vedrgrer regnskabspraksis og blev afrapporteret til Kulturministeriet med udgangen af september
2025. Disse punkter handler om interne processer og pavirker derfor ikke nogen eller noget uden for skolens
organisation.

Pkt. 6-9 vedrarer markedsafdaekning og prisfastsaettelse af kurser pa efter- og videreuddannelsesomradet og
blev afrapporteret til Kulturministeriet med udgangen af oktober 2025. Disse punkter handler bl.a. om den
statslige skonomimodel for prisfastsaettelse af kurser, der med implementeringen af de geeldende regler pa
omradet — der geelder pa tveers af hele staten — vil forventeligt betyde prisstigninger for kursusdeltagere pa
efter- og videreuddannelseskurser. Emmet orienterede om, at han er i dialog med branchen om dette.

Orientering om finanslovsforslag (FFL) 2026 (link, s. 172) og at finanslovs (FL) formal udgar
Bestyrelsen blev orienteret om Scenekunstskolens gkonomiske ramme, jf. FFL 2026.

Skolen har hidtil haft fire formal ("sejler”): uddannelsesinstitution, kulturinstitution, KUV og efter- og videreud-
dannelse, som fremgik af tabeloversigten under Den Danske Scenekunstskole i finansloven som FL-formal.
Disse formal fremgar ikke leengere af tabeloversigten under Den Danske Scenekunstskole i FFL 2026. Sko-
len skal fortsat leve op til de fire formal, som stadig fremgar af enten tekstbemaerkningerne i finansloven eller
af skolens bekendtgarelse. Andringen skyldes et generelt bortfald af FL-formal som tvungen regnskabsdi-
mension i staten.

Dette betyder i praksis, at det ikke leengere fremgar af finansloven, hvor stor en andel af den samlede bevil-
ling, der skal bruges pa hvilke formal. Dertil vil DDSKS heller ikke fremadrettet skulle afrapportere pa forbrug
fordelt pa FL-formal. Kulturministeriet har i den forbindelse lagt op til, at bestyrelsen forholder sig til formalet
kulturinstitution i sin overordnede ledelse af institutionen eller i forbindelse med strategiarbejdet.

Pkt. 5. @konomiopfelgning (O). Bilag 5.1.

Lars Aaskilde (leder af gkonomi) redegjorde for gkonomistatus ar 2025.



https://fm.dk/media/4nvl5yxx/21-kulturministeriet.pdf

Sager til behandling

Pkt. 6. Budget 2026 (B). Bilag 6.1, 6.2

Baggrund: Skolen skal indtaste budget for 2026 til Kulturministeriet pr. 1. december og inden da skal det
behandles i skolens samarbejdsudvalg (SU) og godkendes af bestyrelsen. SU har drgftet og andenbehandlet
budget 2026 pa madet d. 23. oktober.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte budgettet pa baggrund af felgende draftelser:

Ansggningsgebyr

Det blev besluttet, at det skal fremga tydeligt af prosateksten, at gebyret til optagelse opjusteres midlertidigt.
Bestyrelsen drgftede derfor ogsa proces for budget 2027, saledes at der kan tages hensyn til dette tidligt i
budgetlaegningen. Det blev besluttet, at det skal pa som beslutningspunkt pad madet i februar af hensyn til
budgetprocessen, der fremover igangseettes tidligere pa aret end hidtii med henblik pa at inddrage bade
Samarbejdsudvalg og bestyrelse frem mod endelig budgetgodkendelse.

Bestyrelsen bemaerkede i den forbindelse, at gebyret ikke skal svare til udgifterne for optagelsespraver.
Formalet med gebyret er at sikre kvalitet i ans@gningerne, men skal i fremtiden veere pa et niveau, der ikke
risikerer at udggre en gkonomisk barriere.

Bestyrelsen udtrykte desuden, at skolen skal kigge pa udgifterne til optagelsespraverne. Ledelsen udtrykte
enighed og orienterede om, at det er forventningen at lave en analyse af omkostningerne herfor i Igbet af
foraret med henblik pa at afklare, om udgifterne kan minimeres.

Feelles studerende dag
Bestyrelsen besluttede, at det skal fremga af prosateksten, at feelles studerende dag er udgaet i budget 2026
blandt andet begrundet i, at der har vaeret manglende fremmade.

Ledelsen orienterede om, at med ovenstadende bemaerkninger vil ledelsen kommunikere budget 2026 internt.

Pkt. 7. Antal finansars (FL-)studerende (D). Bilag 7.1

Det er vaesentligt for skolen at opna maltallet for antal FL-studerende (228), og bestyrelsen drgftede videre
proces pa baggrund af mede i Kulturministeriet. Der er i indeveerende ar 197 FL-studerende med forbehold
for, at tallet bliver korrigeret ved opggrelse af eventuelle frafald. Forventningen er, at dette stiger til 205 FL-
studerende i 2026. Meroptaget i 2026 vil fordele sig pa scenekunstnerisk produktion (otte ekstra studerende),
skuespil Arhus (én ekstra studerende) og skuespil Kabenhavn (én ekstra studerende). Ledelsen orienterede
om, at dette er aftalt med uddannelseslederne for de respektive uddannelser.

Det blev draftet, at den langsigtede plan for opfyldelse af maltallet har en klar sammenhang med omkost-
ningsanalysen nedenfor, som endnu ikke er feerdig. Det blev besluttet, at naeste bestyrelsesmade skal inde-
holde en beregning pa fremskrivningen af ovenstaende mht. studiear 2027/2028.

Bestyrelsen rettede igen opmaerksomheden pa, at bevillingen til studiepladser i dans i Kgbenhavn er midler-
tidig.

Pkt. 8. Omkostningsanalyse (D)

Bestyrelsen droftede handleplan for gkonomistyring, herunder at omkostninger fremover skal henfgres il
enkelte aktiviteter med henblik pa at kunne analysere hvilke omkostninger, skolen har, ved drift af de enkelte
aktiviteter og uddannelser (omkostningsanalyse). Pa sidste mgde blev bestyrelsen orienteret om, at ledelsen
arbejder pa en procesplan for udarbejdelse af omkostningsanalyse. Nar procesplanen er faerdig vil bade
Samarbejdsudvalg, udvidet ledergruppe og bestyrelsen blive orienteret herom. Procesplanen er fortsat under
udarbejdelse, og bestyrelsen orienteres, nar det er klar.

Ledelsen orienterede om, at det er forventningen pa nuvaerende tidspunkt, at selve omkostningsanalysen vil




veere klar i slutningen af april. Det er ambitionen at kunne fremleegge analysen for bestyrelsen pa medet d.
23. april 2026.

Status pa kandidat (KA)-handleplan

Bestyrelsen blev praesenteret for en KA-handleplan pa bestyrelsesmade d. 17. juni. Bestyrelsen blev oriente-
ret om, at KA-handleplanen er forelgbigt udskudt, til efter omkostningsanalyse er udarbejdet. Bestyrelsen
bemaerkede, at den gkonomiske ramme er anderledes nu, end da strukturen for KA blev udtaenkt, og at der
derfor kan vaere behov for at genbes@ge bade struktur og ambitionsniveau, nar arbejdet szettes i gang igen.

Pkt. 9. Procedure for valg af studenter- og medarbejderreprasentanter til studienzevn (SN) og ar-
bejdsmiljgudvalg (AMU) (B). Bilag 9.1

Baggrund og indstilling: Det fglger af skolens bekendtgarelse § 41, stk. 2 (link), at bestyrelsen skal godkende
procedurer for valg af kollegiale organer, hvorfor bestyrelsen far en samlet opdateret valgprocedure for SN
og AMU til godkendelse. Proceduren er godkendt i begge fora.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte valgproceduren.

Pkt. 10. Procedure for valg af interne medlemmer til bestyrelsen (B). Bilag 10.1

Baggrund: Bestyrelsen blev bedt om at godkende opdateret valgprocedure, der tydeligggr hvilke medarbej-
dere, der kan stille op til valget og i hvilke tilfeelde, der afholdes suppleringsvalg.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte valgproceduren.

Pkt. 11. Andring af bestyrelsens principper for offentliggerelse af medemateriale (B). Bilag 11.1

Baggrund og indstilling: Bestyrelsen har vedtaget principper for offentligggrelse af mgdemateriale, som frem-
gar af hjemmesiden (link). Det blev indstillet, at bestyrelsen fremover som udgangspunkt ikke offentligger
bilag, og at principperne af den grund aendres som foreslaet i bilaget.

Bestyrelsen bedes derudover godkende, at bestyrelsen fremover streeber efter mere kortfattede og beslut-
ningsorienterede referater, som sa vidt muligt kan leeses og forstas uden kendskab til bilagene.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte aendringen. Bestyrelsen bemaerkede, at bilag, der pa nuvaerende tids-
punkt offentliggeres, alligevel deles internt pa skolen i andre sammenheaenge, mens de bilag, der ikke offent-
liggares, ofte ikke kan offentliggeres af skolen, da de f.eks. er tilsendt fra Kulturministeriet. Bestyrelsen be-
meerkede i gvrigt, at det er vaesentligt for bestyrelsens arbejde at kunne have fortroligt arbejds- og sparrings-
rum med ledelsen. Af hensyn til at sikre en effektiv arbejdsgang, besluttes det derfor, at bilagene fremover
ikke offentliggares. Det blev desuden drgftet, at dette er pa linje med de gvrige kunstneriske uddannelser
under Kulturministeriets praksis samt et godt tiltag af hensyn til informationssikkerhed.

Pkt. 12. Godkendelse af revideret procesplan for strategiarbejdet (B). Bilag 12.1

Baggrund og indstilling: Bestyrelsen blev bedt om at godkende revideret procesplan for strategiarbejdet.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte procesplanen.

Pkt. 13. Evaluering af samarbejdet mellem bestyrelsen og ledelsen og evaluering af bestyrelsens ar-
bejde (D)

Der blev ikke taget referat af dette punkt.

Pkt. 14. Naeste made



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1325
https://ddsks.dk/sites/default/files/downloads/principper_for_offentliggoerelse_af_bestyrelsens_moedemateriale_0.pdf

Naeste made er d. 19. februar 2026 i Arhus fra kl. 11-16 og madet er indkaldt i Outlook. Det er i proces at
indkalde til "'mad bestyrelsen” i den forbindelse. Helena har indkaldt bestyrelsen til mader i naeste studieéar
(26/27) af hensyn til planlaegningsprocesser internt pa skolen, blandt andet budget 2027.

Pkt. 15. Eventuelt

Bestyrelsens kvarter

Der tages ikke referat af denne del af mgdet.




