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1. Pategning

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som cvr.nr. 51531817 er ansvarlig for: §21.41.31.,
Den Danske Scenekunstskole, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2019.

Pategning

Der tilkendegives hermed:

1. at Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i drsrapporten er
fyldestgorende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn d. 10.03.2020 Sted, dato Kabenhavn, 11. marts 2020
Underskrift Underskrift

Rektor Mads Thygesen Departementschef Marie Hansen




2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomhed

Den Danske Scenekunstskole (DDSKS) er en statsinstitution under Kulturministeriet.

Den Danske Scenekunstskoles opgaver er fastlagt i henhold til lov om videregéende kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. § 2 i lovbekendtgerelse nr. 732 af 14. juni 2016, hvor
der bl.a. er fastlagt folgende opgaver:

e Den Danske Scenekunstskole har som hagjere videregdende uddannelsesinstitution til
opgave pa kunstnerisk og, hvor det er relevant, videnskabeligt grundlag at give
uddannelse i scenekunst indtil det hgjeste niveau.

e Den Danske Scenekunstskole skal udeve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og kan pa
videnskabeligt grundlag drive forskning inden for sine fagomréader.

Der er indgiet rammeaftale mellem Den Danske Scenekunstskole og Kulturministeriet for perioden
2019-2022.

2.1.1 Mission

Den Danske Scenekunstskole skal bidrage til et levende kunst- og kulturliv gennem undervisning og
kunstnerisk udviklingsvirksomhed, der lever op til internationale standarder for kvalitet pa
kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Scenekunstskolen skal uddanne toneangivende
scenekunstnere, udbyde relevant efter- og videreuddannelse for scenekunstens professionelle og udeve
kunstnerisk udviklingsvirksomhed p4 hejeste internationale niveau. Som Danmarks samlede
uddannelsesinstitution for scenekunst arbejder Den Danske Scenekunstskole for at styrke kunstens og
kulturens betydning for samfundet.

2.1.2 Vision

Den Danske Scenekunstskole vil veere hjemsted for et moderne, kunstnerisk leeringsmilje, der
inspirerer til nye teenkemaéader, kunstneriske udtryk og socialt engagement. Skolen uddanner
toneangivende scenekunstnere, der har et dybtgidende praktisk og teoretisk kendskab til deres egen
faglighed og en staerk kritisk bevidsthed om kunstens rolle i samfundet.

2.1.3 Hovedopgaver

Den Danske Scenekunstskoles opgaver er folgende:

1. Uddannelse
2. Efter- og videreuddannelse
3. Forskning og udvikling



4. Kulturinstitution
2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets gkonomiske resultat

Arets skonomiske resultat for 2019 viste et overskud pa mio.kr. 1,9, hvilket der redegeres naermere for
nedenfor og i afsnit 3.2. Resultatopgerelse.

12018 kom DDSKS ud med et underskud p& mio.kr. 3,6, som medforte at skolen ikke lengere
overholdte bevillingsreglen i B.V. 2.6.7.3. Ved en rakke initiativer til forbedring af ekonomistyringen
samt i forbindelse med genetablering af egenkapitalen, havde DDSKS budgetteret med et overskud pa
mio.kr. 1,6 for 2019. Det egentlige overskud er siledes t.kr. 336,4, hvilket bidrager yderligere til
genetableringen af egenkapitalen.

Vurdering af det skonomiske resultat

Den Danske Scenekunstskoles skonomiske resultat i 2019 vurderes som ikke helt tilfredsstillende, idet
skolen fortsat har haft skonomiske udfordringer som felge af underskuddet i 2018. Skolen har dog
arbejdet intensivt med at forbedre den ekonomiske situation, hvilket bl.a. har resulteret i et bedre
driftsresultat for 2019 end oprindeligt forudsat. Som det fremgar af DDSKS’ arsrapport for 2018, blev
der i 2019 igangsat en raekke initiativer for at forbedre skonomistyringen. Kulturministeriet tilforte i
den forbindelse ekstraordineere bevillinger i 2019 til stotte for skolens omstilling af skonomi og
aktiviteter. Dele af den ekstraordinaere bevilling tilbagebetales i perioden 2021 — 2026, hvilket skal
aftales nermere.

Det var forventet, at DDSKS skulle levere et overskud for 2019 p& mio.kr. 1,6. Men med et samlet
arsresultat pa ca. mio.kr. 1,9 er der leveret et yderligere overskud pa t.kr. 336,4. Det yderligere
overskud blev opnaet som folge af en opbremsning og styring af ekonomien i slutningen af
regnskabsaret. Denne indsats blev foretaget for at sikre, at arets resultat blev opndet, men ogsa for at
kunne skaffe et fremadrettet radderum i forhold til genetablering af egenkapitalen efter det ikke
tilfredsstillende resultat i 2018.

Der ses en stigning i ordineere driftsindteegter fra 2018 til 2019. I 2019 er der givet en raekke
tilleegsbevillinger fra Kulturministeriets Departement, bl.a. til implementering af stillingsstruktur,
men ogsa til genopretning af skolens ekonomi. I budgetaret 2020 er der en generel bevillingsforhgjelse
samt en forventning om tilleegsbevillinger som modsvarer stillingsstrukturens endelig indferelse i 2019.
Endvidere er omprioriteringsbidraget fjernet, hvilket ogsi har en positiv effekt pa den indtsegtsforte
bevilling.

Tabel 1. Virksomhedens skonomiske hoved- og noegletal

Hovedtotal

1.000 kr., lebende priser 2018 2019 2020
Resultatopgerelse

Ordineere driftsindtaegter -89.198,4 -97.222.2 -94.181,0
- Heraf indtaegtsfort bevilling -79.200,0 -87.100,0 -82.900,0
Ordineere driftsomkostninger 92.371,0 95.177,7 93.925,8
Resultat af ordineer drift 3.172,7 -2.044,5 -255,2
Resultat for finansielle poster 3.265,6 -2.157,3 -255,2
Arets resultat 3.557,5 -1.910,8 0,0



Bala_nce
Anlagsaktiver 4.960,7 4.173,7 5.100,0
Omsatningsaktiver 10.507,2 15.261,6 15.000,0
Egenkapital -1.574,4 336,4 -
Langfristet geeld 3.980,4 3.787,1 4.162,0
Kortfristet gald 11.264,2 14.882,7 14.000,0
Lanerammen 5.100,0 5.100,0 5.100,0
Trak pa lanerammen 4.018,3 3.235,7 4.162,0
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 78,8% 63,4% 81,6%
Negativ udsvingsrate -267,8% -64,1% -64,1%
Bevillingsandel 88,8% 89,6% 88,0%
Overskudsgrad -4,0% 2,0% 0,0%
Personaleoplysninger
Antal arsverk 113 107 105
Arsvaerkspris 499,3 557,8 518,9
Note: Den indtaegtsferte bevilling inkluderer en forventet TB pa mio. kr. 1,5.
Anm.: Virksomhedens ekonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.21.41.31.
Kilde: 2018 tallene er fra rsrapporten 2018. 2019 tallene er fra rapporterne trukket via Statens

Koncernsystem (SKS rapportpakker). 2020 er baseret pa forventninger for 2020.

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Udnyttelsen af lAnerammen er i regnskabsaret 2019 faldet, hvilket skyldes afskrivninger samt en
oprydning af anlseggene, som har fort til zendrede afskrivningsprofiler. Der forventes dog en stigning til
2020 fra en udnyttelsesgrad i 2019 pa 63,4% til en udnyttelsesgrad i 2020 pa 81,6%. Det skyldes, at der
i 2020 er afsat midler til at foretage nedvendige og enskede investeringer af ny teknologi som f.eks.
produktionsudstyr og andet.

Overskudsgraden var i 2018 negativ grundet det ikke tilfredsstillende resultat. Den er i 2019 igen
vendt til en positiv overskudgrad, hvilket skyldes det regnskabsmessige overskud i 2019. Det forventes,
at overskudsgraden i 2020 er pa 0%, hvilket indikerer at DDSKS forventer at komme ud med et
resultat pa kr. 0,00.

Bevillingsandelen er i 2019 steget fra niveauet i 2018. Det skyldes primeert, at der er opnéet sgede
indtzegter blandt andet fra udlejning af kursuscentret i Nykebing Sj., men ogsé en &ndring i den
regnskabsmaessige praksis af indregning af billetindtzsegter i forbindelse med afgangsforestillinger pa
andre teatre. Det forventes dog, at bevillingsandelen i 2020 falder til et sammenligneligt niveau med
2018. En del af forklaring for dette skal findes i, at der i 2020 ikke er dobbelt afgang, hvilket var
tilfzeldet i 2019.

Udvikling i arsveaerk

Det havde varet forventet, at antal arsveerk i 2019 stort set ville veere det samme som i 2018, hvilket
fremgar af drsrapporten for 2018. Der blev dog imidlertid i 2019 foretaget en tilpasningsrunde, og der
har varet en ®ndret anvendelsesmonster i eksterne tilknyttede, som giver det store fald i antal
arsveerk fra 1131 2018 til 107 i 2019. Der forventes et yderligere fald i 2020.

Samtidig med det kan man se, at drsvaerksprisen er gdet markant op i 2019, hvilket skyldes
gennemforelsen af stillingsstrukturen, som bl.a. giver studielektorerne pension i deres ansattelse.

2.2.2 Virksomhedens drift, anleeg og administrative ordninger



Institutions driftskonti

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

(Mio. kr.) | Bevilling (FL+TB) | Regnskab 20xx | Overfort overskud ultimo
Udgifter 99,2 95,5 -0,6
Drift Indteegter 12,1 -10,3 0,0
Anm.: Der er tale om negativt overfort overskud.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i drets positive resultat pd mio.kr. 1,9, udger DDSKS’ akkumulerede saldo fortsat et
underskud t.kr. 601,6.

Det forventes, at der i forbindelse med ar 2021 igen vil vaere en positiv beholdning.

Tabel 2a: Overskud, hovedkonto 21.41.31

1.000 kr. lsbende, priser Reserveret Overfort
: bevilling overskud
Beholdning primo R-iret 0,0 -2.512,4
Arets ovrige bevagelser 2019 0,0 1.910,8
Beholdning ultimo R-aret 0,0 -601,6
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

2.2.4 Arets faglige resultater

2019 var et szrdeles udfordrende ar for DDSKS, hvor overgangen til bachelor- og kandidatniveau
skulle fuldfores. Det skete, samtidigt med at sidste rgang fra de firedrige grunduddannelser afsluttede
deres skolegang i foriret. Denne szrlige omstendighed, der populart er blevet kaldet "dobbelte
afgang”, beted, at skolen i 2019 havde et helt enestdende hgjt aktivitetsniveau med 165 forestillinger og
arrangementer, der blev set af mere end 16.000 publikummer. De mange studerende, der afsluttede
deres uddannelse i 2019, er blevet modtaget seerdeles godt i branchen og har allerede faet meget positiv
omtale i pressen for deres kunstneriske arbejde. Skolen havde desuden optag pa den nye
kandidatuddannelse i scenekunst og iveerksatte en ny strategi med ambition om internationaliseringen
af uddannelserne og styrket samarbejde med de kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet. De
markante og seerdeles gode faglige resultater vidner om, at skolen har forméet at holde fast i de hagje
faglige ambitioner til trods for, at aret ogsa har veeret praeget af skolens skonomiske udfordringer.

Ved udgangen af 2019 har Scenekunstskolen opndet akkreditering afi alt fem kunstneriske
bacheloruddannelser og tre kunstneriske kandidatuddannelser. Skolen indferte ny stillingsstruktur og
gennemforte de forste ansaettelser p4 adjunkt-, lektor- og professorniveau. Denne skelsattende
forandring i skolens leringsmiljeer blev i nogen grad udfordret af uklarheder om stillingsstrukturens
gkonomiske rammer og faglige indhold, men skolen vurderer, at den nye stillingsstruktur i de
kommende ar vil styrke scenekunstuddannelserne i betydelig grad. Alle fastansatte undervisere er nu
ansat pa studielektorniveau med mulighed for at overga til adjunktforleb, og de ferste lektoransattelser
er gennemfort. Det er desuden lykkedes at tilfore betydelig kunstnerisk viden til uddannelserne



gennem professorstillinger pa kandidatuddannelsen i scenekunst, mens der er oprettet et professorat
med szerlige opgaver i dans og koreografi. Der er tillige adjungeret en international gaesteprofessor i
dramatisk skrivekunst, og skolen vil fortsaette med at opbygge et kollegium af adjungerede professorer
med internationale profiler.

DDSKS modtog positiv akkreditering af to nye diplomuddannelser, og der er sdledes lagt grund for, at
institutionen selv kan udvikle og udbyde kompetencegivende efter- og videreuddannelse til
scenekunstbranchen. Aktivitetstallene viser samtidig, at Scenekunstskolens efter- og
videreuddannelsesenhed (EVU) har formaet at fastholde kvaliteten af kurser, masterclasses og
workshops for scenekunstbranchen. I de kommende ar vil DDSKS arbejde malrettet pa at styrke
sammenhzngen mellem bachelor- og kandidatuddannelserne og efter- og videreuddannelsens for at
skabe de bedste rammer for skolens dimittender.

Ambitionerne om, at DDSKS skal styrke sit videngrundlag og udfere kunstnerisk
udviklingsvirksomhed af hgj kvalitet, blev kun delvist indfriet. Arsagen hertil var ikke mangel pa
kvalitet i skolens kunstneriske udviklingsvirksomhed, men derimod den organisatoriske usikkerhed,
der opstod i kelvandet af de besparelser, som skolen desveerre matte gennemfore pA KUV-omradet. I
foraret 2019 blev det bl.a. besluttet, at skolens KUV-aktiviteter skulle tilpasses i forhold til det nye
videnscenter for kunstnerisk viden og udvikling (fzelles KUR-projekt). Samtidigt vurderede skolen, at
der var behov for at justere aktiviteterne ift. den nye stillingsstruktur, hvor KUV indgér som en fast
opgave i adjunkt, lektor og professorstillinger. Derfor har skolen haft vanskeligt ved at gennemfore de
planlagte mal om kompetenceudvikling og publikationsvirksomhed. Skolen modtog imidlertid en
rekordstor bevilling fra Kulturministeriets udvalg for kunstnerisk udviklingsvirksomhed pa i alt 2,4
millioner kroner til fem KUV-projekter.

Ambitionerne om at styrke, udvikle og synliggere DDSKS’ rolle som kunst- og kulturinstitution blev
indfriet i 2019. Antallet af forestillinger og arrangementer 14 langt over forventningerne. Skolen
vurderer derfor, at der har varet et seerdeles hgjt ambitionsniveau pé alle afdelinger og uddannelser.
Alene antallet af arrangementer og forestillinger, der blev gennemfort i 2019, vidner om en enorm
kreativitet og ambition. Det samme gzlder den form- og indholdsmessige mangfoldighed: Nogle
forestillinger udfordrede publikum med personligt materiale, eksperimenter og formbrud. Andre
byggede pa klassiske og moderne tekster. Ved nzeranalyse af forestillingerne kan man ikke fi gje pé en
dominerende tendens eller ensartethed. Ikke desto mindre var der et tydeligt mod til at kaste sig ud pa
dybt vand og en insisteren pa det kunstneriske made med publikum, som tradte tydeligt frem i de
studerendes veerker i 2019.

Samlet set vurderer skolen derfor, at resultaterne har bidraget afgerende til, at DDSKS har efterlevet
sin mission og opfyldt visionen om ”at vaere hjemsted for et moderne, kunstnerisk leeringsmilje, der
inspirerer til nye teenkemader, kunstneriske udtryk og socialt engagement”.

2.3 Kerneopgaver

2.3.1 Opgaver og ressourcer: skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto §21.41.31 DDSKS’ opgaver og dertilhgrende
ressourceforbrug.

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver



1.000 kr. lebende, priser Bevilling Jvrige Omkostninger | Andel af drets
(FL+TB) indteegter overskud

Generel ledelse -3.484,0 o 3.373,3 -110,7
@konomi, HR og strategi -5.226,0 -205,5 5.857,3 4259
IT -871,0 -5,4 1.166,7 290,2
Bygninger og intern service -871,0 - 742.0 -129,0
Uddannelse -66.196,0 -6.701,8 71.161,3 -1.736,5
Efter- og videreuddannelse -5.226,0 -2.374,2 6.821,6 -778,6
RKulturinstitution -3.484,0 - 3.587,0 103,0
Forskning og udvikling -1.742,0 -985,3 2.752,3 25,0
I alt -87.100,0 -10.272,2 95.461,5 -1.910,8

Note: Tabel 3. omfatter hovedkonto § 21.41.31. DDSKS.

Kilde: FL-forméls regnskabstal fra Navision Stat samt FL-formals fordeling af budgettet 2019.

Metode for opgorelse af udgifter per opgave

DDSKS fordeler omkostninger og indtegter pa henholdsvis generelle fzllesomkostninger og faglige
kerneopgaver i overensstemmelse med de geldende retningslinjer. Der er endvidere i opgerelsen af
ovrige indteegter og omkostninger afgreenset i henhold til Kulturministeriets notat af 13. oktober 2015
samt eget "folg- og forklar notat”.

Kommentarer til tabel 3.
Andelen af arets overskud er fordelt p4 uddannelse samt efter- og videreuddannelse. De enkelte
omrader er nermere beskrevet nedenfor.

Opgaverne generel ledelse, okonomi, HR og strategi, IT, bygninger og intern service
Disse fire opgaver er tilsammen udtryk for de generelle fzellesomkostninger.

Der eri 2019 givet en samlet andel af bevillingen pa i alt t.kr. 10.452,0. Det svarer til 12% af den
samlede finans- og tilleegsbevilling for aret. Der er opnéet yderligere indtagter for i alt t.kr. 210,9. De
samlede omkostninger udger i alt t.kr. 11.139,2.

Opgavernes andel udgoer 1 2019 et samlet underskud pa t.kr. 476,3. Underskuddet bestar primart af
manglende indtaegter, men ogsé egede udgifter vedrarende de generelle fellesomkostninger.

Uddannelse

Opgaven uddannelse rummer udgifter og indteegter til bachelor- og kandidatuddannelserne, men ogsa
uddannelsesrettede udgifter som f.eks. optagelse, akkreditering, aftagerpanel, husleje pad matriklerne
til uddannelsesformal samt uddannelsesrettede afskrivninger af anlseg.

Bevilling og ovrige indtaegter var i 2019 pa henholdsvis t.kr. 66.196,0 og t.kr. 6.701,8. Omkostningerne
udgjorde i t.kr. 71.161,3. Andelen af arets overskud udger dermed t.kr. 1.736,5.

De ovrige indtaegter bestar primeaert af indtaegter til optagelsesprover samt tilskudsfinansierede
aktiviteter (f.eks. samarbejdet med Fredericia Kommune).

Efter- og videreuddannelse
Opgaven efter- og videreuddannelse rummer indteegter og udgifter indenfor dette omrade, herunder
kurser, diplomkurser, masteruddannelser samt udlejning og bygningsdrift af Leerkehus 1 Odsherred.
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Som det ligeledes fremgéar ovenfor, bidrager efter- og videreuddannelsen til det driftsmaessige overskud
med t.kr. 778,6. Overskuddet kommer af mindre forbrug kombineret med egede indtegter fra udlejning,
kurser og andet.

Kulturinstitution
Opgaven defineres ved udadrettede aktiviteter som f.eks. kommunikation og abent hus arrangementer.

Selve opgaven udviser et merforbrug for aret pa t.kr. 103, som primert skyldes lonreguleringer.

Forskning og udvikling
Denne opgave handterer kunstnerisk udviklingsopgaver, hvor gvrige indtegter bestar af andre
tilskudsfinansierede aktiviteter.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3a.: Centrale aktivitetsoplysninger, studerende

2016 2017 2018 2019

Ansggere

Antal ansogere 1.157 1.313 1.220 1.367
Antal optagne pr. 1. oktober 56 62 50 74
Optagne i % af ansegere 4,8 4,7 4,1 5,4
Udenlandske studerende

Antal ansegere 61 161 78 176
Antal optagne pr. 1. oktober 7 15 12 15
Optagne i % af ansegere 11,5 9,3 15,4 8,5
Fardiguddannede

Feerdiguddannede pa grunduddannelserne 55 61 51 92
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (méneder) 0,0 0,4 0,2 0,0
Frafald opgjort i procent 0,0 0,0 2,0 0,0
Antal aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid 211 206 214 189
Antal aktive finansarsstuderende konverteret fra EVU 10 13 12 13
Antal aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid i alt 223 223 226 212
Antal aktive finansarsstuderende forudsat i rammeaftalen 226 226 226 228
Kommentarer

Den markante stigning i antallet af optagne studerende i 2019 skyldes forskudt optagelsesprove pa
bacheloruddannelsen i dans og koreografi samt optagelse af forste hold pa kandidatuddannelsen i
scenekunst. Den nye 3+2-uddannelsesstruktur betyder, at der i de kommende ar vil veere et udsving i
antallet af optagne studerende, hvor der tidligere har vaeret et stabilt antal. Skolen oplever en stigning i
antallet af udenlandske ansegere, hvilket heenger sammen med sdvel uddannelsen i dans og koreografi
som den nye kandidatuddannelse i scenekunst, som tiltreekker mange udenlandske studerende.

Med afslutning af den tidligere firedrige uddannelsesstruktur og overgangen til bacheloruddannelser
fulgte en stigning i antallet af ferdiguddannede pa grunduddannelserne, som er forbundet til dobbelt
afgang i1 2019.

1 2019 har skolen et fald i antallet af aktive finansarsstuderende, som beror pa overgangen til ny 3+2-

uddannelsesstruktur. I de kommende ar vil DDSKS overproducere antallet af finansdrsstuderende og
dermed na det antal, der er forudsat i rammeaftalen.
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Tabel 3b.: Centrale aktivitetsoplysninger, efteruddannelsesaktiviteter

2016 2017 2018 2019
Kurser
Antal udbudte kurser 38 45 42 44
Antal gennemforte kurser 36 42 40 44
Antal gennemforte kurser i pct. af 94,7 93,3 95,2 100,0
Deltagere
Deltagerbetaling (kr. 1 drets priser) 801.321 1.014.703  539.660 723.096
Antal kursister 1.281 1.408 1.132 861
Antal gennemforte kursustimer 12.190 14.610 18.923 15.607
Antal arskursister 10,2 12,2 14,0 11,0

Aktivitetsoplysningerne for DDSKS’ efter- og videreuddannelse viser, at skolen har opretholdt et hejt
aktivitetsniveau. Dette sker til trods for, at skolen i den nuverende rammeaftale har nedjusteret de
kvantitative mal for antallet af kursister og kursustimer. Nedjusteringen blev indfert for at fastholde
kvaliteten i undervisnings- og kursusforlab. I 2019 er mélet for antallet af kursister og kursustimer

indfriet.

2.4

2.4.1

Malrapportering

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Malrapportering del 1.: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse i 2019

Uddannelse

DDSKS skal udbyde uddannelser pa
niveau med de bedste kunstneriske
uddannelser i verden

Delvist opfyldt

DDSKS uddanner dimittender, som

afspejler arbejdsmarkedets samt kunst-

og kulturlivets behov og far relevant
beskaftigelse

Delvist opfyldt

DDSKS skal styrke den internationale
dimension af uddannelserne

Opfyldt

Efter- og videreuddannelse

‘DDSKS skal udbyde relevante efter- og

videreuddannelsestilbud, der kan
imedekomme behovene pé det
scenekunstneriske omrade og i
kultursektoren generelt

Opfyldt

Kunstnerisk
udviklingsvirksomhed

DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget
og udfere kunstnerisk
udviklingsvirksomhed af hej kvalitet

Delvist opfyldt

Kunst- og kulturinstitution

DDSKS skal styrke, udvikle og
synliggere institutionens rolle som
kulturinstitution.

Opfyldt

DDSKS har for 2019 haft i alt 6 resultatmal, hvoraf 3 er opfyldt, mens 3 er delvist opfyldt.



2.4.2 Malrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderinger

I dette afsnit analyseres de enkelte resultatmal naermere. En raekke operationelle mal er &ndret fremadrettet. De
samlede ndringer fremgéar af bilag 1, hvor det fremgér, hvilke mél, der er &ndret og til hvad.

2.4.2.1  DDSKS skal udbyde uddannelse pi niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i
verden
Indledning

DDSKS skal — pé lige fod med de evrige videregédende kunstneriske uddannelser i Danmark — uddanne
kunstnere pa niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i verden. Institutionen blev etableret i
2015 med henblik pa at skabe grundlag for udbud af scenekunstuddannelser pa bachelor- og
kandidatniveau i Danmark. Scenekunstskolen har opnéet akkreditering af i alt fem kunstneriske
bacheloruddannelser og tre kunstneriske kandidatuddannelser ved udgangen af 2019.

Operationelt mal, B2019 R2019 B2020 B2021 B2022
indikator og
negletal*
Studierevision af alle X v X
BA-studieordninger.
Peer review af X +
bacheloruddannelser
Fzlles paedagogikum Etablering of fora: v Padagogikum Publikation om 50 % af alle
for alle fastansatte Videndeling, udviklet p=dagogiske fastansatte
undervisere pa samtaler, faglig stasteder og undervisere har
bacheloruddannelsen dialog, strategier gennemfort
metodedroftelser padagogikum
m.m., fokus pa
psykisk arbejdsmiljo
Antal optagne 15 v (15) 30 45 60
studerende i alt pa
ny
kandidatuddannelse
i scenekunst
Udvikling af feelles Nedscettelse af v Etablering af Feelles Evaluering af
terminologi og feelles vidensdelingssyste | afrapportering via | arbejdsgruppens
opgerelsesmetoder arbejdsgruppe m om feelles arbejdsgruppe af resultater
for statistiske med terminologi og erfaringer fra
nogletal til brug for | kommissorium fra opgoerelsesmetoder | institutions- Forslag til
kvalitetssikringsarb | KUR for statistiske akkrediteringer fremadrettet
ejdet negletal forankring af
feelles
kualitetssikringsa
rbejde
Tovholderansvar for | Fremdrift af 4 Fremdrift af Fremdrift af Fremdrift af
samarbejdsprojekt samarbejdsprojekt samarbejdsprojekt | samarbejdsprojekt | samarbejdsprojek
vedr. feelles afrapporteres i afrapporteres i afrapporteres i t afrapporteres i
terminologi og arsrapport arsrapport arsrapport arsrapport
opgerelsesmetoder
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for statistiske
nogletal til brug for
kualitetssikrings-
arbejdet
Samarbejde om Udarbejdelse af + Antal forberedte Antal indgdede bi- | Evaluering
styrkelse af de katalog over fag meritaftaler eller multilaterale
studerendes adgang | der kan dabnes for mellem to eller Meritaftaler
til tveerdisciplincere studerende fra flere institutioner indgdet
leeringsmuligheder andre 6 (fastscettes primo
kunstuddannelser 2020)
Planleegning og v Formulering af Formelle rammer Uddannelsestilbu
igangscettelse af rammer for for tvcergdende d igangsat
behovsundersegels uddannelsestilbud | uddannelsestilbud
er for godkendt i KUM
tveerdisciplincert
uddannelsestilbud
pa
kandidatniveau
Antal nationale v (2) 2 Antal projekter Antal projekter
eller igangsat igangsat
internationale (fastscettes primo (fastscettes primo
uddannelsessama 2021) 2021)
rbejder, hvor
DDSKS og mindst
én anden KUR-
institution indgar
som parinere: 2

*Operationelle mal er markeret med fed. Fzelles mal er kursiverede.

Bachelorniveauet

12019 har DDSKS gennemfort revision af alle BA-studieordninger for at styrke uddannelsernes
kunstneriske og faglige kvalitet. Alle reviderede BA-studieordninger tradte i kraft ved studiestart 2019.
Det er Scenekunstskolens vurdering, at denne proces har styrket bacheloruddannelsernes kontinuitet
og sammenhang og samtidig styrket de studerendes mulighed for at danne grundlag for et baeredygtigt
arbejdsliv som scenekunstnere. Revisionen er udarbejdet i dialog med aftagerne, og skolen har fokus pa
at sikre, at uddannelserne udvikles i teet dialog med det praksisudevende kunstfelt, og at
Scenekunstskolen fortsat har et taet samarbejde med den branche, som skolen uddanner til.
Videreudviklingen af BA-studieordningerne er baseret pa aftagernes tilbagemeldinger og den lebende
evaluering af uddannelserne, som er en central del af Scenekunstskolens kvalitetsarbejde.

Skolens ledelse besluttede i august 2019, at den planlagte proces omkring peer review af uddannelserne
udsaettes til 2020. Det er skolens vurdering, at uddannelserne og de nye studieordninger bedst kan
vurderes af fagfeeller 1 2020, hvor ordningerne har virket i mindst et skoledr. Samtidigt skal processen
afstemmes med ambitionerne om udvikling af faelles negletal for kvalitetssikring pa KUR-niveau. Disse
malszetninger er meget ambitigse og ressourcekravende, og derfor har DDSKS valgt ikke at afslutte
processen i 2019, men foreslar en revision af malseetningen, siledes at begge projekter afsluttes i 2022.

12019 har DDSKS indledt en proces, der skal vaere med til at udvikle et feelles peedagogikum for alle
fastansatte undervisere pa bacheloruddannelserne. I 2019 har DDSKS etableret forskellige fora for
videndeling mellem underviserne og iveerksat forskellige medeformater, der kan bidrage til styrkelse af
videndeling, faglig dialog og metodedreftelser. Scenekunstskolens ledelse har desuden genoptaget
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udviklingen af et fzlles paedagogikum for undervisere pa det kunstfaglige omrade, som 50% af de
fastansatte undervisere efter planen skal have gennemfort i 2022. Der er f.eks. afholdt faelles seminar
for alle uddannelses- og linjeansvarlige, ligesom der har vaeret afholdt seminar for undervisere pa
skuespil og musical. Alle afdelinger har haft deres egne padagogiske fora, der afholdes med jeevne
mellemrum. DDSKS vurderer, at der er stort effekt af disse mede, og der er behov for at styrke
indsatsen med faelles faglige seminarer. Der er tale om et ambitiest fagligt mal, der skal afstemmes
med undervisernes faglige behov og udfordringerne i den nye struktur.

Kandidatniveauet
12019 har DDSKS for forste gang udbudt et kandidatniveau med hejt kunstnerisk niveau, hvor der er
fokus péa internationalisering og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Til trods for at uddannelsen fik en

meget hard start i fordret, da skolen pa grund af skonomiske udfordringer desvaerre matte udsatte to af
de planlagte programmer i hhv. Kebenhavn og Odense, har skolen indfriet ambitionerne, og
undervisningen har veeret gennemfort pa et hojt fagligt niveau.

Malet om at optage mindst 15 studerende blev indfriet. Skolen modtog i alt 45 ansegninger til
kandidatuddannelsen i scenekunst. Ansegerne var bade nuvaerende og tidligere studerende fra
scenekunstskolen, men der var tillige mange ansegninger fra udlandet f.eks. Norge, Sverige, Island,
Letland, USA og Luxemburg, hvilket understreger, at skolen kan tiltraekke ansegere fra bade ind- og
udland. Der blev optaget to hold hhv. 10 i Kebenhavn og 5 i Aarhus. Begge hold er sammensat af flere
forskellige fagligheder og nationaliteter, der har gennemgéet to moduler i efteraret 2019, hvor der har
veeret fokus pa teori og metode og laboratoriearbejde. I efteraret har der vaeret gennemfort
undervisning pa meget hgjt fagligt niveau i bade Aarhus og Kebenhavn, og de studerende pa
kandidatuddannelsen har haft to falles forleb og har overveeret hinandens projektfremleggelser.

Samtidigt har skolen modtaget positiv akkreditering af den eksisterende uddannelse i danseformidling
og en ny kandidatuddannelse i koreografi, "Nordic Choreographic Platform”, der nu kan udbydes i 2020.
Akkrediteringspanelet fremhaevede bl.a. samarbejdet med de nordiske

partnerinstitutioner gennem Nordic Choreographic Platform i begrundelsen for den positive
akkreditering. Hvert semester har de studerende en uges udvekslingsophold pa en af de tre
partnerinstitutioner i samarbejdet: "Her vil de studerende f& mulighed for at udvide deres netvaerk pa
et uddannelsesmaessigt og fagligt plan, hvor de vil blive introduceret til et storre nordisk fagligt milje
inden for dans og koreografi," hedder det i afgerelsen. Det forste hold pa kandidatuddannelsen i
koreografi starter i august 2020.

Udvikling af felles terminologi og opgorelsesmetoder for statistiske negletal til brug for
kvalitetssikringsarbejdet

DDSKS har ledelsesmaessigt ansvar for et samarbejdsprojekt, hvor de kunstneriske uddannelser under
Kulturministeriet skal udvikle feelles terminologi og opgerelsesmetoder for statistiske negletal til brug
for kvalitetsarbejdet. Scenekunstskolen skal — p4a lige fod med de gvrige kunstneriske uddannelser
under Kulturministeriet — opbygge sammenhangende, gennemprovede og velfungerende
kvalitetssystemer, der omfatter konkrete méal og velbeskrevne procedurer for kvalitetssikring. Det er et
udviklingsmal, at DDSKS i perioden 2019-2022 forbereder sig pa at kunne leve op til de krav, der stilles
til en eventuel institutionsakkreditering. Denne malsatning deler DDSKS med de ovrige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet (KUR).

KUR har udarbejdet kommissoriet for samarbejdsprojektet, som blev fremsendt 23. august 2019.
Projektet er imidlertid ikke startet op 1 2019. Det skyldes konservatoriernes og billedkunstskolernes
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arbejde med selvevalueringerne til institutionsakkrediteringerne. Samarbejdsprojektet blev siledes
dreftet i institutionernes felles ERFA-gruppe om kvalitetssikring den 26. februar 2019, hvor det blev
aftalt, at udskyde opstarten og nedsattelsen af arbejdsgruppen til primo 2020. Arbejdsgruppen vil blive
nedsat med én deltager pr. institution og med udgangspunkt i den felles ERFA-gruppe.

Tovholderansvar for samarbejdsprojekt vedr. feelles terminologi og opgerelsesmetoder for statistiske
nogletal til brug for kvalitetssikringsarbejdet

Som forberedelse til samarbejdsprojektet har DDSKS pabegyndt kortleegningen af de statistiske
negletal, som vil veere relevante at udarbejde faelles terminologier og opgerelsesmetoder for pa tveers af
institutionerne. Det drejer sig forst og fremmest om de negletal om optag og uddannelsesaktivitet, som
institutionerne leverer i forbindelse med arsrapporten, og om beskeeftigelsestallene, som udarbejdes af
Danmarks Statistik pa baggrund af institutionernes indberetninger. Nar arbejdsgruppen nedsattes i
2020, og projektet starter op, vil den farste opgave veaere at feerdiggere denne kortleegning. DDSKS’
akkrediteringskonsulent har desuden fungeret som kritisk leeser pa Rytmisk Musikkonservatoriums
selvevaluering.

Samarbejde om styrkelse of de studerendes adgang til tvcerdisciplincere leringsmuligheder
Rytmisk musikkonservatorium er ansvarlig for denne opgave, og der henvises derfor til konservatoriets
arsrapport for 2019.

DDSKS har haft 2 forberedte nationale eller internationale uddannelsessamarbejdsprojekter, hvori
DDSKS og mindst én anden KUR-institution indgar som partnere.

DDSKS har gennemfort to samarbejdsprojekter med Det Jyske Musikkonservatorium. Det drejer sig
om hhv. Glomus Camp i Georgien (se nedenfor) og et tveerfagligt samarbejde mellem studerende pa
uddannelserne i Aarhus.

I samarbejde mellem Det Jyske Musikkonservatorium og DDSKS er der i 2019 gennemfort et
tvaerdisciplinaert workshopforleb. Forlabet, der er tilrettelagt af en gruppe af studerende fra de to
institutioner, vil fortsaette i 2020 og leder frem til en performance pa kunstmuseet ARoS den 9. juni
2020. Workshoppen har varet tilrettelagt som hele arbejdsdage med deltagelse af 30 studerende fordelt
omtrent ligeligt mellem de to institutioner. Workshopdagene har haft oplaegsholdere fra forskellige
kunstretninger om formiddagen, og dette er blevet fulgt op af de studerendes praktiske og refleksive
arbejde med de temaer, der er blevet behandlet af opleegsholderne. Disse tveerdisciplinsere workshops
har givet de studerende viden om og erfaring med forskellige tilgange til kunstnerisk praksis samt
positionering og rolleindtagelse i tveerdisciplinsert samarbejde.

Konklusion
Resultatmalet, om at DDSKS skal udbyde uddannelse pa niveau med de bedste kunstneriske
uddannelser i verden, anses pa den baggrund for delvist opfyldt.

2.4.2.2 Resultatmil: DDSKS uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst -
og kulturlivets behov og far relevant beskzftigelse.

Indledning

I aftaleperioden 2019-2022 vil DDSKS arbejde malrettet pa at leve op til sit mal om at uddanne
dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kunst- og kulturlivets behov. Det er fastsat i
Kulturministerens talentindsats, at de kunstneriske uddannelser skal styrke indsatsen for, at de unge
kunstnere kan etablere sig pa arbejdsmarkedet efter endt uddannelse. Derfor er det en afgerende
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maélsetning for DDSKS, at dimittender fra de kunstneriske bachelor- og kandidatuddannelser opnar

relevant beskaeftigelse.

Operationelt mal, indikator og B2019 R201 | B2020 B2021 B2022
nogletal* 9
Dimittendledighed for 23,8% 28,8 23,1% 22,5 % 21,9 %
mellemlangt %
uddannede/bachelorer (opgjort
som andel ledige af en argang 1
ér efter dimission)! (argang 2017) (drgang (drgang 2019) | (argang 2020)
(arga | 2018)
ng
2017)
Gennemfore Dimittendunders | + Aftagerpanela Dimittendunders
dimittendunderseogelse/aftagerp | sgelse nalyse ogelse
anelanalyse
Feelles kapacitets-anvendelse og | Nedswettelse af v
udbud af kompetenceudvikling i | feelles
entreprenerskab for undervisere | arbejdsgruppe
Udvikling af v Igangscettel | Antal Antal
feelles se af feelles undervisere undervisere, der
kompetence- kompetence- | der har har gennemfort
udviklingsforleb udviklingsf | gennemfort kompetence-
for undervisere orleb kompetence- udviklingsforleb
udviklingsforle | (fastscettes primo
b (fastscettes 2021)
primo 2021)

*Qperationelle mal er markeret med fed. Feelles mal er kursiverede.

Dimittendledighed

Der har veeret en fejl i Danmarks Statistiks statistikbank, som er géet igen i KURs "Tabelsamling fra
Kulturstatistik 2019” og i beregningen af méaltallene i rammeaftalen for DDSKS 2019-22. Fejlen bestar
i, at DDSKS i statistikbanken ikke har et samlet ledighedstal for hele institutionen, men er opdelt pa
DDSKS (Kebenhavn og Fredericia), DDSKS Aarhus (skuespil Aarhus og dramatisk skrivekunst) samt
DDSKS Odense (skuespil Odense). Maltallet i rammeaftalen, som er beregnet ud fra den
gennemsnitlige dimittendledighed, der er offentliggjort i perioden 2016-18 (drgang 2014, 2015, 2016),
tager udgangspunkt i tallet for DDSKS (Kebenhavn og Fredericia). Danmarks Statistik har pataget sig
at rette fejlen. Det er aftalt med departementet, at méltallet herefter justeres. Af hensyn til
sammenlignelighed, vedrerer dimittendledigheden, der er angivet i kolonnen "R19” ovenfor, kun
dimittendargang 2017 fra DDSKS (Kebenhavn og Fredericia).

I lzsningen af dimittendledigheden er det vigtigt at veere opmaerksom pa, at de strategiske tiltag i
forbindelse med implementeringen af bachelorstrukturen, som f.eks. sget fokus pa entreprenerskab (fra
studiestart 2016) og reduktion af optaget pa skuespil og dans og koreografi (fra studiestart 2017),

1 Dimittendledighed opgeres i Danmarks Statistik med 1 ars forsinkelse, dvs. dimittendledighed for drgang 2017 opgeres i 2019
osv. For 2019-2020 er méiltallene ikke bindende (dvs. negletal), da dimittendledigheden vedrerer drgange, der er dimitteret for
rammeaftaleperioden. For 2021-2022, hvor dimittendledighed vedrerer argange, der dimitterer inden for rammeaftaleperioden, er
méltallene bindende (dvs. operationelle m4l). Maltallene er fastsat med henblik p4, at dimittendledighed falder med 10 procent i
2022 i forhold til den gennemsnitlige dimittendledighed for perioden 2016-2018.

Kulturministeriet vil folge ledigheden for de nevnte og kommende argange i naste rammeaftaleperiode for at folge
etableringstiden p4 arbejdsmarkedet bade 3 og 5 ar efter endt uddannelse.
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tidligst vil vaere afspejlet i tallene for dimittendargang 2020. Dimittendargang 2020 offentliggeres fra
Danmarks Statistik i 2022. Da der i 2019 var "dobbelt afgang” fra de forste trearige uddannelser og de
sidste firearige, vil denne dimittendargang heller ikke vaere retvisende for det fremadrettede niveau.

Gennemfore dimittendundersogelse

Den sidste dimittendundersogelse blev gennemfort i efteriret 2016, og resultaterne har i hej grad vaeret
anvendt i udviklingen af studieordningerne, som dokumentation til uddannelsesakkrediteringerne og
som information pa hjemmesiden primeert malrettet uddannelsessegende. I efteraret 2019 har DDSKS
igangsat udviklingen af en ny dimittendundersegelse, som dog ferst forventes udsendt primo januar

2020. Det skyldes bl.a., at skolen ensker at gere brug af muligheden for at sende spergeskemaet ud til
dimittendernes e-boks; en lesning som forst er blevet implementeret p4A DDSKS i december 2019.
Dimittendundersegelsen henvender sig til dimittendargangene fra 2016-2019. 2019 var det forste ar
med dimittender fra de tredrige bacheloruddannelser, og undersegelsen vil dermed give en indikation
p4, hvad der kendetegner bachelorernes arbejdsliv. Spergerammen tager udgangspunkt i
dimittendundersegelsen fra 2016, s& det vil veere muligt at sammenligne vaesentlig data, som f.eks.
hvor lang tid, der gik for dimittenderne fik deres forste job. Samtidig er spergerammen blevet udviklet
med henblik p& at f& indblik i forhold, som kan indgé i skolens omverdensanalyse og i udviklingen af
studieordningerne. Dimittendundersegelsen vil blive sammenfattet i en rapport, der offentliggores pa
hjemmesiden, og i mere uddannelsesspecifikke dataset, der anvendes i arbejdet med at udvikle
uddannelserne.

Felles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceudvikling i entreprenerskab for undervisere.
Det Jyske Musikkonservatorium er ansvarlig for denne opgave, og der henvises derfor til
konservatoriets arsrapport for 2019.

Konklusion
Resultatmalet, om at DDSKS uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst - og
kulturlivets behov og far relevant beskeftigelse, anses pa den baggrund for delvist opfyldt.

2.4.2.3 Resultatmil 3: Den Danske Scenekunstskole vil styrke den internationale dimension i
uddannelserne

Det er en central mélssetning i aftaleperioden, at DDSKS opbygger et attraktivt uddannelses- og
leeringsmilje, der tiltreekker de bedste studerende og undervisere fra ind- og udland. De centrale
metoder til at styrke internationaliseringen af uddannelserne er udveksling af studerende og
undervisere, som DDSKS vil arbejde malrettet pa at kvalitetssikre i den kommende aftaleperiode. Det
er desuden en strategisk malsatning at opbygge et lerings- og fagmilje, hvor studerende og ansatte ser
sig selv som del af et globalt uddannelses- og vidensomrade inden for scenekunstfeltet.

Operationelt mal, B2019 R201 | B2020 B2021 B2022
indikator og 9

negletal*

Antal nye adjungerede | 1 v (1) 1 1 1
professorer

Antal internationale 60 v (93) | 60 60 60
gesteunderviser
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Antal ind- og 15 +(13) | 10 Fastseettes 1 2021 Fastsaettes 1 2021
udgiende
udvekslinger i alt
(min. 20 ECTS)
Fellesnordisk Akkrediteret | v Udbudt Studieordningrevisi
kandidatuddannels on
e i koreografi
Feelles kapacitets- Nedscettelse v Videndeling og Etablering af Evaluering af effekt
anvendelse og af feelles opbygning af system for feelles af arbejdsgruppen og
kompetenceopbygni arbejdsgrupp relevant kapacitetsanvendel | anbefaling(er) til
ngom e med ekspertviden om se og fremadprettet
internationalisering | kommissoriu internationale kompetenceudvikli organisering af
m fra KUR tveerfaglige ng samarbejdet
arrangementer,
sprogpolitikker,
kulturforskelle,
betalingsstuderend
e, hjemtagning af
midler muv.

*QOperationelle mal er markeret med fed. Feelles méal er kursiverede.

Maélet om at styrke den internationale dimension i uddannelserne betragtes som et bade vaesentligt og ambitisst
mal i forhold til skolens mission og vision. Internationalisering spiller en szrlig rolle, for at skolen kan lykkedes
med ambitionen om at uddanne scenekunstnere pi hojt internationalt niveau, hvor dybtgiende faerdigheder gar
hand i hind med socialt engagement og en steerk, kritisk bevidsthed om kunstens rolle i samfundet.

12019 har der veeret stort fokus pé at styrke den internationale dimension i uddannelserne. DDSKS
har ikke blot fastholdt, men eget antallet af internationale geesteundervisere. Malet om at ege den
leengerevarende ind- og udgdende studie-mobilitet er ikke fuldt realiseret i 2019, hvilket skolen
vurderer haenger sammen med mélets hgje ambitionsniveau, men der er en positiv udvikling og eget
interesse, bade fra studerende, der ensker at tage et studieophold pd DDSKS, og fra skolens egne
studerende, der ensker ophold p4 tilsvarende institutioner i udlandet. Skolen vil fortsat have fokus pa
at udvikle og forbedre den praktiske ramme for mobilitet, som stiller store krav til skolens planlegning
og medarbejdernes kompetencer (herunder sprog og handtering af studerende med mange forskellige
uddannelsesmassige og kulturelle baggrunde). Skolen vurderer imidlertid, at der er behov for en
justering af ambitionsniveauet for at sikre en bedre kvalitet i udvekslingsopholdene. Det er aftalt med
departementet, at nedjustere det arlige antal udvekslinger til10 i 2020.

Desuden er det fallesnordiske samarbejde prioriteret, idet der er fremsat operationelle mal for
udviklingen af et nordisk uddannelsessamarbejde inden for kandidatuddannelsen i koreografi.

12019 er DDSKS lykkedes med at indtage en mere fremtrsedende position i internationale netveerk.
Sarligt ma man fremhaeve, at skolen i januar 2019 fik overdraget formandskabet for Norteas
netveerket, der omfatter 17 scenekunstuddannelser i Norden og Baltikum. I de kommende &r vil
DDSKS lofte opgaven med at lede og koordinere netveerket herunder initiere udviklingsprojekter og
mobilitet pa tvaers af de 17 netveerkspartnere. I det globale netveerk for musik- og
scenekunstuddannelser GLOMUS, har DDSKS ogsa markeret sig ved at indtage en ledende position i
gennemforslen af GLOMUS CAMP 2019, der fandt sted i Batumi i Georgien i september 2019 og
involverede over 100 studerende fra 25 lande. Deltagelsen i1 Glomus er resultat af et flerarigt
samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium om internationalisering. Ved arets udgang blev netop
Glomus og samarbejdsprojektet mellem DDSKS og Det Jyske Musikkonservatorium udpeget af
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Uddannelses- og Forskningsministeriet som et best practice eksempel pa, hvordan
uddannelsesinstitutioner kan internationalisere globalt.

Feelles kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er tovholder for denne opgave, og der henvises derfor til

konservatoriets arsrapport for 2019.

Konklusion
Resultatmalet, om at DDSKS vil styrke den internationale dimension i uddannelserne, anses pa den
baggrund for opfyldt.

Resultatmal 4: DDSKS skal udbyde relevante efter - og videreuddannelses-tilbud, der kan
imgdekomme behovene pa det scenekunstneriske omréide og i kultursektoren generelt.

2.4.2.4

DDSKS’ efter- og videreuddannelsesenhed (EVU) udbyder aktiviteter i mange forskellige formater og
tilgodeser dermed behovet for kurser, workshops og masterclasses inden for scenekunstomréadet. I
forhold til den tidligere aftaleperiode (2016-2018), hvor der var et hejere aktivitetsniveau, har DDSKS

nedjusteret antallet af kurser og arrangementer og lagt en ny mélseetning om at fastholde kvaliteten af

skolens kursusvirksomhed. EVU vil videreudvikle det faglige indhold for at sikre, at der forsat er gode

muligheder for, at kunstnere kan videreudvikle og opdatere specifikke kompetencer inden for deres felt.

Operationelt mal, indikator og B2019 R2019 B2020 B2021 B2022
nogletal*
Antal FL-studerende (arsveerk) 4 v (11) 6 6 6
pa kurser, masterclasses og
masters
Kurser a) 30 a) Vv (44) a) 30 a) 30 a) 30
b) 25 | b v (449 b) 25 b) 25 b) 25
a) antal udbudte c) 600 | c) Vv (766) c) 600 c) 600 c) 600
b) antal afholdte
c¢) antal kursister
Andel af kursister, der vurderer 80 % v (90 %) 80 % 80 % 80 %
kurserne positivt
Antal aktive studerende pa efter- | 6 v (13i 10 20 20
og videreuddannelse samarbejde med
Absalon)
Udbud af nye uddannelser 1 1 1
diplomuddannelse | diplomuddannelse | master

*QOperationelle mal er markeret med fed. Faelles mal er kursiverede.

Konklusion

Resultatmaélet, om at DDSKS skal udbyde relevante efter - og videreuddannelsestilbud, der kan

imedekomme behovene pa det scenekunstneriske omrade og i kultursektoren generelt, anses pa den

baggrund for opfyldt.

2.4.2.5
hgj kvalitet

Resultatinil 5: DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget og udfere kunstnerisk udviklingsvirksomhed af

20



KUV-pulje

stipendier muv.

Operationelt mal, B2019 R2019 B2020 B2021 B2022
indikator og negletal*
Antal KUV-aktiviteter 10 + (4) 12 12 12
Antal deltagere 40 + (30) 50 60 80
Antal undervisere, der 6 v (7) 9 12 16
deltager i internationale
fora/metveaerksaktiviteter
KUV-publikationer a) 4 a) vV a) 5 a) 8 a) 10
b) 2 BG)|b) 4 b) 4 b) 5
a) Antal b) v
b) antal peer reviewed 2)
KUV- a) a) =+ a) 6 a) 6 a) 8
formidlingsaktiviteter b) 1 1 | by 2 b) 3 b) 3
b v
a) antal DDSKS- )
aktiviteter
b) antal aktiviteter i
storre institutionelle
samarbejder®¥
Opbygning af et feelles Plan for v Etablering af Qvervejelser vedr. | Evaluering af
center for kunstnerisk etablering af videnscenter inddragelse af centerets
viden og udvikling feelles andre resultater eut.
videnscenter Feelles udvikling | vidensformer, med
af en KUV- herunder anbefalinger
Feelles strategi med videnskabelig til fremadrettet
udvikling af tilherende forskning og PUV | strategi
en strategi for kualitetsarbejde
centerets QOvervejelser vedr.
formal og Overtagelse af 3. cyklus/praksis-
virksomhed administration af | baserede phd.-

*Operationelle méal er markeret med fed. Feelles mél er kursiverede.
** Det er aftalt med departementet, at méalet udgér fra og med 2020, da evrige mal p4d KUV-omréadet er mere

centrale.

Kompetenceuduvikling

Som folge af DDSKS’ besparelsesplan for 2019 er der sket en nedjustering af de planlagte tiltag inden
for kompetenceudvikling. Det har betydet et umiddelbart stop i kompetenceudviklende aktiviteter og
seminarer pi alle afdelinger samt alle udviklingstiltag i forhold til at konsolidere KUV-afdelingen pa

DDSKS.

Internationalt netveerk

DDSKS blev i 2019 en del af en det EU-finansieret netveerk European Forum for Advanced Practices,
hvor skolen samarbejder med 35 andre lande om at udvikle og styrke KUV i europzisk sammenhang. I
forbindelse med 8bningsmedet af netveerket deltog 2 undervisere, der ligeledes er inviteret ind 1
arbejdsgrupper for de naeste to ar. I forbindelse med den arlige konference for Artistic Research (SAR)
medvirkede en underviser fra DDSKS for forste gang med et lengere oplaeg (60 minutter). Derudover er
DDSKS fortsat portalpartner i Research Catalogue, men i forbindelse med det kommende Center for

kunstnerisk viden og udvikling overvejes en sammenlaegning mellem portalpartnerne i Danmark.
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Publicering og formidling af kunstnerisk udviklingsvirksomhed

I forbindelse med et storre KUV-projekt lykkedes det i januar 2019 at indga et samarbejde med
Kulturveerftet i Helsinger. KUV-projektet praesenterede viden og foretog kunstneriske eksperimenter
ved 6 offentlige publikumsarrangementer og indgik i Kulturvaerftets program pa linje med andre
kunstneriske oplevelser. Siledes blev KUV en del af det kunstneriske landskab uden for institutionen
og medvirkede til dialog og interesse for den almindelige kulturinteresserede borger. Under
Forskningens Dagn pa Det Rytmiske Musikkonservatorium medvirkede DDSKS ogsa med en
projektinstallation.

DDSKS har i lebet af 2019 opbygget sin forste peer-review proces og publikation pa egen platform,

Danish National School of Performing Arts/Research Catalogue. Denne proces har vaeret yderst givende

og en laenge onsket udvidelse af vidensproduktionen. Peer-review pa egen platform blev gennemfort

med 2 eksterne og udenlandske peer-reviewere fra henholdsvis UK og DE. Udover egen platform har et

andet KUV-projekt veeret igennem peer-review proces i magasinet Peripeti og forventes publiceret
snarest. Derudover er der udgivet viden i bogformat og som bidrag til relevante udgivelser.

Etablering af feelles videnscenter
Det Kongelige Danske Kunstakademi har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor til
Kunstakademiets arsrapport for 2019.

Arbejdet med etableringen af et faelles videnscenter for de kunstneriske uddannelser og en fxlles
udvikling af strategi for centerets formal og virksomhed er igangsat. DDSKS’ rektor deltager i
styregruppens maeder og skolens nye KUV-ansvarlig sidder som repraesentant for DDSKS i
arbejdsgruppen. Arbejdsgruppen har haft forste mede, og arbejdet folger det givne kommissorium.

Konklusion
Resultatmalet, om at DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget og udfere kunstnerisk
udviklingsvirksomhed af hej kvalitet anses, pa den baggrund for delvist opfyldt.

2.4.2.6 Resultatmil: DDSKS skal styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som kunst- og
kulturinstitution.

DDSKS arbejder malrettet pa at styrke uddannelsernes betydning for kunst- og kulturlivet. Det sker
gennem den mangfoldighed af 4bne arrangementer og kunstneriske begivenheder, der udger en
vaesentlig del af Scenekunstskolens samlede aktiviteter.

Operationelt mal, indikator og B2019 R2019 | B2020 B2021 B2022
nogletal*
Antal 4bne arrangementer 100 v 100 100 100
(166)
Antal publikummer til DDSKS’ 4bne | 12.000 16.331 | 12.000 12.000 12.000
arrangementer.
NORTEAS DDSKS patager sig v Feelles NORTEA.S Publikation
formandskab NORTEAS seminar med om Norteas
anseggning 140 deltagere projekt
fra nordiske
lande
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Andel af undervisere der har 20 % v 30 % 50 % 75 %
deltaget i Scenekunstskolens
netveerksarrangementer**

Feelles udvikling af Etablering af 4 Evaluering
kulturinstitutionsopgaven videndelingsforum
gennem videndeling og feelles
udviklingsprojekter
Antal projekter v (1) Antal Antal projekter | Antal
planlagt: 1 projekter igangsat: 1 projekter
igangsat: 1 igangsat: 1
Antal arrangementer med fokus 2 v (2) 2 2 2

pa unge talenter

*QOperationelle méal er markeret med fed. Feelles mél er kursiverede.
** Det er aftalt med departementet, at malet udgir fra og med 2020, da mélet er internt.

Udadvendte kulturaktiviteter

12019 har DDSKS med 166 udadvendte aktiviteter haft et aktivitetsniveau, der er betydeligt hajere
end det operationelle mil og niveauet i den forrige rammeperiode. Stigningen ses hovedsageligt inden
for de uddannelsesrelaterede aktiviteter og skyldes primert, at der i forbindelse med dobbelt afgang pa
bacheloruddannelserne i 2019 var et storre antal afgangsaktiviteter end ssedvanligt.

I nedenstiende tabel fremgér fordelingen af aktiviteterne pa skolens kerneopgaver.

Tabel. Fordeling af udadvendte kulturaktiviteter pa kerneopgaver

Eﬁfﬁ:ﬁ%igtzﬂgdggliiieopgaver Antal udadvendte aktiviteter
Uddannelse 145
Kunstnerisk udviklingsvirksomhed 5
Efter - og videreuddannelse 16
Ialt 166

Med 9.452 publikummer til arrangementer afholdt i samarbejde med lokale samarbejdspartnere og
6.879 publikummer til DDSKS’ egne forestillinger med intern billetbestilling har DDSKS i 2019 néet et
publikumsantal, der ligger markant over negletallene. Det er iser til arrangementerne pa skolens egne
adresser, at der har veeret en stigning i publikumsantallet. Denne stigning er nogenlunde proportional
med det uszdvanligt heje aktivitetsniveau pad uddannelsesomréadet i 2019 og kan altsa i hej grad
tilskrives dobbelt afgang. Men nye arrangementsformater (heriblandt Kulturnatten og flere dbent hus-
arrangementer) spiller ogsa en vis rolle i stigningen.

P4 grund af dobbelt afgang har 2019 varet et &r med et usaedvanligt hej aktivitetsniveau pa
indsatsomradet. Skolen forventer derfor, at bade antallet af udadvendte aktiviteter og antallet af
publikummer vil ligge teettere pa det operationelle mal/nogletallene i de kommende &r. Stigningen i
aktiviteter og publikummer kan dog ikke alene henfores til dobbelte afgang, da der pa bade
uddannelsesomradet og efter- og videreuddannelsesomrédet har veeret flere &bne arrangementer i 2019
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relativt til den forrige rammeperiode. Parallelt med gennemforslen af de ekstraordinaert mange
afgangsaktiviteter i 2019 er skolen altsa lykkedes med at tilfere flere og nye dbne arrangementer og
kunstneriske begivenheder, som har fundet et offentligt publikum.

Feelles udvikling aof kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og feelles udviklingsprojekter
Syddansk musikkonservatorium har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor til konservatoriets
arsrapport for 2019.

Konklusion
Resultatmalet, om at DDSKS skal styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som kunst- og
kulturinstitution, anses pa den baggrund for opfyldt.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

1.000 kr. Regnskab 2019 (R-aret) | Grundbudget 2020 (B-adret)
Bevilling og evrige indtaegter -97.372,2 -90.844,2
Udgifter 95.461,5 92.344,2
Resultat -1.910,8 1.500,0
Note: Den Danske Scenekunstskoles ekonomiske resultat for 2019 og forventninger til det kommende ar
omfatter den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.41.31.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2020.

Grundbudgettet for 2020 viser et forventet merforbrug pa mio.kr. 1,5. Arsagen til dette er, at DDSKS
forventer at modtage tilleegsbevillinger for i alt mio.kr. 1,5. Dermed vil arets resultat blive pa 0,0.

I januar 2020 har DDSKS pabegyndt vaesentlige tilpasninger af organisationen for at fremtidssikre
pkonomien. Dette sker som en del af skolens méalrettede arbejde med at skabe stabilitet i gkonomien.
Ledelsen har besluttet, at der skal spares i alt mio. kr. 5,4 1 2020.

Med overgangen til bachelor- og kandidatuddannelser mé Scenekunstskolen tilpasse sin gkonomi til de
nye opgaver og den nye stillingsstruktur, som har skabt en vaesentlig forbedring af undervisernes
ansaxttelsesvilkar. Samtidigt har Scenekunstskolen behov for at skabe et skonomisk raderum til
investering i bygninger og sceneteknik, samt nye paedagogiske stillinger og uddannelser pa kandidat- og
diplomniveau.

Skolen har haft et frugtbart samarbejde med professionsskolen Absalon om udbud af
diplomuddannelser i kunst- og kulturledelse og kulturformidling, men idet Absalon nu traekker sig fra
samarbejdet, vil skolens indteegtsmuligheder blive vaesentligt forringet 1 de kommende 4r. DDSKS vil
udbyde to nye diplomuddannelser, som pa sigt vil styrke skolens indteegtsgrundlag, men det kraever en
investering at igangsaette disse uddannelser.

I de kommende ar ensker DDSKS at fastholde og videreudvikle den strategi, der ligger til grund for
rammeaftalen, og det er afgerende, at arbejdet med at fremtidssikre skolens skonomi ikke pavirker de
strategiske méalsaetninger for skolen. Derfor vil ledelsen gennemfore en tilpasning af organisationen i
2020, hvor der er fokus pa samarbejde og helhedsorientering i opgavelesningerne. Tilpasningerne vil
omfatte en @ndring af skolens ledelsesstruktur og en samling af skolens feellesfunktioner og udvikling
af skolens administrative arbejdsgange for at sikre ensartet understottelse af uddannelserne.



Med de forestdende besparelser og prioriteringer ensker ledelsen at skabe en tydelig retning for skolens
drift og udvikling de kommende ar med fokus pa:

e Fastholdelse af bachelor- og kandidatuddannelser i scenekunst pa hejt niveau
e Styrkelse af kandidatuddannelserne

o Udvikling af kulturinstitutionsopgaver

e Investering i ny teknologi

o Vedligeholdelse af bygninger

Udvikling of diplomuddannelserne og styrkelse af efteruddannelsesaktiviteter

DDSKS har positive forventninger til samarbejdet med de ovrige kunstneriske uddannelser under
Kulturministeriet, som i de kommende ar bliver et vaesentligt indsatsomrade 1 forhold til
kvalitetssikring og internationalisering af uddannelserne. Det forventes desuden, at de feelles projekter
vil give mulighed for kompetenceudvikling i kunstnerisk entreprenerskab og udviklingsvirksomhed.
Skolen vil desuden arbejde pa at forberede sig pd en kommende institutionsakkreditering.



3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis
DDSKS tager udgangspunkt i og afleegger regnskab ud fra de geldende regnskabsregler og de
principper som Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger.

Der er opnéet dispensation fra Finansministeriet til at afskrive produktionsudstyr pa et bunket aktiv.
Udstyret i produktionsbunken bestéar af teknisk udstyr som computere, software, kameraer, skaerme,
hojttalere, forsteerkere, monitorer, mixerpulte, projekterer og andet AV-udstyr samt scenetekstiler som
scenetaepper og lignende, der anvendes i forbindelse med forestillinger pa institutionen.
Produktionsbunken afskrives linezrt med en levetid pa tre ar. Produktionsbunken indeholder aktiver
med en anskaffelsesveerdi pa kr. 7.000 — 49.999 pr. genstand.

DDSKS’ administrationsomkostninger omkostningsfordeles til de omrader, som deltager i arbejdet med
tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tilskudsfinansierede aktiviteter og indteegtsdekket virksomhed handteres pa szrskilte delregnskaber,

hvor der pafores projektnummer til nem identifikation. I tilfselde af underskud pa et projekt, deekkes
underskuddet af den almindelige virksomhed som egenfinansiering af projektet.

Reglerne om vaerdiansaettelse af tilgodehavender samt veerdipapirer og kapitalindskud har ikke
relevans for skolen.

3.2 Resultatopgorelse mv.

Tabel 6. Resultatopgerelse

1.000 kr., lobende priser 2018 2019 2020
Ordinzere driftsindtaegter
Indtagtsfort bevilling
Bevilling -79.200,01 -87.100,0] -82.900,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -79.200,0| -87.100,0} -82.900,0
Salg af varer og tjenesteydelser -2.175,91 -2.941,1| -3.344,2
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -2.160,5 -2.856,7 -3.332,2
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -15,4 -84,5 -12,0
Tilskud til egen drift -7.822,4| -7.181,1} -7.936,8
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinsere driftsindtegter i alt -89.198,4( -97.222,2| -94.181,0
Ordinzre driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
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Husleje 14.647,4 14.807,7 16.445,2
Forbrugsomkostninger i alt 14.647,4| 14.807,7| 16.445,2
Personaleomkostninger

Lonninger 50.5631,7| 53.275,8| 48.474,5

Andre personaleomkostninger 1.733,1 -1.209,0 338,2

Pension 4.560,0 8.770,7 6.170,7

Lonrefusion -326,7 -936,1 -500,0
Personaleomkostninger i alt 56.498,2| 59.901,4| 54.483,4

Af- og nedskrivninger 1.111,2 1.314,3 1.564,6

Internt kob af varer og tjenesteydelser 2.174,0 2.174,3 2.248,1

Andre ordinsere driftsomkostninger 17.940,2| 16.979,9| 19.184,4
Ordinzre driftsomkostninger i alt 92.371,0| 95.177,7| 93.925,8
Resultat af ordineer drift 3.172,7| -2.0445]|  -255,2
Andre driftsposter

Andre driftsindtegter -563,9 -150,1 -50,0

Andre driftsomkostninger 146,8 37,3 50,0
Resultat for finansielle poster 3.265,6/| -2.157,3 -255,2
Finansielle poster

Finansielle indtzegter 0,0 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 291,9 246,56 255,2
Resultat for ekstraordinsere poster 3.557,5| -1.910,8 0,0
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinzre indtzegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinzere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 3.557,5 -1.910,8 0,0

Note: De oplyste tal for budgetaret 2020 er forelsbige skon. Bevillingen indeholder finanslovsbevilling
samt forventede kommende tillaeegsbevillinger til bl.a. stillingsstruktur.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Grundbudget 2020.

Det regnskabsmeassige resultat for 2019 viser et overskud pé t.kr. 1.910,8.

For at overholde de statslige bevillingsregler, skulle DDSKS levere et overskud pa mio.kr. 1,6. DDSKS
har forméet at levere et endnu bedre resultat, som er med til at genoprette egenkapitalen efter
underskuddet i 2018.

12019 er der arbejdet intenst med at forbedre den skonomiske styring, og der er bl.a. indfert en ny
registreringsramme, som gor det nemmere at folge sammenhangen imellem forbrug og budget. Denne
registreringsramme blev implementeret efter 1. kvartal 2019. I slutningen af 2019 blev det besluttet at
indfore et styret udgiftsstop. Det beted, at inden disponering skulle de ansatte kontakte
administrationschefen ved vaesentlige poster. P4 den méde sikrede skolen en yderligere forbedring af
arets resultat.

Der blev i 2019 givet en rakke tillegsbevillinger for i alt mio.kr. 12,3 fra Kulturministeriet.
Tilleegsbevillingerne fordeler sig p4 mio.kr. 1,5 til deekning af den forventede merudgift til pension i
2019, mio.kr. 1,4 til huslejekompensation, mio.kr. 0,2 vedr. udgifter til konsulentbistand, mio.kr. 4,6
som et ekstraordinaert 14n givet i forbindelse med skonomisk genopretning, mio.kr. 4,5 til merudgifter i
forbindelse med ny stillingsstruktur og reetablering af egenkapital og mio.kr. 0,2 til tovholderopgaver i
forbindelse med samarbejdsprojekter mellem de videregdende kunstneriske uddannelser. Det skal dog



bemarkes, at enkelte af disse tilleegsbevillinger ogsa var givet til skonomien i1 2018 og dermed er
stigningen i finanslovs- og tilleegsbevillinger pa i alt mio.kr. 7,9 fra 2018 til 2019.

Personaleomkostningerne er med mio.kr. 3,4 steget vaesentligt fra niveauet i 2018 til 2019. Den
primaere arsag til denne stigning er den fulde implementering af stillingsstrukturen for studielektorer,
som sker med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2018 i regnskabséret 2019.

Der skal 1 2020 laves en endelig tilbagebetalingsplan med Kulturministeriet.

I budgettet for 2020 er der en forventning om, at personaleomkostningerne naermer sig et mere
realistisk niveau i forhold til regnskabsaret 2019. Der kan i budgettet for 2020 ses en stigning pa
huslejen, hvilket skyldes, at DDSKS er blevet varslet en huslejestigning pa de lejemal, skolen har
igennem SEA-ordningen.

3.2.1 Resultatdisponering

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

1.000 kr., lebende priser | 2019
Note: |Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 1.910,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Det regnskabsmeessige overskud i 2019 indgér i den akkumulerede opsparingssaldo, der herefter
fortsat er negativ med -601,6.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

1 2018 foretog DDSKS en hens=ttelse pa kr. 1.580.008,35 til brug for udgifter til stillingsstrukturen,
som forst ville blive udbetalt i 2019. Denne hensattelse er i 2019 blevet tilbagefort, da udbetalingen til
stillingsstrukturen er foretaget i regnskabsaret 2019.

3.3 Balancen

I det folgende kommenteres pa balancen for DDSKS. Balancesummen udger i 2019 t.kr.19.435,3, hvor
den 1 2018 var pa t.kr. 15.467,9. Dette er et udtryk for at egenkapitalen er ved at veere genetableret,
men ogsé et udtryk for at andre tilskudsfinansierede aktiviteter har nogle projekter som gar over ar fra
2018 til 2019. Derudover er regnskabsaret 2019 mere sammenligneligt med tidligere ar, og dermed kan
det antages, at genopretningen af skonomien kerer planmaessigt.

Tabel 8. Balancen

Aktiver 1.000 kr. Passiver
2018 2019 2018 2019
Note: Note:
Anlegsaktiver: Egenkapital
1| Immaterielle anlegsaktiver zlstzgri}i;;g;ggnkapital 938,0 938,0
| Feerdiggjorte udviklingsprojekter 798,8 533,2 Opskrivninger 0,0 0,0
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E:?e\;f;a \;o.?(i;ac(l;c:::fx:.sioner, 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
i;i;ﬁ};ggsl) rojekter under 0,0 0,0 Bortfald og kontozndringer 0,0 0,0
It anlzesaktiverd 7988 5332 Udbytte il staten 0,0 0,0
2 | Materielle anlegsaktiver Overfort overskud -2.512,4 -601,6
‘ Grunde, arealer og bygninger 1.497,1 1.241,2 Egenkapital i alt -1.574,4 336,4
Infrastruktur 0,0 0,0 3 | Hensatte forpligtelser 1.797,6 4291
Transportmateriel 219,5 173,4
Produktionsanleg og maskiner 684,3 1.042,0 Langfristede geeldsposter
| Inventar og IT-udstyr 563,5 245,9 FF4 Langfristet gaeld 3.976,0 3.787,1
iggigx‘l’:re“de arbejder for egen 259,5 0,0 Donationer 4,4 0,0
Materielle anlegsaktiver i alt 3.223,9 2.702,5 Prioritets geeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 938,0 938,0 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Langfristet gzeld i alt 3.980,4 3.787,1
Finansielle anlaegsaktiver i alt 938,0 938,0
Anleegsaktiver i alt 4.960,7 4.173,7
Omsztningsaktiver
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 2.452,8 2.619,4 gz:‘ee‘; gﬁ;ﬁ;ﬁf vare og 2.611,7 4.031,8
Periodeafgrensningsposter 335,1 801,3
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 1.228,4 1.655,6
Likvide beholdninger 0,0 0,0 Skyldige feriepenge 5.298,4 6.064,4
FF5 Uforrentet konto 9.601,8 6.304,2
FF7 Finansieringskonto -1.882,5  5.366,3 g:;gj;f:::iz?ﬁsixlser 1.406,0 2.443.4
Andre likvider 00 1703 E;‘;fi‘;izége”fnsnmg“‘p°mr’ 719,7 6876
Likvide beholdninger i alt 7.719,3 11.840,8 Kortfristet geeld i alt 11.264,2 14.882,7
Omsztningsaktiver i alt 10.507,2 15.261,6 Geldsforpligtelser i alt 15.244,6 18.669,7
Aktiveri alt o 15.467,9 19.435,3 Passiver i alt 15.467,9 19.435,3
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

3.3.1 Aktiver

Aktiverne fordeler sig mellem anlaegsaktiverne péa t.kr. 4.173,7 og omsatningsaktiverne pa t.kr.
15.261,6.

Immaterielle anlegsaktiver

Her henvises til tabel 13 — note 1 omhandlende en opgerelse af de immaterielle anleegsaktiver. Der har i
aret ikke veeret nyinvesteringer. Derfor er det alene afskrivninger, der forklarer nedgangen fra 2018 til
2019.

Materielle anlegsaktiver
Her henvises til tabel 14 — note 2 omhandlende en opgoerelse af de materielle anlsegsaktiver. Der har i

dret veeret nyinvestering af produktionsanlzeg og maskiner i form af nye podier. Derudover har der som
tidligere skrevet ogsd veaeret foretaget en naermere gennemgang af tidligere oprettede anlegsaktivter,
som har givet anledning til en rakke sendringer af afskrivningsprofiler. Dette er med til at forklare
nedgangen fra 2018 til 2019.
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Finansielle anlegsaktiver
De finansielle aktiver bestar af statsforskrivningen.

Omscetningsaktiver

Omsatningsaktiver udgjorde 1 2018 t.kr. 10.507,2. Der er 1 2019 foregaet en stigning til t.kr. 15.261,6 —
en sendring pa i alt t.kr. 4.754,4 over arene. Omsatningsaktiverne bestar af tilgodehavender og likvide
beholdninger.

Tilgodehavender og periodeafgrensningsposter

Begge poster pa balancen er steget fra 2018 til 2019 med i alt t.kr. 632,8, hvilket primzert skyldes at
DDSKS i 2019 modtog en faktura for husleje for Skolegade i Aarhus for 1. kvartal 2020, som dermed
blev udgiftsfort som en periodeafgraensningspost for at fi den regnskabsmaessigt med 1 korrekt
regnskabsar.

Likvide midler i alt
Bestar af FF5 uforrentet konto, FF7 finansieringskonto samt andre likvider. Posterne pa balancen er
steget fra 2018 til 2019 med 1 alt t.kr. 4.121,5.

Uforrentet konto

Den uforrentede konto FF5 udger pr. 31. december 2019 t.kr. 6.304,2 i forhold til ultimo saldo 2018 pa
t.kr. 9.601,8. Andringen vedrerer den regnskabstekniske regulering af kontoen. Reguleringen foretages
minimum én gang arligt senest ved udgangen af 1. kvartal, men kan ved behov ogsa reguleres
kvartalsvist. I 2019 er den seneste regulering foretaget i oktober 2019. Det samme gjorde sig geeldende i
2018. Reguleringen foretages pa baggrund af saldoen p4 omsstningsaktiverne, overfort overskud,
hensatte forpligtelser og kortfristede gaeldsforpligtelser.

Finansieringskontoen

P4 Finansieringskontoen FF7 udgjorde saldo pr. 31. december 2019 t.kr. 5.366,3 mod ultimo saldo for
2018 t.kr. -1.882,5. FF7 fungerer som kassekredit til afholdelse af almindelige udgifter til len og evrige
omkostninger samt indtegter herunder salg af ydelser mv. Udviklingen vedrerer primert sendringer
som folge af det driftsmaessige likviditetstraek, som varierer afh@ngigt af indbetaling fra debitorer og
betaling af kreditorer, samt betaling af lenninger mv. Kontoen forrentes ved overtraek med 5 pct. p.a.

Andre lLikvider

I forbindelse med 2019 fik DDSKS overdraget formandsskabet for et Nordplus samarbejde. I den
forbindelse modtages ind- og udbetalinger i EUR. P4 den baggrund er det besluttet at oprette en
valutakonto. Denne valutakonto skal ligeledes anvendes i forbindelse med Erasmus indbetalinger.

3.3.2 Passiver

Egenkapital
Arets overskud medforer, at egenkapitalen ultimo 2019 er positiv med t.kr. 336,4.

Hensatte forpligtelser

Den samlede hensatte forpligtelse udgjorde ultimo 2019 t.kr. 429,1 — et vaesentlig fald i forhold til
ultimo 2018, hvor forpligtelsen var pa i alt t.kr. 1.797,6.

Der henvises endvidere til tabel 14A note 3, som viser hensatte forpligtelser samt afsnit 3.2.2.
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Langfristede geceldsposter

Den langfristede gzeld bestiende af finansieringskontoen for anleeg FF4 samt donationer er faldet fra
ultimo 2018 t.kr. 3.980,4 til ultimo 2019 t.kr. 3.787,1. Dvs. et fald pa i alt t.kr. 193,3.

Andringen pi FF4 kontoen modsvarer anlaegsbevagelserne med afskrivninger i perioden 1. oktober
2018 til 30. september 2019. Kontoen forrentes med 5 pct. p.a.

For naermere specifikationer af anleeg henvises til tabel 13 (note 1) samt tabel 14 (note 2).

Kortfristede geeldsposter

Den kortfristede geeld udger pr. 31. december 2019 i alt t.kr. 14.882,7, hvilket er en stigning i forhold til
ultimo 2018 pa i alt t.kr. 3.618,4. Balanceposten bestar af geeld til leveranderer af varer og
tjenesteydelser, anden kortfristet geeld, skyldige feriepenge, igangvaerende arbejder for fremmed
regning forpligtelser samt periodeafgreensningsposter forpligtelser.

Den storste stigning er sket for gzeld til leveranderer af varer og tjenesteydelser, som er steget med i alt
t.kr. 1.420,1.

12019 er der foretaget storre henszttelser for keb af varer, end der var i 2018. Endvidere er der sket en
stigning pa kreditorsamlekontoen, som er et udtryk for, at skolen har betalt til leveranderer pé givne
tidspunkter. Startsaldoen for kreditorbalancen i 2018 var t.kr. 2.220,9 og slutsaldoen t.kr. 3.888,8.

Saldoen pa igangvaerende arbejder for fremmed regning pa t.kr. 2.443,4 indeholder andre
tilskudsfinansierede aktiviteter t.kr. 2.066,7, se tabel 18. Saldoen svarer til, hvad der
regnskabsmaessigt er fort pa finanskonto i 2019. Differencen imellem saldoen i tabel 18 og
igangvaerende arbejder for fremmed regning bestar af tilgodehavender, som ses i aktivsiden i balancen.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

1.000 kr., lebende priser 2018 2019
| Egenkapital primo R-aret 1.983,1| -1.574,4
Startkapital primo 938,0 938,0
+Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 938,0 938,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Zndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Zndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 1.045,1 -2.512,4
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat -3.657,5 1.910,8
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo -2.512.4 -601,6
| Egenkapital ultimo -1.574,4 336,4
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Tabel 9 viser, at den samlede egenkapital er positiv ultimo 2019.
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DDSKS arbejder de kommende ar pa at genskabe egenkapitalen.

3.5 Likviditet og lAneramme
Tabel 10. udnyttelse af lAnerammen
1.000 kr., Isbende priser 2019
Sum af imm. og mat. anlsegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 3.235,7
2019
Laneramme pr. 31. december 2019 5.100,0
Udnyttelsesgrad i procent 63,4%
Note: Der har tidligere vaeret donerede anlaeg, som er feerdigafskrevet i forbindelse med 2019.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Ultimo 2019 udnytter DDSKS lanerammen med 63,4%. Udnyttelsesgraden er i overensstemmelse med
skolens plan for anlaegsportefoljen. LAnerammen har ikke veeret overskredet i arets lob.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft

1.000 kr., lsbende priser 2019
Lensumsloft FL 50.200,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 56.600,0
Lenforbrug under lensumsloft _ 55.332,1
Difference (mindreforbrug) ‘ 1.267,9
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 5.444,4
Akkumuleret opsparing ultimo indeveerende &r . 6.712,3
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Det samlede lenforbrug under lensumsloftet er i 2019 pé t.kr. 55.332,1. Lensumsloftet var pa finanslov
2019 t.kr. 50.200,0. P4 tillegsbevillingsloven blev der i alt tilfert lensum for t.kr. 6.400. Der har hermed
veaeret tale om, at den samlede lonsumsramme udviser et mindreforbrug med t.kr. 1.267,9. Den
akkumulerede opsparing af lensum svarer til mindreforbruget. Se evt. afsnit 3.2. Resultatopgerelse for
yderligere forklaring.

Skolen har i 2019 afholdt lenudgifter pa t.kr. 4.409,8 uden for lonsumsloftet i forbindelse med
indtegtsdekket virksomhed samt tilskudsfinansierede aktiviteter.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12. Bevillingsregnskab

Hovedkont | Navn Bevillingstyp | Mio kr. | Beuvillin | Regnska | Afvigels | Videreforels
0 e g b e e Ultimo
Drift
Den Danske ; .. | Udgifter 99,2 95,5 3,7 0,6
21.41.31. Scenekunstskol Driftsbexillin Indtegte
e & r -12,1 -10,3 -1,8
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

Arets resultat pa mio.kr. 1,9 opstar som et resultat af et lavere indteegtsniveau end budgetteret pa FL-
19 —ca. 1,8 mio. kr. og et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til bevillingen. Arets resultat endrer
videreforelsen ultimo 2019 til mio.kr. 0,6.



Nedgangen i indtagter har bl.a. sammenhang til mindreforbruget af udgifter, der blandt skyldes at
man havde forventet flere andre tilskudsfinansierede aktiviteter i forbindelse med FL-19, end hvad det
blev tilfeeldet i regnskabsaret 2019.

For sa vidt angéar afvigelserne for udgifter henvises til afsnit 3.2. Resultatopgoerelse.
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og arsrapporten, herunder

noter til resultatopgerelse og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

Tabel 13 — Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

1.000 kr., lebende priser Mol Satie 3 El:hvervede ;
T e once]s-niswner, patenter, I alt
censer my.

Primobeholdning 1.389,1 0,0 1.389,1
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2019 (fer afskr.) 1.389,1 0,0 1.389,1
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2019 (for afskr.) 1.389,1 0,0 1.389,1
AXkk. afskrivninger 855,9 0,0 855,9
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKk. af: og nedskrivninger 31.12.2019 855,9 0,0 855.9
| Regnskabsmessig vaerdi pr.

131.12.2019 533,2 0,0 533,2
Arets afskrivninger 265,6 0,0 265,6
Avrets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 265,6 0,0 265,6
Afskrivningsperiode/ar 5 ar antal ar

Udviklings-
projekter

under opferelse

Primosaldo pr. 1.1 2019 0,0

Tilgang 0,0

Nedskrivninger 0,0

Afgang 0,0

Kostpris pr. 31.12.2019 0.0
Note: Af- og nedskrivninger for immaterielle og materielle anlaegsaktiver er forskellig fra tabel 6

resultatopgerelse, dette skyldes, at afskrivninger til donerede anlaeg ikke er indeholdt i tabel 6

samt oprydning i anlegsaktiver, som bl.a. har pavirket arets afskrivninger.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Navision Stat.

Der er ultimo 2019 immaterielle anlsegsaktiver for i alt t.kr. 533,2. De feerdiggjorte udviklingsprojekter
er blandt andet IMSOFT arkivsystem, hjemmeside samt transition til SI'T/SIA. Der har ikke varet
anskaffelser i perioden, og der er heller ikke nogen udviklingsprojekter under opforelse.

34



Tabel 14 — Note 2. Materielle anlaegsaktiver

1.000 kr. ) o = 3
e 2 & 2 2
e B BE - : g
Eg g BE 2 & g o
S ol
@ E, 5T 2 o a3
g E R E g =
=8 ;
£ 0 o
Primobeholdning 1.761,0 0,0 4.481,3 462,5 4.006,1 10.710,8
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2019 (for afskr.) 1.761,0 0,0 4.481.3 4625 4.006,1 10.710,8
Tilgang 0,0 0,0 791,2 0,0 0,0 791,2
Afgang 0,0 0,0 344,8 0,0 641,8 986,5
Kostpris pr. 31.12.2019 (for afskr.) 1.761,0 0,0 4.927,7 462.,5 3.364,3  10.515,5
AKkk. Afskrivninger 519,8 0,0 3.885,7 289,1 3.118,4  7.813,0
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2019  519,8 0,0 3.885,7 289,1 3.118.4  7.813,0
Regnskabsmaessig vaerdi pr.

31.12.2019 1.241,2 0,0 1.042,0 173,4 2459  2.702,5

Arets afskrivninger 255,9 0,0 88,7 46,2 -324,2 66,6

Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets af- og nedskrivninger 255,9 0,0 88,7 46,2 -324,2 66,6
antal

Afskrivningsperiode/ar 10 ar ar 5-84ar 7 ar 3-8ar

I gangvaerende
arbejder for egen

‘ _ : regning
Primosaldo pr. 01.01.2019 , 259,56
Tilgang 541,4
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige
materielle anlegsaktiver 800,9
Kostpris pr. 31.12:2019 0,0
Note: Af. og nedskrivninger for immaterielle og materielle anlaegsaktiver er forskellig fra tabel 6

resultatopgerelse, dette skyldes, at afskrivninger til donerede anlaeg ikke er indeholdt i tabel 6
samt oprydning i anlaegsaktiver, som bl.a. har pavirket arets afskrivninger.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Navision Stat.

Der er ultimo 2019 materielle anleegsaktiver for i alt t.kr. 2.702,5. Hovedparten af de materielle
anl=zgsaktiver er af anleegsarten grunde, arealer og bygninger med i alt t.kr. 1.241,2. Grunde, arealer
og bygninger vedrerer anleggene ombygning ved flytning i Aarhus samt bygningsforbedringer Odeon i
Odense.

Produktionsanleg og maskiner udger anlaegsaktiver for i alt t.kr. 1.042,0, som udgeres af en lang
razkke forskellige anlaeg til produktionsrelaterede formal s& som mixer, projektor, lyspult, pladesav,
projektor etc..

Der er transportmateriel (tjenestebiler) for i alt t.kr. 173,4.
Inventar og IT-udstyr udger i alt t.kr. 245,9 og rummer en forskellige raekke anlaeg herunder
konferenceudstyr og scenetapper. Arsagen til at arets afskrivninger er negative er, at der i forbindelse

med arsafslutningen for 2019 blev sendret pa afskrivningsprofiler, siledes at anlseggenes oprettelser og
afskrivningsprofiler stemmer overens med DDSKS’ regnskabsinstruks bestemmelser.
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Der er endvidere pr. 31. december 2019 ikke leengere igangveerende arbejder for egen regning.

Tabel 14a — Note 3. Hensatte forpligtelser

1.000 kr. e S ] : _
Hensat i 2019 til Belob
Aremal 299,2
Div. lenudg. som vedrerer 2019 129,9
Hensa=ttelser i alt 429,1
Kilde: Navision Stat.

Note 4 - Eventualforpligtelser

DDSKS er part i en sag om overgangen af telefoni fra tidligere statsleverander Telenor til nuverende
leverander. I den forbindelse har Telenor uretmaessigt ifelge Moderniseringsstyrelsen, jeevnfer og under
henvisning til bilag 12, punkt 1 i Telefoniaftalen (Rammekontrakt vedrerende indkeb af telefoni, mobilt
bredband, mobilterminaler, tilbeher og tilknyttede serviceydelser indgéet mellem Den Danske Stat
v/Moderniseringsstyrelsen og Telenor A/S) fremsendt fejlbehaeftede fakturaer. Telenor er anmodet om
at fremsende kreditnotaer, og betalingerne er efter anvisning fra Moderniseringsstyrelsen tilbageholdt.
Det tilbageholdte belob udger i alt kr. 91.989,75 ekskl. moms og vedrerer 3. og 4. kvartal 2018. Dereri
forbindelse med regnskabet 2019 spurgt til, hvorvidt denne eventualforpligtelse fortsat er aktuel.
Skolen har via Koncern udbud og indkeb fiet oplyst, at der fortsat ikke er faldet dom jeevnfor
Moderniseringsstyrelsen.

4.2 Indtegtsdekket virksomhed

DDSKS' indtegtsdeekkede virksomhed omfatter de betalingsydelser, som der modtages i forbindelse
med aktiviteter hjemlet pa finansloven (§21.41.31.90.) som f.eks. rekvirerede kurser, konsulentydelser,
logi og forplejning samt anden udlejning.

Samlet set giver indtaegtsdaekket virksomhed et akkumuleret overskud, se tabel 15.

Tabel 15 — Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo

Lebende priser, 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Efter- og videreuddannelse - logi og forplejning 0,0 1,5 35,7 -97,2
Div. Udlejning lokaliteter 9,8 85,8
Kilde: Navision Stat.
4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

DDSKS har ikke gebyrfinansieret virksomhed.

4.4 Tilskudsfinansieret virksomhed

DDSKS' arbejde med tilskudsfinansieret virksomhed vedrerer aktiviteter finansieret af tilskud fra
eksterne samarbejdspartnere og -organisationer. Skolen modtager tilskud fra blandet andet Fredericia
Kommune og har et samarbejde med Professionshgjskolen Absalon.

36



Tgbel 18 - Ov_e_r_sigt over tils_kudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)

Overfo Arets Arets Arets Oversku
rt  tilsku udgift result d til
oversk d er at  viderefor
ud fra sel
tidliger
Lebende priser, 1.000 kr. e lr
FUSA, Den reflekterende praktiker -62,0 62,0 62,0 0,0
MAD undervisning (STED 132) -3,1 3,1 3,1 0,0
Dramatikby (projekt 22201) 17,7 5,0 22,7 -17,7 0,0
Dansk Skuespillerforbund - afgang 19 (projekt 85108) 0,0 200,0 200,0 0,0 0,0
Bygningsdrift og -vedligeh. samt koord. af akt. Fredericia 0.0 2.974 2.974, 0.0 0.0
(projekt 84000) ’ 8 8 ’ ’
Erasmus europaeisk mobilitet (KA103) (17/19 kontrakt) -211,1 396,7 13,5 383,2 172,1
Erasmus europaeisk mobilitet (KA103) (18/20 kontrakt) 489,5 786,3 -786,3 -296,8
Erasmus europaeisk mobilitet (KA103) (19/21 kontrakt) 0,0 861,8 2649 5969 596,9
Erasmus global mobilitet (KA107) (18/20 kontrakt) 19,9 122 329 -20,6 -0,7
Erasmus global mobilitet (KA107) (19/21 kontrakt) 0,0 96,7 496 471 47,1
Erasmus strategiske partnerskaber (KA2) 33,6 160,2 273,6 -113,4 -79,9
Nordplus (STED 546) -11,4 11,4 11,4 0,0
Nordic Choreographic Platform 2018 (projekt 3012001) 91,7 79,5 -79,5 12,2
Nordic Choreographic Platform 2019 0,0 171,4 21,9 149,6 149,6
Norteas formandskab 2019 - 2021 273,6 30,2 243,4 243,4
Nordplus Norteas 2019 561,2 456,2 105,1 105,1
1.004 1.004,
Efter- og Videreuddannelsen, Diplomaktiviteter 0,0 ,3 3 0,0 0,0
KUV-projekt 52404, Poetics of Sound (Y. Coppier) 361,3 248,0 -248,0 113,3
KUV-projekt 52405, Dialogen med materialet 32.6 326 -32.6 0.0
(C.Ostergaard)
KUV-projekt 52406, Human Migration (I.Eilersen) 2427 117,4 -117,4 125,3
KUV-projekt 52407, Acting in space (M.Reuter) 117,1 117,1 -117,1 0,0
KUV-projekt 52409, Teatermagi (J. Lawaetz) 2019 0,0 150,0 150,0 0,0 0,0
KUV-projekt 52410, Imaging the social (A. Liebmann) 2019 0,0 849,9 120,8 729,0 729,0
KUV-prOJekt 52411, Konceptuel billedkunstpraksis (B. 00 1500 1074 42,6 426
Wilson) 2019
Iz{olgf-prmekt 52412, Semper Plus Ultra (R. Heinsen) 0,0 1850 775 107.5 107.5
8.129 7.181,
I alt 1.118,4 ,3 1 948,3 2.066,7
Kilde: Navision Stat.
4.5 Forelagte investeringer
DDSKS har ingen forelagte investeringer.
4.6 It-omkostninger
Tabel 21.: It-omkostninger, t.r.
Sammensztning 1.000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-
udvikling) 0,0
It-systemdrift 166,8
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It-vedligehold 171,1
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 2445
ialt 582,3
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).

4.7 Supplerende bilag

DDSKS har ingen supplerende bilag.

38



