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1. PÅTEGNING 
 

ÅRSRAPPORTEN OMFATTER 

Årsrapporten omfatter de hovedkonti på finansloven, som cvr.nr. 51531817 er ansvar-
lig for: §21.41.31. Den Danske Scenekunstskole, herunder de regnskabsmæssige for-
klaringer, som skal tilgå Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 
2021. 

PÅTEGNING 

Der tilkendegives hermed: 

1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i års-
rapporten er fyldestgørende, 

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåelse af aftaler og 
sædvanlig praksis, og 

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrappor-
ten. 

 

København, 10. marts 2022             København, 16. marts 2022 

Underskrift 

________________________________ 

            Underskrift 

 

 

              
________________________________ 

Rektor Emmet Feigenberg             Departementschef Dorte Nøhr Andersen 
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2. BERETNING 
 

2.1 PRÆSENTATION AF VIRKSOMHEDEN 
 

Den Danske Scenekunstskole (DDSKS) er en statsinstitution under Kulturministe-
riet.  

Den Danske Scenekunstskoles opgaver er fastlagt i henhold til lov om videregående 
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. § 2 i lovbekendt-
gørelse nr. 732 af 14. juni 2016, hvor der bl.a. er fastlagt følgende opgaver: 

• Den Danske Scenekunstskole har som højere videregående uddannelsesinsti-
tution til opgave på kunstnerisk og, hvor det er relevant, videnskabeligt 
grundlag at give uddannelse i scenekunst indtil det højeste niveau. 

• Den Danske Scenekunstskole skal udøve kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
og kan på videnskabeligt grundlag drive forskning inden for sine fagområder. 

Der er indgået rammeaftale mellem Den Danske Scenekunstskole og Kulturministe-
riet for perioden 2019-2022.  

2.2.1 Mission 

Den Danske Scenekunstskole skal bidrage til et levende kunst- og kulturliv gennem 
undervisning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed, der lever op til internationale 
standarder for kvalitet på kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Scenekunstskolen 
skal uddanne toneangivende scenekunstnere, udbyde relevant efter- og videreuddan-
nelse for scenekunstens professionelle og udøve kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
på højeste internationale niveau. Som Danmarks samlede uddannelsesinstitution for 
scenekunst arbejder Den Danske Scenekunstskole for at styrke kunstens og kultu-
rens betydning for samfundet. 

2.2.2 Vision 

Den Danske Scenekunstskole vil være hjemsted for et moderne, kunstnerisk lærings-
miljø, der inspirerer til nye tænkemåder, kunstneriske udtryk og socialt engagement. 
Skolen uddanner toneangivende scenekunstnere, der har et dybtgående praktisk og 
teoretisk kendskab til deres egen faglighed og en stærk kritisk bevidsthed om kun-
stens rolle i samfundet. 

2.2.3 Hovedopgaver 

Den Danske Scenekunstskoles opgaver er følgende:  
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1. Uddannelse 
2. Efter- og videreuddannelse 
3. Forskning og udvikling 
4. Kulturinstitution 

2.2 LEDELSESBERETNING 
 

2.2.1 ÅRETS ØKONOMISKE RESULTAT 
 

Årets økonomiske resultat 

Årets økonomiske resultat for 2021 viste et overskud på t.kr. 274,9. Årets resultat skyl-
des primært vakante stillinger, hvilket der redegøres nærmere for nedenfor samt i af-
snit 3.2. Resultatopgørelse. 

Vurdering af det økonomiske resultat 

DDSKS’ økonomiske resultat i 2021 vurderes som tilfredsstillende. 

Det var budgetteret fra begyndelsen af 2021, at DDSKS’ resultat for 2021 ville udgøre 
et overskud på mio.kr. 0,3.  

2021 er endnu et år præget af COVID-19 samt en række langtidssygemeldinger og 
vakante stillinger, som på den ene og anden måde har påvirket økonomien på DDSKS. 

Daværende rektor for DDSKS opsagde medio 2021 sin stilling, og dermed har DDSKS 
i slutningen af 2021 haft en vakant stilling, hvis besættelse flere gange blev udskudt.  

Derudover er DDSKS’ selvforsikringspulje kun delvist kommet i brug, og dette bidra-
ger samlet set til årets økonomiske resultat. 
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TABEL 1. VIRKSOMHEDENS ØKONOMISKE HOVED- OG NØGLETAL 

Hovedtotal 
1.000 kr., løbende priser 2020 2021 2022 

Resultatopgørelse 
Ordinære driftsindtægter -89.608,6 -90.700,4 -89.910,7 

- Heraf indtægtsført bevilling -83.300,0 -82.800,0 -82.700,0 

Ordinære driftsomkostninger 88.433,6 90.601,8 89.784,7 

Resultat af ordinær drift -1.175,0 -98,5 -126,0 

Resultat før finansielle poster -1.384,1 -430,3 -376,0 

Årets resultat -1.203,1 -274,9 0,0 

Balance 
Anlægsaktiver                    3.161,5                   2.322,7                 3.900,0  

Omsætningsaktiver                  16.576,4                 16.158,7               16.000,0  

Egenkapital                    1.539,5                   1.814,5                 1.814,5  

Langfristet gæld                    2.448,6                   1.589,9                 2.500,0  

Kortfristet gæld                  15.060,2                 14.650,4               14.500,0  

Lånerammen                    5.100,0                   5.100,0                 5.100,0  

Træk på lånerammen                    2.223,5                   1.384,7                 2.306,9  

Finansielle nøgletal 
Udnyttelsesgrad af lånerammen 43,6% 27,2% 45,2% 

Negativ udsvingsrate 64,1% 93,4% 93,4% 

Bevillingsandel 93,0% 91,3% 92,0% 

Overskudsgrad 1,3% 0,3% 0,0% 

Personaleoplysninger 
Antal årsværk 96,9 94,8 95,0 

Årsværkspris 549,62 552,11 577,41 
 

 
Anm.: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal omfatter hovedkonto § 21.41.31., Den 

Danske Scenekunstskole. 
Kilde: 2020 tallene er fra årsrapporten 2020. 2021 tallene er fra rapporterne trukket via Sta-

tens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 2022 er baseret på forventninger for 2022. 

Udnyttelse af låneramme, bevillingsandel og overskudsgrad 

Udnyttelsen af lånerammen er i regnskabsåret 2021 faldet, hvilket skyldes afskrivnin-
ger men også at større investeringer, som DDSKS havde forventet at gennemføre, 
måtte udskydes til 2022. Investeringerne, der måtte udskydes til 2022, forventes at 
medføre en stigning i 2022 fra en udnyttelsesgrad i 2021 på 27,2% til en udnyttelses-
grad i 2022 på 45,2% af lånerammen. 

Bevillingsandelen er i 2021 faldet fra niveauet i 2020. Bevillingen udgør dermed en 
mindre andel af DDSKS’ ordinære driftsindtægter, efter at der har været en stigning 
af tilskud til DDSKS samt en stigning vedrørende salg af varer og tjenesteydelser. 
Dette sker på trods af bevillingsfald fra 2020 til 2021.  

Stigningen i tilskud til egen drift på t.kr. 1.141,1 skyldes bl.a. øget aktivitet på ERAS-
MUS området set i forhold til 2020 samt afklaring af samarbejdet med Fredericia Kom-
mune for 2021. 
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Overskudsgraden er i forbindelse med 2021 faldet fra niveauet i 2020. Dette var for-
venteligt, da overskudgraden følger årets resultat. 

Udvikling i årsværk 

Der har i 2021 været vakante stillinger, som blandt andet har bidraget til faldet på 
antal årsværk. 

Årsværksprisen er steget i 2021 med 0,45%, hvilket skyldes de årlige lønudviklinger. 
Der forventes i 2022 en lille stigning i årsværk samt højere årsværkspris, som skal ses 
i lyset af forventning om færre sygdomsrefusioner samt den årlige pris- og lønudvik-
ling. 

2.2.2 Virksomhedens drift, anlæg og administrative ordninger 

Institutions driftskonti 

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI 
 

  

(Mio. kr.)  Bevilling (FL+TB) Regnskab 2021 Overført overskud 
ultimo 

Drift Udgifter  91,8 90,8 0,0 

Indtægter -9,0 -8,2 0,9 

 

 
Anm.: Der er tale om et positivt overført overskud. 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

DDSKS’ finanslovsbevilling udgjorde i 2021 mio.kr. 82,0. Dertil har DDSKS modtaget 
tillægsbevillinger i året for mio.kr. 0,8. Tillægsbevillingerne var givet til aftale om ram-
meaftalemidler samt fagligt efterslæb som følge af COVID-19. 

Årets forskel mellem bevilling og regnskab udgør årets resultat på mio.kr. 0,3. I forhold 
til de modtagne tillægsbevillinger for 2021 er der nærmere beskrivelse i afsnit 3.2 re-
sultatopgørelse m.v. 

Der henvises i øvrigt til afsnit 2.1.3, som beskriver, hvilke hovedområder finanslovs-
bevillingen bliver givet til. 

2.2.3 Overført overskud 

Med udgangspunkt i årets positive resultat på t.kr. 274,9, der disponeres til overført 
overskud, udgør DDSKS’ akkumulerede saldo et overskud t.kr. 876,5. 
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Der er ikke umiddelbart planer for anvendelsen af overskuddet på nuværende tids-
punkt, hvorfor det blot bidrager til en positiv ultimo beholdning. 

 
TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO §21.41.31. Den Danske Scenekunstskole 
 

1.000 kr. løbende, priser   Reserveret bevilling Overført overskud 

Beholdning primo R-året   0,0 -601,5 

Årets øvrige bevægelser 2021 0,0 -274,9 

Beholdning ultimo R-året   0,0 -876,5 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

 
 
2.2.4 Årets faglige resultater 

For Den Danske Scenekunstskole blev 2021 et år, hvor en række udfordringer – ude-
frakommende såvel som interne – har præget arbejdet med at opnå årets faglige resul-
tater, men hvor ganske meget alligevel er lykkedes.  

Blandt de udefrakommende udfordringer er pandemien, som fortsat har påvirket sko-
lens arbejde, ligesom det har gældt for resten af verden. Nedlukninger, onlinebaseret 
undervisning, zoneinddelinger af skolens faciliteter, manglende mulighed for tværdi-
sciplinært arbejde og undervisning på tværs af campusser er blot nogle af de benspænd, 
som alle medarbejdere og studerende har skullet navigere i forhold til i 2021. Dertil 
kommer de politiske beslutninger om skolens udvikling og organisering, som der na-
turligvis har været afsat en del opmærksomhed til i årets løb: Dels beslutningen om 
udflytning af 30 af skolens studiepladser fra København til Holstebro og dels vedtagel-
sen af strukturudvalgets anbefalinger om reform og udvikling af de kunstneriske ud-
dannelser. 

Fra slutningen af forårssemestret begyndte nogle interne udfordringer også at fylde på 
skolen: Skolens rektor fratrådte af personlige årsager i juni, og de studerende på ba-
cheloruddannelserne, som er samlet på skolens campus på Per Knutzons Vej i Køben-
havn, italesatte i en rapport en række studie- og arbejdsmiljømæssige problematikker. 
De studerende påpegede betydelige udfordringer med trivsel, transparens og sammen-
hæng i deres studieliv, og derfor blev mange af skolens kræfter i efterårssemesteret 
investeret i at skabe grobund for forandringer på dette campus, uagtet at de øvrige 
campusser (Odense, Fredericia, Aarhus og Philip de Langes Allé i København) ikke er 
præget af tilsvarende problematikker. De tiltag, der er blevet iværksat, blandt andet 
med inddragelse af ekstern hjælp, har allerede på nuværende tidspunkt bragt arbejds- 
og studiemiljøet et bedre sted hen. Arbejdet er dog ikke færdigt, for det kræver en fo-
kuseret og langvarig indsats, men forudsætningerne og konturerne til positive ændrin-
ger er skabt. 
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Ikke desto mindre og på trods af disse omstændigheder har skolens studerende og med-
arbejdere alligevel skabt resultater, som indfrier mange af de målsætninger, som er 
aftalt i rammeaftalen 2019-2022:  

BA-uddannelserne har bevaret og udviklet den høje kvalitet, som skolen altid har væ-
ret garant for. Skolen har gennem hele perioden som akkrediteret videregående kunst-
nerisk uddannelse arbejdet med det høje, internationale niveau, hvad angår fokus på 
den faglige praksis. Samtidig har skolen forberedt de studerende til videre uddannelse 
bl.a. gennem arbejdet med refleksionsmetodikker og metodikker til dokumentation og 
kunstnerisk undersøgelse. Det er vigtigt, at skolen i arbejdet med kvalificering af den 
daglige undervisning, eksempelvis gennem KUV, har fokus på dimittendernes mulig-
heder efter endt uddannelse. Men trods nedlukninger og studieforlængelsesaktiviteter, 
der har gjort, at en del studerende ikke blev færdige på normeret tid, ser beskæftigel-
sen ud til at være på niveau med tidligere år. Det indikerer, at skolens uddannelser og 
linjer har formået samlet set at bevare det høje kunstneriske niveau, som er forudsæt-
ningen for beskæftigelsen. 

I den forbindelse er det værd at bemærke, at strukturudvalgets rapport netop peger 
på, at der skal være en meningsfuld balance mellem de to ben i vores videngrundlag 
og den deraf følgende undervisning – en pointe, som DDSKS altid har været meget 
bevidst om.  I den igangværende studieordningsrevision er skolen optaget af at revur-
dere og evaluere på, om balancen på dette område er rigtig. 

2021 blev også året, hvor DDSKS satte kandidatuddannelsen i scenekunst i søen i sin 
nye form. KA-uddannelsen er ambitiøst sat op med specialiseringer i Aarhus, Odense 
og København, men med fælles forløb, hvor alle studerende arbejder på tværs af fag-
ligheder i samme rum. Det faglige resultat af denne vision virker lovende, og de stude-
rende, der kommer fra hele Nordeuropa, har givet det i forvejen dynamiske fagmiljø 
på de pågældende campusser et udsyn, som hele scenekunstområdet i Danmark på sigt 
kan have udbytte af.  

Studerende og medarbejdere fra skolens kandidatuddannelser har bl.a. samarbejdet 
med Det Jyske Musikkonservatorium (DJM) om afvikling af den såkaldte ”GLOMUS 
Glocal”-uge, hvor studerende fra begge institutioner sammen med elever fra en lokal 
stemmetræningsskole (FGU) arbejdede med at sætte kunsten i spil i det offentlige rum 
med grupper af mennesker, der ikke normalt arbejder professionelt med kunst. Dette 
fællesprojekt er et meget frugtbart samarbejde, som tidligere har givet studerende mu-
lighed for at arbejde med scenekunstnere og musikere fra alle dele af verden i de så-
kaldte GLOMUS-camps i hhv. Brasilien og Georgien. DDSKS og DJM bliver værter for 
en tilsvarende global camp for scenekunst- og musikstuderende i Aarhus i sommeren 
2022. Det er vores opfattelse, at det tværinstitutionelle samarbejde på dette område 
kan skabe grobund for at løse det politiske ønske om at flytte dele af vores danseud-
dannelse til Holstebro. I 2021 har vi derfor arbejdet målrettet sammen med DJM om 
denne opgave, og vi er lykkedes med at formulere en fælles vision for udflytningen, 
som ikke blot løser opgaven, men potentielt kan skabe et campus og et fagmiljø med 
udgangspunkt i tværæstetisk tænkning og globalt udsyn på musik- og scenekunstud-
dannelse på både BA og KA-niveau. 
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På efter- og videreuddannelsesområdet har året også budt på gode faglige resultater. 
Et kunstnerisk virke kræver livslang læring, og det er DDSKS’ mål, at efter- og vide-
reuddannelsesområdet både skal være en integreret del af hverdagen for de studerende 
på skolen, men også for vores omverden. Derfor har DDSKS i 2021 haft fokus på at 
udbrede sine efter- og videreuddannelsesaktiviteter i hele landet og på flere campus-
ser. Desuden har skolen indgået et samarbejde med Den Danske Filmskole om at vi-
dereudvikle diplomuddannelsen i producentvirksomhed og kulturledelse. Drøftelserne 
er baseret på erkendelsen af, at scenekunst og film har meget at lære af hinanden, og 
især på producentområdet kan vi skabe en større grad af vidensmæssig synergi, som 
begge skolers aftagere kan have gavn af. Det er planen, at denne uddannelse skal 
starte optag i foråret 2022. 

Endelig er det værd at fremhæve, at det trods pandemien er lykkedes DDSKS at lokke 
flere publikummer i 2021 end nogensinde før af huse til vores mange offentlige fore-
stillinger og arrangementer. Omtrent 20.000 publikummer har været til skolens udad-
vendte aktiviteter – et resultat, der vidner om, at DDSKS har formået at skabe efter-
tragtede kunstneriske oplevelser, både i fysisk form og online, men også om at skolens 
uddannelser fortsat er relevante og holder et meget højt niveau. 
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2.3  KERNEOPGAVER OG RESSOURCER 
 

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt 

Dette afsnit har til formål at beskrive hovedkonto §21.41.31 DDSKS’ opgaver og der-
tilhørende ressourceforbrug. 

I 2021 har DDSKS samlet set haft højere omkostninger end i 2020. I alt udgør stignin-
gen t.kr. 2.113,8 fra 2020 til 2021. Det øgede omkostningsniveau skal ses i sammen-
hæng til stigningen i øvrige indtægter på t.kr. 1.685,6 fra 2020 til 2021, hvor den stør-
ste stigning kommer fra tilskudsfinansieret virksomhed. Der har i året endvidere væ-
ret et fald i bevillingen med t.kr. 500,0 set i forhold til 2020. 

TABEL 3. SAMMENFATNING AF ØKONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-
GAVER 
 

1.000 kr. løbende, priser Bevilling (FL+TB) Øvrige indtægter Omkostninger Andel af årets 
overskud 

Generelle fælles omkostninger, 
heraf -10.613,9 -76,6 9.183,6 -1.506,9 

- Generel ledelse -2.627,5 0,0 2.091,7 -535,8 

- Økonomi, HR og strategi -5.887,5 -76,6 5.055,2 -908,9 

- IT -1.413,4 0,0 1.420,1 6,7 

- Bygninger og intern service -685,5 0,0 616,6 -68,9 

Uddannelse -63.534,6 -6.350,4 71.317,1 1.432,0 

Efter- og videreuddannelse -4.421,2 -1.115,8 5.391,4 -145,6 

Kulturinstitution -4.491,4 -312,7 4.465,6 -338,5 

Forskning og udvikling 261,1 -377,5 400,4 284,0 

I alt -82.800,0 -8.233,1 90.758,1 -274,9 
 

 
Anm.: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.41.31., Den Danske Scenekunstskole. 
Kilde: FL-formåls regnskabstal fra Navision Stat samt FL-formåls fordeling af budgettet for 

2021. 

Metode for opgørelse af udgifter per opgave 

DDSKS fordeler omkostninger og indtægter på henholdsvis generelle fællesomkostnin-
ger og faglige kerneopgaver i overensstemmelse med de gældende retningslinjer. Der 
er endvidere i opgørelsen af øvrige indtægter og omkostninger afgrænset iht. Kultur-
ministeriets notat af 13. oktober 2015 samt eget ”følg- og forklar notat”. 

Kommentarer til tabel 3 

Andelen af årets overskud er fordelt på efter- og videreuddannelse, kulturinstitution, 
bygninger og intern service, økonomi, HR og strategi samt generel ledelse. De enkelte 
områder er nærmere beskrevet neden for. 

Opgaverne generel ledelse, økonomi, HR og strategi, IT, bygninger og intern service 
Disse fire opgaver er tilsammen udtryk for de generelle fællesomkostninger. 
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Der er i 2021 givet en samlet andel af bevillingen på i alt t.kr. 10.613,9. Det svarer til 
13% af den samlede finans- og tillægsbevilling for året. Der er opnået yderligere ind-
tægter for i alt t.kr. 76,6. De samlede omkostninger udgør i alt t.kr. 9.183,6. Opgaver-
nes andel udgør i 2021 et samlet overskud på t.kr. 1.506,9.  

Overskuddet består primært af nedsættelse af renten, optimering fra Statens Admini-
stration af håndtering af regnskabsområdet samt lavere omkostninger til personalets 
efteruddannelse end forventet, hvor uddannelser ikke kunne gennemføres grundet CO-
VID-19. Dertil kommer vakant stilling på området. 

Uddannelse 
Opgaven uddannelse rummer udgifter og indtægter til bachelor- og kandidatuddannel-
serne men også uddannelsesrettede udgifter som fx optag, akkreditering, aftagerpanel, 
husleje på matriklerne til uddannelsesformål samt uddannelsesrettede afskrivninger 
af anlæg. 

Bevilling og øvrige indtægter var i 2021 på henholdsvis t.kr. 63.534,6 samt t.kr. 
6.350,4. Omkostningerne udgjorde i t.kr. 71.317,1. Andelen af årets underskud udgør 
dermed t.kr. 1.432,0. 

De øvrige indtægter består primært af indtægter til optagelsesprøver samt tilskudsfi-
nansierede aktiviteter (fx samarbejdet med Fredericia Kommune og ERASMUS). Den 
største stigning af indtægterne fra 2020 til 2021 er i forbindelse med ERASMUS til-
skud, som dermed også påvirker stigningen i omkostningerne. 

Derudover er på området i 2021 satset yderligere på fornyelse af mindre anskaffelser 
af produktionsteknisk udstyr. 

Efter- og videreuddannelse 
Opgaven efter- og videreuddannelse rummer indtægter og udgifter inden for dette om-
råde, herunder kurser samt diplomkurser. 

Som det ligeledes fremgår ovenfor, udviser området et overskud på t.kr. 145,6. Den 
primære årsag er udsving i afholdelse af kurser grundet COVID-19. 

Kulturinstitution 
Opgaven defineres ved udadvendte aktiviteter såsom fx kommunikation og åbent hus-
arrangementer. 

Selve opgaven udviser et overskud for året på t.kr. 338,5, som primært skyldes, at der 
er flere arrangementer, som ikke har kunnet gennemføres i 2021 grundet COVID-19. 

Forskning og udvikling 
Denne opgave håndterer kunstneriske udviklingsopgaver, hvor øvrige indtægter be-
står af andre tilskudsfinansierede aktiviteter. 

Ovenfor fremgår det, at området samlet set leverer et underskud på t.kr. 284,0 for år 
2021. 
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2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger 

TABEL 3A. CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER 

[ Tabel 3a.: Centrale aktivitetsoplysninger, studerende 
  201

8 
201

9 
202

0 
2021 

Ansøgere       
Antal ansøgere 1.22

0 
1.36

7 
116

1 
1365

1 
Antal optagne pr. 1. oktober 50 74 65 61 
Optagne i % af ansøgere 4,1 5,4 5,6 4,4 
Udenlandske studerende       
Antal ansøgere 78 176 75 199 
Antal optagne pr. 1. oktober 12 15 11 18 
Optagne i % af ansøgere 15,4 8,5 14,7 9,0 
Færdiguddannede       
Færdiguddannede på grunduddannelserne 51 922 68 433 
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (måneder) 0,2 0,0 0,0 0,04 
Frafald opgjort i procent 2,0 0,0 1,1 0,45 
Antal aktive finansårsstuderende inden for normeret stu-
dietid 

214 189 184 189,
5 

Antal aktive finansårsstuderende konverteret fra EVU 12 13 14,3 14,8 
Antal aktive finansårsstuderende inden for normeret stu-
dietid i alt 

226 212 197,
8 

204,
36 

Antal aktive finansårsstuderende forudsat i rammeaftalen 226 228 228 228 
 

1 Optaget på linjerne i sceneinstruktion, scenografi, lyd, lys, ledelse og realisering 
blev udskudt til 2022 grundet COVID-19 (normalt optages i alt 14 studerende på lin-
jerne). Til gengæld øges optaget på de pågældende linjer i 2022. Antallet af ansøgere 
og optagne i 2021 er kun angivet for de uddannelser, som gennemførte optaget.  
2 I 2019 var der både afgang fra den sidste årgang på de fireårige uddannelser og den 
første årgang på bacheloruddannelserne. 
3 De afgangsstuderende på linjerne i sceneinstruktion, scenografi, lyd, lys, ledelse og 
skuespil København har alle fået forlænget deres uddannelser (i alt 18 studerende) 
grundet COVID-19, og de indgår derfor ikke i tallet. 
4 Fem studerende, der skulle have afsluttet deres uddannelse i 2020, dimitterede 
først i 2021. Samtlige forsinkelser skyldtes dog barsels- eller sygeorlov og indgår der-
for ikke i statistikken. 
5 Én studerende afbrød sin uddannelse uden at afslutte den i 2021.  
6 Siden 2019 har vi ikke nået måltallet for aktive finansårsstuderende. Den afgørende 
faktor har været overgangen fra fireårige grunduddannelser til bachelor- og kandi-
datuddannelser, og den manglende opfyldelse af måltallet i rammeaftalen skyldes, at 
det kun har været muligt at optage ca. 24 studerende i alt på kandidatuddannelserne 
hvert andet år. Vores fremskrivninger viser, at vi kommer tættere på måltallet inden 
for en overskuelig årrække, men i den aktuelle situation er det ikke muligt at ind-
hente det akkumulerede underskud ift. måltallet i den nuværende rammeaftaleperi-
ode.        
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2.4  MÅLRAPPORTERING 
 

2.4.1 Målrapportering del 1: Oversigt over årets resultatopfyldelse 

Den Danske Scenekunstskole har for 2021 haft i 6 resultatmål, hvoraf 2 ikke er opfyldt, 
2 er delvist opfyldt, og 2 er opfyldt. 

TABEL 4. ÅRETS RESULTATOPFYLDELSE 

Kerneopgave  Resultatmål Målopfyldelse i 2021 

Uddannelse DDSKS skal udbyde uddan-
nelse på niveau med de 
bedste kunstneriske uddan-
nelser i verden 

Delvist opfyldt 

DDSKS uddanner dimitten-
der, som afspejler arbejds-
markedets samt kunst - og 
kulturlivets behov og får re-
levant beskæftigelse. 

Ikke opfyldt 

Den Danske Scenekunst-
skole vil styrke den interna-
tionale dimension i uddan-
nelserne 

Opfyldt 

Efter- og videreuddan-
nelse 

DDSKS skal udbyde rele-
vante efter - og videreud-
dannelses-tilbud, der kan 
imødekomme behovene på 
det scenekunstneriske om-
råde og i kultursektoren ge-
nerelt. 

Opfyldt 

Kunstnerisk udviklings-
virksomhed  

DDSKS skal udvikle videns-
grundlaget og udføre kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed 
af høj kvalitet 

Ikke opfyldt 

Kulturinstitution DDSKS skal styrke, udvikle 
og synliggøre institutionens 
rolle som kunst- og kulturin-
stitution 

Delvist opfyldt 
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2.4.2 Målrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger 
 

2.4.2.1. RESULTATMÅL: DDSKS SKAL UDBYDE UDDANNELSE PÅ NIVEAU MED DE BEDSTE KUNST-
NERISKE UDDANNELSER I VERDEN  

INDLEDNING  
Institutionen blev etableret i 2015 med henblik på at skabe grundlag for udbud af 
scenekunstuddannelser på bachelor- og kandidatniveau i Danmark. 

 
Operationelt mål, in-
dikator og nøgletal* 

R2019 R2020 B2021 R2021 B2022 

Fælles pædagogikum 
for alle fastansatte un-
dervisere på bachelor-
uddannelsen 

Fora etab-
leret 

÷ Publikation om 
pædagogiske 
ståsteder og 
strategier 

÷ 50 % af alle 
fastansatte un-
dervisere har 
gennemført pæ-
dagogikum 
 

Antal optagne stude-
rende i alt på ny 
kandidatuddannelse 
i scenekunst 

15 Optag 
aflyst 
pga. 
CO-
VID-19 

45 ÷ (29) 60 
 

Antal kandidatstude-
rende som har gennem-
ført valgfag (min. 20 
ECTS) 

 16 30 ÷ (0) 45 

Alle fagansvarlige på 
kandidatniveauet har 
gennemgået en faglig 
bedømmelse med til-
fredsstillende resultat  

  X  (Alle fag-
lig bedøm-
melser gen-
nemgået 
med tilfreds-
stillende re-
sultat) 

 

Udvikling af fælles 
terminologi og opgø-
relsesmetoder for sta-
tistiske nøgletal til 
brug for kvalitetssik-
ringsarbejdet 
 
 

Fælles ar-
bejds-
gruppe 
nedsat 

 Fælles afrap-
portering via 
arbejdsgruppe 
af erfaringer 
fra instituti-
ons-akkredite-
ringer 
 
 

(÷) Evaluering af 
arbejdsgrup-

pens 
resultater 
 
Forslag til 
fremadrettet 
forankring af 
fælles kvali-
tetssikrings-
arbejde 

Tovholderansvar for 
samarbejdsprojekt 
vedr. fælles termino-
logi og opgørelsesme-
toder for statistiske 
nøgletal til brug for 
kvalitetssikrings-ar-
bejdet 

Fremdrift 
af samar-
bejdspro-
jekt af-
rapporte-
ret 

 Fremdrift af 
samarbejds-
projekt afrap-
porteres i års-
rapport 

Se redegø-
relse ne-
denfor 

Fremdrift af 
samarbejds-
projekt afrap-
porteres i års-
rapport 

Samarbejde om styr-
kelse af de studeren-
des adgang til tvær-
disciplinære lærings-
muligheder 

 
 

 70 KUR-stude-
rende deltager 
i tværgående 
TVAERS-mo-
duler i efter-
årssemestret 
2021 

÷ (35) Antal KUR-
studerende, 
der deltager i 
tværgående 
TVAERS-mo-
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duler i efter-
årssemestret 
2022 (50) 
 

Behovsun-
dersøgels 
er for 
tværdisci-
plinært 
uddannel-
sestilbud 
på kandi-
datniveau 
igangsat 

 Formelle ram-
mer for tvær-
gående ud-
dannelsestil-
bud godkendt 
i KUM 

 (For-
melle ram-
mer for 
tværgående 
uddannel-
sestilbud 
godkendt i 
KUM) 

Uddannelses-
tilbud igang-
sat 

Antal na-
tionale el-
ler inter-
nationale 
uddannel-
sessamar-
bejder, 
hvor 
DDSKS og 
mindst én 
anden 
KUR-insti-
tution 
indgår 
som part-
nere: 2 

2 Antal samar-
bejdsprojek-
ter mellem 
Den Danske 
Scenekunst-
skole og 
mindst én an-
den KUR-in-
stitution, som 
indebærer, at 
studerende 
deltager i 
fælles aktivi-
teter: 2 

(2) Antal nye 
samarbejds-
projekter 
mellem Den 
Danske Sce-
nekunstskole 
og mindst én 
anden KUR-
institution, 
som indebæ-
rer, at stude-
rende delta-
ger i fælles 
aktiviteter: 2 

 *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 
 

Publikation om pædagogiske ståsteder og strategier 
Skolens arbejde med publikationen om pædagogiske ståsteder og strategier er foran-
kret i et kunstpædagogisk netværk, der består af udvalgte undervisere og skolens 
konsulent for kvalitetssikring. Som et forarbejde til publikationen har netværket i 
2021 planlagt og gennemført to pædagogiske dage for alle KUP’er. Arrangementet vil 
fremover være en årlig begivenhed. Formålet med de pædagogiske dage var at åbne 
op for de temaer, som vil kunne danne udgangspunkt for det videre arbejde med pub-
likationen. Publikationen er igangsat men forventes ikke at blive gennemført i 2022.  
 
Antal optagne studerende i alt på ny kandidatuddannelse i scenekunst 
I 2021 optog skolen 15 studerende på kandidatuddannelsen i scenekunst og har der-
med kun optaget 29 studerende siden uddannelsens start i 2019. Optaget i 2020 blev 
aflyst på grund af COVID-19. Det er dog ledelsens ambition at øge optaget på kandi-
datuddannelsen fra 2023 og frem. Antallet af studerende, der fremover skal optages, 
skal afstemmes ift. udfaldet af regeringens planer om at oprette et nyt uddannelses-
sted i Holstebro. 
 
Antal kandidatstuderende som har gennemført valgfag 
Måltallet er ikke nået, da der i 2021 ikke har været kandidatstuderende, som har 
haft mulighed for at tage valgfag i forhold til deres studieordning. 
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Alle fagansvarlige på kandidatniveauet har gennemgået en faglig bedømmelse med 
tilfredsstillende resultat 
På skolens tre kandidatuddannelser er der i alt otte fagansvarlige, som alle har væ-
ret igennem en faglig bedømmelse med tilfredsstillende resultat: To professorer, en 
ekstern professor og fem lektorer. I efterårssemesteret 2021 har en af lektorerne væ-
ret konstitueret som rektor, og fagansvaret for den ene specialisering har derfor væ-
ret varetaget af en studielektor.  
 
Tovholderansvar for samarbejdsprojekt vedr. udvikling af fælles terminologi og opgø-
relsesmetoder for statistiske nøgletal til brug for kvalitetssikringsarbejdet 
Der har været afholdt ét møde i arbejdsgruppen i 2021, hvor det blev besluttet ikke 
at gå videre med samarbejdsprojektet om udvikling af fælles terminologi og opgørel-
sesmetoder for statistiske nøgletal. Denne beslutning er videreformidlet til KUR, som 
arbejder på at definere en ny ramme for samarbejdet. Beslutningen skyldes først og 
fremmest de igangværende institutionsakkrediteringsprocesser, som har gjort det 
vanskeligt at justere definitionen af de nøgletal, der allerede anvendes i kvalitetssik-
ringen. I stedet har arbejdsgruppen fungeret som et forum for videndeling om akkre-
ditering og kvalitetssikring med fokus på at udvikle systemer, der er ”fit for purpose”.  

Samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tværdisciplinære læringsmulig-
heder 
Rytmisk musikkonservatorium er ansvarlig for denne opgave, og der henvises derfor 
til konservatoriets årsrapport for 2021. 

KONKLUSION  
Resultatmålet, om at DDSKS skal udbyde uddannelse på niveau med de bedste 
kunstneriske uddannelser i verden, anses på den baggrund for delvist opfyldt.  
 

2.4.2.2. RESULTATMÅL: DDSKS UDDANNER DIMITTENDER, SOM AFSPEJLER ARBEJDSMARKEDETS 
SAMT KUNST - OG KULTURLIVETS BEHOV OG FÅR RELEVANT BESKÆFTIGELSE. 

INDLEDNING  
I aftaleperioden 2019-2022 arbejder DDSKS målrettet på at leve op til målet om at 
uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kunst- og kulturlivets behov. 
Det er fastsat i Kulturministerens talentindsats, at de kunstneriske uddannelser skal 
styrke indsatsen for, at de unge kunstnere kan etablere sig på arbejdsmarkedet efter 
endt uddannelse. Derfor er det en afgørende målsætning for DDSKS, at dimittender 
fra de kunstneriske bachelor- og kandidatuddannelser opnår relevant beskæftigelse. 

Operationelt 
mål, indika-
tor og nøgle-
tal* 

R2019 R2020 B2021 R2021 B2022 

Dimittendle-
dighed for 
mellemlangt 

28,8% 

 

32,2 % 22,5 % 

 

÷  (31,2 %) 

(årgang 2019) 

21,9 % 
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uddan-
nede/bachelo-
rer (opgjort 
som andel le-
dige af en år-
gang 1 år ef-
ter dimis-
sion)1 

(årgang 
2017) 

(årgang 
2019) 

(årgang 2020) 

Gennemføre 
dimittendun-
dersøgelse/af-
tagerpanel-
analyse 

÷  Aftagerpa-
nelanalyse 

÷  Dimittendun-
dersøgelse 

Fælles kapa-
citets-anven-
delse og ud-
bud af kom-
petenceudvik-
ling i entre-
prenørskab 
for undervi-
sere 

Fælles 
arbejds-
gruppe 
nedsat. 

Fælles 
kompe-
tence-
udvik-
lings-
forløb 
udvik-
let. 

Fælles 
kompe-
tenceud-
viklings-
forløb 
igangsat 

Antal under-
visere der 
har gennem-
ført kompe-
tence-udvik-
lingsforløb: 2 

(6) Antal undervi-
sere, der har 
gennemført 
kompetence-ud-
viklingsforløb 
(fastsættes 
primo 2021) 

 *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Dimittendledighed 
Måltallet i rammeaftalen er beregnet ud fra den gennemsnitlige dimittendledighed, 
der er offentliggjort fra Danmarks Statistik i perioden 2016-18 (årgang 2014, 2015, 
2016). Tallet indeholder dog kun dimittender fra København og Fredericia, da Dan-
marks Statistik først i 2020 samlede ledighedstallene for alle DDSKS’ campusser fra 
og med 2016. Måltallet i rammeaftalen er derfor ikke helt retvisende.  
 
Danmarks Statistik oplyser, at bruttoledigheden for dimittendårgang 2019 (målt i 
november 2020, offentliggjort i august 2021) lå på 31,2 % som et samlet tal for alle 
skolens uddannelser. Da der i 2019 var ”dobbelt afgang” fra de første treårige uddan-
nelser og de sidste fireårige, anser vi ikke denne dimittendårgang som retvisende for 
det fremadrettede niveau. I læsningen af dimittendledigheden er det desuden vigtigt 
at være opmærksom på, at de strategiske tiltag i forbindelse med implementeringen 
af bachelorstrukturen, som f.eks. øget fokus på entreprenørskab (fra studiestart 

                                                      
 

1 Dimittendledighed opgøres i Danmarks Statistik med 1 års forsinkelse, dvs. dimittendledighed for årgang 2017 opgøres i 
2019 osv. For 2019-2020 er måltallene ikke bindende (dvs. nøgletal), da dimittendledigheden vedrører årgange, der er dimitte-
ret før rammeaftaleperioden. For 2021-2022, hvor dimittendledighed vedrører årgange, der dimitterer inden for rammeaftale-
perioden, er måltallene bindende (dvs. operationelle mål). Måltallene er fastsat med henblik på, at dimittendledighed falder 
med 10 procent i 2022 i forhold til den gennemsnitlige dimittendledighed for perioden 2016-2018.  Kulturministeriet vil følge 
ledigheden for de nævnte og kommende årgange i næste rammeaftaleperiode for at følge etableringstiden på arbejdsmarkedet 
både 3 og 5 år efter endt uddannelse. 
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2016) og reduktion af optaget på skuespil og dans og koreografi (fra studiestart 2017), 
tidligst vil være afspejlet i tallene for dimittendårgang 2020. Dimittendårgang 2020 
offentliggøres fra Danmarks Statistik i 2022.  
 
Aftagerpanelanalyse 
DDSKS er i løbende dialog med aftagerpanelet om uddannelsernes kvalitet og rele-
vans, og i 2021 har der været afholdt tre møder. Aftagerpanelanalysen har vi imidler-
tid valgt at udskyde til 2022, hvor den vil blive koblet mere direkte til den systemati-
ske revision af skolens studieordninger.  
 
Fælles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceudvikling i entreprenørskab for 
undervisere. 
DJM er ansvarlig for denne opgave, og der henvises derfor til konservatoriets årsrap-
port for 2021.  
 
KONKLUSION  
Resultatmålet, om at DDSKS uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets 
samt kunst - og kulturlivets behov og får relevant beskæftigelse, anses på den bag-
grund for ikke opfyldt. 
 

2.4.2.3. RESULTATMÅL: DEN DANSKE SCENEKUNSTSKOLE VIL STYRKE DEN INTERNATIONALE DI-
MENSION I UDDANNELSERNE. 

INDLEDNING  
Ligesom i 2020 har det internationale samarbejde i 2021 været udfordret af den 
igangværende pandemi. Dog er det fortsat tilfredsstillende at se tilbage på et år, hvor 
DDSKS er lykkedes med at holde skolen åben for et stort antal internationale gæster. 

Operationelt 
mål, indika-
tor og nøgle-
tal* 

R2019 R2020 B2021 R2021 B2022 

Antal nye ad-
jungerede pro-
fessorer  

1 0 1  (1) 1 

Antal interna-
tionale gæste-
underviser  

93 59 60 ÷ (51) 60 

Antal ind- og 
udgående ud-
vekslinger i 
alt (min. 20 
ECTS)  

13 29 10 ÷ (7) 10 
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Fælles kapa-
citets-anven-
delse og 
kompetence-
opbygning 
om interna-
tionalisering 

Fælles ar-
bejdsgruppe 
nedsat 

 Etablering af 
system for fælles 
kapacitetsan-
vendelse og 
kompetenceud-
vikling   

( Fælles sy-
stem for kapa-
citetsanven-
delse og kom-
petenceudvik-
ling etableret) 

Evalue-
ring af 
effekt af 
arbejds-
gruppen 
og anbe-
fa-
ling(er) 
til frem-
adrettet 
organise-
ring af 
samar-
bejdet 

 

 

*Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Antal ind- og udgående udvekslinger i alt (min. 20 ECTS) 
Også de studerendes udvekslinger var præget af pandemien i første del af 2021, 
hvilket forklarer faldet i udvekslingsantallet. I 2022 bør minimumskravet 
nedjusteres til 15 ECTS, da dette svarer til ECTS-normeringen for udveksling på 
skolens uddannelser. Vi ser desuden et stort potentiale i muligheden for 
tilrettelæggelse af korte udvekslinger i Erasmus+ programmet og forventer et 
stigende antal udvekslinger, for de af vores studerende der ikke tidligere kunne få 
det til at passe. 
 
Etablering af system for fælles kapacitetsanvendelse og kompetenceudvikling 
DKDM har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor til konservatoriets 
årsrapport for 2021. 
 
KONKLUSION  
Resultatmålet om, at Den Danske Scenekunstskole vil styrke den internationale 
dimension i uddannelserne, anses på den baggrund som opfyldt. 
 

2.4.2.4. RESULTATMÅL: DDSKS SKAL UDBYDE RELEVANTE EFTER - OG VIDEREUDDANNELSES-TIL-
BUD, DER KAN IMØDEKOMME BEHOVENE PÅ DET SCENEKUNSTNERISKE OMRÅDE OG I KULTUR-
SEKTOREN GENERELT. 

Operatio-
nelt mål, 
indikator 
og nøgle-
tal* 

R2019 R2020 B2021 R2021 B2022 

Antal FL-
stude-
rende 
(årsværk) 

11 5 6  (6,8)** 6 
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på kur-
ser, ma-
sterclas-
ses og 
masters 

Kurser 

a) antal 
ud-
budte 

b) antal 
af-
holdte 

c) antal 
kursi-
ster 

a) 44 
b) 44 
c) 766 

a) 28 
b) 19 
c) 208 

a) 30 
b) 25 
c) 600 

a)  (36) 
b)  (32) 
c)  (606)  

a) 30 
b) 25 
c) 600 

Andel af 
kursister, 
der vurde-
rer kur-
serne posi-
tivt  

90 % 85 % 80 %  (90%) 80 % 

Antal ak-
tive stu-
derende 
på 
DDSKS’ 
egen di-
plomud-
dannelse 

13 i samar-
bejde med Ab-
salon 

31 – heraf 6 i sam-
arbejde med Ab-
salon 

15  (32) 52 

Udbud af 
nye ud-
dannelser 

 1 1 diplomuddan-
nelse 

÷  1 ma-
ster 

 *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 
 ** Antal FL-studerende på EVU-kurser beregnes på følgende måde: Total antal kursisttimer / 6 
(timer) / 200 (dage). 

Året 2021 har for efter- og videreuddannelsesområdet har været konstruktivt, udvik-
lende og opbyggende på trods af den fortsat udfordrende situation med pandemien. 
Mod forventningen er det lykkedes at udbyde og afholde alle de kurser, som det var 
målsat, og det samme gælder målet for antal kursister. Dertil kommer, at 90% af 
kursisterne gav en positiv kursusvurdering. 
 

                                                      
 

2 Målet nedjusteres for 2022, da udbud ny diplomuddannelse i 2021 forventes at blive udskudt. Se Bilag 2 til Rammeaftale for 
Den Danske Scenekunstskole 2019-2022, version 3. 
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Udbud af nye uddannelser 
Som redegjort i årsrapporten for 2020 udskydes målet om udbud af en ny diplomud-
dannelse på ubestemt tid. DDSKS er dog indgået i et samarbejde med Den Danske 
Filmskole om en videreudvikling af diplomuddannelsen i producentvirksomhed og 
kulturledelse, som peger imod at gøre uddannelsen endnu mere attraktiv for aftagere 
fra begge institutioners kunstfelter. Det forventes at gennemføre optag på den nyud-
viklede diplomuddannelse i forårssemestret 2022. 
 
KONKLUSION 
Resultatmålet om, at Den Danske Scenekunstskole skal udbyde relevante efter - og 
videreuddannelses-tilbud, der kan imødekomme behovene på det scenekunstneriske 
område og i kultursektoren generelt, anses på den baggrund som opfyldt.  
 

2.4.2.5. RESULTATMÅL: DDSKS SKAL UDVIKLE VIDENSGRUNDLAGET OG UDFØRE KUNSTNERISK 
UDVIKLINGSVIRKSOMHED AF HØJ KVALITET 

Operatio-
nelt mål, 
indikator 
og nøgle-
tal* 

R2019 R 2020 B2021 R 2021 B2022 

Antal KUV-
aktiviteter  

4 8 12 ÷ (6) 12 

Antal del-
tagere 

30 30 60 ÷ (40) 80 

Antal un-
dervisere, 
der delta-
ger i inter-
nationale 
fora/net-
værksakti-
viteter 

 

7 6 16 ÷ (12) 16 

KUV-publi-
kationer 

a) Antal 
b) antal 

peer 
re-
viewed   

a) 5 
b) 2 

a) 2 
b) 1 

c) 8 
d) 4 

a) ÷ (4) 
b) ÷ (2) 

a) 10 
b) 5 

Opbygning 
af et fælles 
center for 
kunstne-
risk viden 

Etablering 
af fælles vi-
denscenter 
planlagt.  

 Overvejelser 
vedr. inddra-
gelse af andre 
vidensformer, 
herunder vi-
denskabelig 

÷ Evaluering af 
centerets resulta-
ter evt. med anbe-
falinger til frem-
adrettet strategi 
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og udvik-
ling  

 

Fælles stra-
tegi for cen-
trets formål 
og virksom-
hed udvik-
let. 

forskning og 
PUV 

Overvejelser 
vedr. 3. cy-
klus/praksis-
baserede phd.-
stipendier mv. 

 *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

 
Ligesom i 2020 har målopfyldelsen på KUV-området været udfordret været af pande-
mien. Det har betydet, at en del af de planlagte publikumsaktiviteter måtte aflyses, 
hvorfor vi ikke når måltallene for antallet af KUV-aktiviteter og deltagere. Ligeledes 
har coronasituationen skabt vanskelige vilkår for at gennemføre målene for interna-
tionale fora/netværksaktiviteter, og flere af vores projekter er blevet forsinkede, så de 
ikke er nået til publikationsfasen i år som planlagt. 
 
Overvejelser vedr. inddragelse af andre vidensformer, herunder videnskabelig forsk-
ning og PUV 
Samarbejdet i KUV-netværket fortsætter men har været i bero, mens strukturudval-
get arbejdede på sine anbefalinger angående kunstuddannelserne og deres videns-
grundlag. Nu hvor rapporten er udkommet, genoptages dialogen i netværket. Det 
Kongelige Danske Kunstakademi har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor 
i øvrigt til Kunstakademiets årsrapport for 2021. 
 
Overvejelser vedr. 3. cyklus/praksis-baserede phd.-stipendier mv. 
Det Kongelige Danske Kunstakademi har ansvar for denne opgave, og der henvises 
derfor til Kunstakademiets årsrapport for 2021. 
 
KONKLUSION 
Resultatmålet, om at DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget og udføre kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed af høj kvalitet, anses derfor som ikke opfyldt.  
 

2.4.2.6. RESULTATMÅL: DDSKS SKAL STYRKE, UDVIKLE OG SYNLIGGØRE INSTITUTIONENS ROLLE 
SOM KUNST- OG KULTURINSTITUTION. 

INDLEDNING  
DDSKS arbejder målrettet på at styrke uddannelsernes betydning for kunst- og kul-
turlivet. Det sker gennem den mangfoldighed af åbne arrangementer og kunstneriske 
begivenheder, der udgør en væsentlig del af Scenekunstskolens samlede aktiviteter.  

Operationelt mål, indi-
kator og nøgletal* 

R2019 R2020 B2021 R2021 B2022 

Antal åbne arrange-
menter 

166 54 100 (125) 100 
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Antal publikummer til 
DDSKS’ åbne arrange-
menter. 

16.331  11.799 12.000 (21.063) 12.000 

NORTEAS   NORTEAS 
seminar 
med 140 
deltagere 
fra nordi-
ske lande 

÷ Publikation om 
NORTEAS-pro-
jekt  

Fælles udvikling af 
kulturinstitutionsopga-
ven gennem vidende-
ling og fælles udvik-
lingsprojekter 

   

 

 Evaluering 

1 1 Antal pro-
jekter 
igangsat: 
1 

(1) Antal projekter 
igangsat: 1 

Antal arrangementer 
med fokus på unge ta-
lenter 

2 0 2 (2) 2 

 *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 
  

Antal arrangementer med fokus på unge talenter 
På kandidatuddannelsen i dans og participation opførte de studerende deres Perfor-
mance Projects i samarbejde med forskellige dele af vækstlaget, heriblandt Holstebro 
Talentakademi. Som en del af årets GLOMUS-aktiviteter gennemførte DDSKS i sam-
arbejde med DJM desuden det fælles projekt, ”GLOMUS Glocal”, der bød på en uge 
med outreach-aktiviteter i Aarhus, hvor studerende fra begge institutioner og lokale 
FGU-elever blandt andre deltog. 
 
Antal åbne arrangementer 
I 2021 har DDSKS afholdt 125 åbne arrangementer og overstiger dermed det operati-
onelle mål betragteligt. Der er flere årsager til, at vi når så højt et antal arrangemen-
ter. Dels er der med tilføjelsen af de nye kandidatuddannelser i scenekunst og i ko-
reografi kommet en række nye visningsformater, som udvider puljen af årlige visnin-
ger. Det skyldes også, at en række studerende er blevet studietidsforlængede pga. co-
ronasituationen, og de har derfor i den sammenhæng opført visninger, som ikke ville 
have fundet sted i et sædvanligt studieår.  
 
Antal publikummer til DDSKS’ åbne arrangementer 
DDSKS har i 2021 haft 21.063 publikummer til de åbne arrangementer, hvilket er 
usædvanligt mange. Dette skyldes dels det store antal åbne arrangementer med en 
generelt høj belægningsprocent og dels, at DDSKS ligesom i 2020 har lavet en række 
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onlinevisninger, som også er nået bredt ud.3 Med 12.720 publikummer til arrange-
menterne med fysisk fremmøde er indikatoren på 12.000 dog nået, selv hvis man ser 
bort fra onlinevisningerne. 
 
NORTEAS  
Det planlagte NORTEAS-seminar er udskudt til 2022 pga. coronasituationen. I 
november 2021 overleverede DDSKS lederskabet af NORTEAS-netværket til Theatre 
Academy Helsinki efter en god og frugtbar ledelsesperiode. Overdragelsen træder i 
kraft formelt i første kvartal af 2022.  
 
Fælles udvikling af kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og fælles udvik-
lingsprojekter 
Syddansk musikkonservatorium har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor 
i øvrigt til konservatoriets årsrapport for 2021.  
 
KONKLUSION 
Resultatmålet, om at DDSKS skal styrke, udvikle og synliggøre institutionens rolle 
som kunst- og kulturinstitution, anses derfor som delvist opfyldt.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                      
 

3 DDSKS har benyttet diverse videokonferencesystemer og videoportaler til at gennemføre åbne arrangementer i forskellige 
onlinevisningsformater. Deltager- og visningsstatistik fra disse onlinearrangementer er medregnet i publikumstallene såle-
des: 1 deltager/visning = 1 publikum. Denne optælling er konservativ, da deltager- og visningsstatistikken ikke nødvendigvis 
afspejler det fulde antal fysiske personer, der oplever onlinearrangementerne. 1 deltager/visning svarer altså reelt til mini-
mum 1 publikum. 
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2.5  FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR 
 

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR 

1.000 kr. Regnskab (2021) Grundbudget (2022)  

Bevilling og øvrige indtægter -91.033,1 -90.160,7 

Udgifter 90.758,1 90.160,7 

Resultat -274,9 0,0 
 

 
Note: Den Danske Scenekunstskoles økonomiske resultat 2021 og forventninger til det kom-

mende år omfatter den virksomhedsbærende hovedkonto §21.41.31. Den Danske Scene-
kunstskole. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2022. 

Grundbudgettet for 2022 viser et forventet resultat på kr. 0,0. 

 

Opgaven i de kommende år bliver at konsolidere og videreudvikle uddannelserne, så 
DDSKS også fremover er toneangivende inden for fremtidens scenekunst. DDSKS vil 
fortsat arbejde efter den strategi, der ligger til grund for rammeaftalen. 
 
I den sammenhæng bør det nævnes, at et af de første fokusområder i 2022 er at intro-
ducere den tiltrædende rektor Emmet Feigenberg (der starter den 1. marts 2022) til 
hele visionen for DDSKS og samtidig sætte hans visioner for skolens virke og uddan-
nelserne specifikt ind i den kontekst. Skolens nye rektor overtager både store og min-
dre opgaver, som skal håndteres på den korte, mellemlange og langsigtede bane, og 
de temaer er ledergruppen i gang med at kortlægge, så arbejdet videreføres i en me-
ningsfuld sammenhæng med det, der allerede er i gang med at blive håndteret. 
Spørgsmål om organisering, udflytning af uddannelser til Holstebro, en mere sam-
menhængende rammesætning af BA- og KA-niveau, trivsel og nye bestyrelser er blot 
nogle af de temaer, som ledergruppen vil introducere den nye rektor til. 
 
Med hensyn til udformningen af løsninger på de politiske opdrag, som skolen har fået 
vedr. udflytning af (dele af) danseuddannelserne fra København til Holstebro og im-
plementeringen af en ny struktur for KA-niveauet, så har dette selvfølgelig et stærkt 
ledelsesmæssigt fokus i året, der kommer. Forventningen er, at vi i samarbejde med 
DJM har mulighed for at skabe et attraktivt miljø af studerende fra både scenekun-
sten og musikken, så den tværæstetiske læring får optimale vilkår – naturligvis i 
samspil med vilkårene for den scenekunstfaglige læring.  
 
Mht. de anbefalinger, som strukturudvalget er kommet med vedr. forholdet mellem 
BA- og KA-niveau, så adresserer vi disse spørgsmål igennem den igangværende stu-
dieordningsrevision, som afsluttes den 1. oktober 2022 med effekt fra studiestart au-
gust 2023. Det er vores forventning, at de første spadestik i arbejdet med udvalgets 
anbefalinger og den politiske aftale i den forbindelse samtidig kan lægge skinnerne i 
forhold til opfyldelsen af disse mål i løbet af de næste år. 
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Opsummerende kan man derfor sige, at arbejdet med at implementere de politiske 
ønsker blandt andet adresseres gennem vores studieordningsrevisionsarbejde, men 
det er samtidig forventningen, at disse forandringer – der også handler om kvalitets-
sikring af skolens aktiviteter generelt – kan skabe de rigtige forudsætninger for den 
forestående institutionsakkreditering, som vi har en forventning om kan gennemfø-
res i 2023 og 2024. 
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3. REGNSKAB 
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3. REGNSKAB 
 

Den Danske Scenekunstskoles indtægter og udgifter er i balance således, at DDSKS 
går ud med et mindre overskud på kr. 274.947,90. 

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 

Anvendt regnskabspraksis 

DDSKS tager udgangspunkt i og aflægger regnskab ud fra de gældende regnskabsreg-
ler og ud fra de principper, som Økonomistyrelsen har opstillet for omkostningsregn-
skaber og bevillinger. 

Tidligere har der været opnået dispensation fra Finansministeriet til at afskrive pro-
duktionsudstyr på et bunket aktiv. DDSKS valgte i 2020 at ophæve dette, og dermed 
nævnes denne undtagelse kun grundet igangværende afskrivningsperioder på produk-
tionsbunkeanlæg, som har en lineær afskrivningsprofil over tre år.  

Der er i forbindelse med beregningen af personalemæssige hensættelser af løst ansatte 
på timeløn anvendt regnskabsmæssige skøn. 

DDSKS’ administrationsomkostninger omkostningsfordeles til de områder, som delta-
ger i arbejdet med tilskudsfinansierede aktiviteter. 

Tilskudsfinansierede aktiviteter og indtægtsdækket virksomhed håndteres på sær-
skilte delregnskaber, hvor der påføres projektnummer til nem identifikation. I tilfælde 
af underskud på et projekt dækkes underskuddet af den almindelige virksomhed som 
egenfinansiering af projektet. 

Reglerne om værdiansættelse af tilgodehavender samt værdipapirer og kapitalindskud 
har ikke relevans for DDSKS. 
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3.2  RESULTATOPGØRELSE MV. 
 

TABEL 6. RESULTATOPGØRELSE 

1.000 kr., løbende priser 2020 2021 2022 

Ordinære driftsindtægter       

Indtægtsført bevilling       

Bevilling -83.300,0 -82.800,0 -82.700,0 

Indtægtsført bevilling i alt -83.300,0 -82.800,0 -82.700,0 

Salg af varer og tjenesteydelser -1.906,8 -2.357,4 -2.287,3 

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -1.881,3 -2.264,4 -2.287,3 

Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -25,5 -93,0 0,0 

Tilskud til egen drift -4.401,8 -5.542,9 -4.923,4 

Gebyrer 0,0 0,0 0,0 

Ordinære driftsindtægter i alt -89.608,6 -90.700,4 -89.910,7 

Ordinære driftsomkostninger       

Ændring i lagre 0,0 0,0 0,0 

Forbrugsomkostninger       

Husleje 16.722,8 17.788,2 15.422,0 

Forbrugsomkostninger i alt 16.722,8 17.788,2 15.422,0 

Personaleomkostninger       

Lønninger 46.984,8 47.190,4 48.157,3 

Andre personaleomkostninger 409,7 -46,3 273,9 

Pension 6.505,5 6.363,3 6.822,5 

Lønrefusion -481,6 -967,4 -400,0 

Personaleomkostninger i alt 53.418,5 52.540,0 54.853,7 

Af- og nedskrivninger 937,4 838,7 794,2 

Internt køb af varer og tjenesteydelser 2.619,4 2.592,6 2.518,8 

Andre ordinære driftsomkostninger 14.735,5 16.842,3 16.196,0 

Ordinære driftsomkostninger i alt 88.433,6 90.601,8 89.784,7 

Resultat af ordinær drift -1.175,0 -98,5 -126,0 

Andre driftsposter       

Andre driftsindtægter -238,9 -332,7 -250,0 

Andre driftsomkostninger 29,8 0,9 0,0 

Resultat før finansielle poster -1.384,1 -430,3 -376,0 

Finansielle poster       

Finansielle indtægter 0,0 0,0 0,0 

Finansielle omkostninger 180,9 155,4 376,0 

Resultat før ekstraordinære poster -1.203,1 -274,9 0,0 

Ekstraordinære poster       

Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 

Ekstraordinære omkostninger 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat -1.203,1 -274,9 0,0 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2022. 
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Det regnskabsmæssige resultat for 2021 viser et overskud på t.kr. 274,9. 

2021 har på mange måder været endnu et usædvanligt år, og dermed er ikke alt gået 
som forventet. COVID-19 har fortsat sat sit præg på regnskabsåret. Endvidere har det 
være et regnskabsår med mange ansatte på barsel og langtidssygemeldinger, hvilket 
fremgår under lønrefusion. Endvidere har der været vakante stillinger, heriblandt rek-
tor, som også har krævet ændrede prioriteringer. Der er foretaget en række priorite-
ringer af renovering og indkøb, som tilsammen har til formål at forbedre de fysiske 
rammer på DDSKS både for ansatte og for studerende. 

DDSKS modtog i 2021 tillægsbevillinger for mio.kr. 0,8. Tillægsbevillingerne fordeler 
sig med mio.kr. 0,3 til rammeaftalemidler for 2021 samt mio.kr. 0,5 til fagligt efterslæb 
som følge af COVID-19. 

De ordinære driftsindtægter i alt er fra perioden 2020 til 2021 steget med t.kr. 1.091,8. 
Den væsentligste årsag er stigningen i tilskud til egen drift, som er steget med t.kr. 
1.141,1. Der ses ligeledes en stigning ift. eksternt salg af varer og tjenesteydelser på 
t.kr. 383,1, hvilket udgøres af, at der i 2021 er gennemført flere efter- og videreuddan-
nelsesaktiviteter end i året før. Der ses også en stigning i internt statslig salg af varer 
og tjenesteydelser, hvilket skyldes viderefakturering af DDSKS’ udgifter til selvtest-
centre, som var delt med Rytmisk Musikkonservatorium og Den Danske Filmskole. 

Der ses en stigning i husleje på t.kr. 1.065,4, som både er en regulering af de eksiste-
rende huslejeaftaler men også en betaling for straksafvikling af lejemålet i Odsherred 
efter aftale med Freja Ejendomme. Dermed forventes der et fald i udgifter til husleje 
fra 2021 til 2022. 

Personaleomkostningerne i alt er faldet med t.kr. 878,5. Som tidligere omtalt, har der 
været flere ansatte på barsel og langtidssygdom. Derudover fratrådte DDSKS’ davæ-
rende rektor uden at modtage åremålsgodtgørelse; denne er indregnet i regnskabet og 
har dermed bidraget til det samlede fald i personaleomkostningerne. 

Ordinære driftsomkostninger er samlet set steget med t.kr. 2.168,2. Hvor en stigning 
i andre ordinære driftsomkostninger bidrager med t.kr. 2.106,8. 

I 2022 er der budgetlagt med et forventet fald i forbrugsomkostninger, som modsvares 
af en forventning om stigning i personaleomkostninger samt et lille fald i ordinære 
driftsomkostninger. 
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3.2.1 Resultatdisponering 

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ÅRETS OVERSKUD 

1.000 kr., løbende priser 2021 

Note: Disponeret til bortfald 0,0 

  Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 

  Disponeret udbytte til statskassen 0,0 

  Disponeret til overført overskud 274,9 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

 

Det regnskabsmæssige overskud i 2021 disponeres til overført overskud. 

3.2.2 Forklaring af tilbageførte hensættelser og periodiseringsposter 

I forbindelse med regnskabsåret 2021 er daværende rektor fratrådt sin stilling uden 
at have mulighed for at modtage åremålsgodtgørelsen, hvormed denne hensættelse er 
ført tilbage til regnskabet i 2021, da den ikke kommer til anvendelse. 

3.3 BALANCEN 
 

I det følgende kommenteres på balancen for DDSKS. Balancesummen udgør i 2021 
t.kr. 18.481,4, hvor den i 2020 var på t.kr. 19.737,9. Faldet skyldes primært, at der i 
2021 ikke er foretaget de ventede anlægsinvesteringer. 

TABEL 8. BALANCEN 

Aktiver 
1.000 kr.   2020 2021 Passiver   2020 2021 

Note: 
      

Note: 
      

  Anlægsaktiver:       Egenkapital     

1 Immaterielle anlægsaktiver       Reguleret egenkapital (start-
kapital) 938,0 938,0 

  
Færdiggjorte udviklingsprojekter 268,8 4,3   Opskrivninger 0,0 0,0 

  
Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser m.v. 0,0 0,0   Reserveret egenkapital 0,0 0,0 

  
Udviklingsprojekter under opfø-
relse 0,0 0,0   Bortfald og kontoændringer 0,0 0,0 

  Immaterielle anlægsaktiver i alt 268,8 4,3   Udbytte til staten 0,0 0,0 

2 Materielle anlægsaktiver       Overført overskud 601,5 876,5 

  Grunde, arealer og bygninger 1.058,6 875,9   Egenkapital i alt 1.539,5 1.814,5 
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  Infrastruktur 0,0 0,0   Hensatte forpligtelser 689,6 426,7 

  Transportmateriel 63,4 39,3         

  Produktionsanlæg og maskiner 715,7 408,6   Langfristede gældsposter     

  Inventar og IT-udstyr 117,1 56,6   FF4 Langfristet gæld 2.448,6 1.589,9 

  Igangværende arbejder for egen 
regning 0,0 0,0   Donationer 0,0 0,0 

  Materielle anlægsaktiver i alt 1.954,7 1.380,4   Prioritets gæld  0,0 0,0 

  Statsforskrivning 938,0 938,0   Anden langfristet gæld 0,0 0,0 

  Øvrige finansielle anlægsaktiver 0,0 0,0   Langfristet gæld i alt 2.448,6 1.589,9 

  Finansielle anlægsaktiver i alt 938,0 938,0         

  Anlægsaktiver i alt 3.161,5 2.322,7         

  Omsætningsaktiver             

  Varebeholdning 0,0 0,0   Kortfristede gældsposter     

  Tilgodehavender 2.278,9 2.280,2   Leverandører af vare og tjene-
steydelser 2.499,0 4.953,2 

  Periodeafgrænsningsposter 137,2 47,7         

  Værdipapirer 0,0 0,0   Anden kortfristet gæld 1.031,4 1.009,2 

  Likvide beholdninger 0,0 0,0   Skyldige feriepenge 6.144,1 2.377,2 

  FF5 Uforrentet konto 9.240,0 13.759,3         

  FF7 Finansieringskonto 4.744,5 -1.348,5   Igangværende arbejder for 
fremmed regning, forpligtelser 4.213,3 5.755,1 

  Andre likvider 175,9 1.419,8   Periodeafgrænsningsposter, 
forpligtelser 1.172,4 555,6 

  Likvide beholdninger i alt 14.160,3 13.830,7   Kortfristet gæld i alt 15.060,2 14.650,4 

  Omsætningsaktiver i alt 16.576,4 16.158,7   Gældsforpligtelser i alt 17.508,8 16.240,3 

  Aktiver i alt 19.737,9 18.481,4   Passiver i alt 19.737,9 18.481,4 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

3.3.1 Aktiver 

Aktiverne fordeler sig mellem anlægsaktiverne på t.kr. 2.322,7 og omsætningsakti-
verne på t.kr. 16.158,7. 

Immaterielle anlægsaktiver 
Her henvises til tabel 13 – note 1 omhandlende en opgørelse af de immaterielle an-
lægsaktiver. Der har i året ikke været nyinvesteringer. Derfor er det alene afskrivnin-
ger, der forklarer nedgangen fra 2020 til 2021. 

Materielle anlægsaktiver 
Her henvises til tabel 14 – note 2 omhandlende en opgørelse af de materielle anlægs-
aktiver. Der har i året ikke været nyinvesteringer. 

Der er i 2021 foretaget lukning af anlægskort for en tjenestebil, som var færdigafskre-
vet og ført ind ifm. fusionen i 2015, hvilket har bevirket, at der er afgang for t.kr. 0,8. 
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Finansielle anlægsaktiver 
De finansielle aktiver består af statsforskrivningen. 

Omsætningsaktiver 
Omsætningsaktiver udgjorde i 2020 t.kr. 16.576,4. Der er i 2021 et lille fald til t.kr. 
16.158,7 – en ændring på i alt t.kr. 417,7 over årene. Omsætningsaktiverne består af 
tilgodehavender og likvide beholdninger. 

Tilgodehavender og periodeafgrænsningsposter: 
Samlet set er posterne på balancen faldet fra 2020 til 2021 med i alt t.kr. 88,2. Æn-
dringen kan blandt andet ses på periodeafgrænsningsposterne med t.kr. 89,5, hvor det 
ikke har været nødvendigt at periodeafgrænse i ligeså stort omfang som i de tidligere 
år. Der ses en lille stigning ift. tilgodehavender på t.kr. 1,4. Dette må anses at være på 
niveau med 2020. 

Likvide midler i alt: 
Består af FF5 uforrentet konto, FF7 finansieringskonto samt andre likvider. Posterne 
på balancen er samlet set faldet fra 2020 til 2021 med i alt t.kr. 1.573,6. I perioden ses 
der en stigning på FF5 uforrentet konto, sammen med et større fald på FF7 finansie-
ringskontoen. 

Uforrentet konto: Den uforrentede konto FF5 udgør pr. 31. december 2021 t.kr. 
13.759,3 i forhold til ultimo saldo 2020 på t.kr. 9.240,0. Ændringen vedrører den regn-
skabstekniske regulering af kontoen. Reguleringen foretages minimum én gang årligt 
senest ved udgangen af 1. kvartal men kan ved behov også reguleres kvartalsvist. I 
2021 er den seneste regulering foretaget i februar 2021 i modsætning til 2020, hvor 
seneste regulering for året var i oktober 2020. 

Finansieringskontoen: På Finansieringskontoen FF7 udgjorde saldo pr. 31. december 
2021 t.kr. -1.348,5 mod ultimo saldo for 2020 t.kr. 4.744,5. FF7 fungerer som kassekre-
dit til afholdelse af almindelige udgifter til løn og øvrige omkostninger samt indtægter 
herunder salg af ydelser mv. Udviklingen vedrører primært ændringer som følge af det 
driftsmæssige likviditetstræk, som varierer afhængigt af indbetaling fra debitorer og 
betaling af kreditorer, samt betaling af lønninger mv. Kontoen forrentes ved overtræk 
med 5 pct. p.a. 

Andre likvider: Der ses en stigning på t.kr. 1.244,0 fra 2020 til 2021. 

3.3.2 Passiver 

Egenkapital 
Årets overskud medfører, at egenkapitalen i alt nu udgør t.kr. 1.814,5 hvilket svarer 
til en stigning med resultatet for 2021. 

Hensatte forpligtelser 
Den samlede hensatte forpligtelse udgjorde ultimo 2021 t.kr. 426,7 – hvilket er et fald 
med t.kr. 263,0 set i forhold til ultimo 2020, hvor forpligtelsen var på i alt t.kr. 489,6. 
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Der henvises endvidere til tabel 14A note 3, som viser hensatte forpligtelser samt af-
snit 3.2.2. 

Langfristede gældsposter 
Den langfristede gæld bestående af finansieringskontoen for anlæg FF4, som er faldet 
fra ultimo 2020 t.kr. 2.448,6 til ultimo 2021 t.kr. 1.589,9. Dvs. et fald på i alt t.kr. 858,7. 

Ændringen på FF4 kontoen modsvarer anlægsbevægelserne med afskrivninger i peri-
oden 1. oktober 2020 til 30. september 2021. Kontoen forrentes med 5 pct. p.a. FF4 
kontoen. Langfristet gæld er i januar 2022 reguleret med bevægelserne for 4. kvartal 
2021 på t.kr. 205,2, således at der er overensstemmelse med træk på låneramme og 
anlægsaktiverne på t.kr. 1.384,7. 

For nærmere specifikationer af anlæg henvises til tabel 13 (note 1) samt tabel 14 (note 
2). 

Kortfristede gældsposter 
Den kortfristede gæld udgør pr. 31. december 2021 i alt t.kr. 14.650,4, hvilket er et fald 
i forhold til ultimo 2020 (t.kr. 15.060,2) på i alt t.kr. 409,8. Balanceposten består af 
gæld til leverandører af varer og tjenesteydelser, anden kortfristet gæld, skyldige fe-
riepenge, igangværende arbejder for fremmed regning, forpligtelser samt periodeaf-
grænsningsposter, forpligtelser. 

Det største fald er sket for skyldige feriepenge, som er faldet med 3.766,9 hvilket skyl-
des udbetaling af de indefrosne feriepenge til Lønmodtagernes Feriemidler. 

I 2021 er der foretaget større hensættelser for køb af varer, end der var i 2020. Endvi-
dere er der sket en stigning på kreditorsamlekontoen, som er et udtryk for, at DDSKS 
har betalt til leverandører på givne tidspunkter. Startsaldoen for kreditorbalancen var 
i 2020 t.kr. 2.211,1 og slutsaldoen t.kr. 4.658,7 (kilde: Navision Stat). 

Anden kortfristet gæld er faldet med t.kr. 22,2 fra 2020 til 2021, en del af årsagen til 
dette er ændring i forbrugsmønster. 

Saldoen på igangværende arbejder for fremmed regning 2021 på t.kr. 5.755,1 indehol-
der andre tilskudsfinansierede aktiviteter, se tabel 19. Der er tale om en stigning fra 
2020 på t.kr. 1.541,8, hvilket er et udtryk for et øget overskud til videreførsel, som 
primært omhandler Erasmus, Nordplus og eksternt finansierede KUV-aktiviteter. 

Periodeafgrænsningsposter, forpligtelser er fra 2020 til 2021 faldet med t.kr. 616,8, 
hvilket er et udtryk for færre forpligtelser set henover år. 
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING 
  

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING  

Note: 1.000 kr., løbende priser 2020 2021 

  Egenkapital primo R-året 336,4 1.539,5 

  Startkapital primo 938,0 938,0 

  +Ændring i startkapital 0,0 0,0 

  Startkapital ultimo 938,0 938,0 

  Opskrivninger primo 0,0 0,0 

  +Ændringer i opskrivninger 0,0 0,0 

  Opskrivninger ultimo 0,0 0,0 

  Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0 

  +Ændring i reserveret egenkapital 0,0 0,0 

  Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0 

  Overført overskud primo -601,6 601,5 

  +Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse 0,0 0,0 

  +Regulering af det overførte overskud 0,0 0,0 

  +Overført fra årets resultat 1.203,1 274,9 

  - Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 

  - Udbytte til staten 0,0 0,0 

  Overført overskud ultimo 601,5 876,5 

  Egenkapital ultimo 1.539,5 1.814,5 

  *Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8)  -1.539,5 -1.814,5 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Tabel 9 viser, at den samlede egenkapital fortsat er positiv ultimo 2021. 
 

3.5 LIKVIDITET OG LÅNERAMME 
 

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LÅNERAMMEN 

1.000 kr., løbende priser 2021 

Sum af imm. og mat. anlægsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2021 1.384,7 

Låneramme pr. 31. december 2021 5.100,0 

Udnyttelsesgrad i procent 27,2% 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Ultimo 2021 udnytter DDSKS lånerammen med 27,2%. Udnyttelsesgraden er lavere 
end forventet, hvilket skyldes, at en anlægsinvestering er skubbet til 2022. Låneram-
men har ikke været overskredet i årets løb. 
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3.6 OPFØLGNING PÅ LØNSUMSLOFT 
 
 
TABEL 11. OPFØLGNING PÅ LØNSUMSLOFT 
 
1.000 kr., løbende priser 2021 

Lønsumsloft FL 53.900,0 

Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 54.200,0 

Lønforbrug under lønsumsloft 48.583,5 

Difference (mindreforbrug) 5.616,5 

Akkumuleret opsparing ultimo forrige år 10.119,8 

Akkumuleret opsparing ultimo indeværende år 15.736,2 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Det samlede lønforbrug under lønsumsloftet er i 2021 på t.kr. 48.483,5. Lønsumsloftet 
var på finanslov 2021 t.kr. 53.900,0. På tillægsbevillingsloven er der i alt tilført lønsum 
for t.kr. 500,0. Der har hermed været tale om, at den samlede lønsumsramme udviser 
et mindreforbrug med t.kr. 5.616,5. Den akkumulerede opsparing af lønsum svarer til 
mindreforbruget. Se evt. afsnit 3.2. Resultatopgørelse for yderligere forklaring. 

Skolen har i 2021 afholdt lønudgifter på t.kr. 3.956,5 uden for lønsumsloftet i forbin-
delse med tilskudsfinansierede aktiviteter. Dette er en stigning fra 2020, hvilket 
blandt andet skal ses i sammenhæng med udestående med Fredericia Kommune fra 
regnskabsåret 2020. 

 

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET 
 

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB  

Hovedkonto Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Videreførelse 
Ultimo 

Drift 

21.41.31. Den Danske Sce-
nekunstskole Driftsbevilling 

Udgifter 91,8 90,8 1,0   

Indtægter -9,0 -8,2 -0,8 -0,9 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Årets resultat på t. kr. 274,9 opstår som et resultat af lavere indtægter end budgetteret 
på FL21 – t.kr. 766,9 og et mindreforbrug på t.kr. 1.041,9 i forhold til bevillingen. Årets 
resultat ændrer videreførelsen ultimo 2021 til t.kr. 876,5. 

Nedgangen i indtægter har bl.a. sammenhæng til mindreforbruget af udgifter, der 
blandt andet skyldes, at man havde forventet flere tilskudsfinansierede aktiviteter i 
forbindelse med FL2021, end det blev tilfældet i regnskabsåret 2021. 

For så vidt angår afvigelserne for udgifter henvises i øvrigt til afsnit 3.2. Resultatop-
gørelse. 
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4. BILAG 
Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og 
årsrapporten, herunder noter til resultatopgørelsen og balancen. 

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGØRELSE OG BALANCE 
 

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 

1.000 kr., løbende priser 

Færdiggjorte udviklings-
projekter 

Erhvervede koncessioner, 
patenter, licenser mv. I alt 

  

Primobeholdning 1.389,1 0,0 1.389,1 

Opskrivning 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 1.1.2021 (før afskr.) 1.389,1 0,0 1.389,1 

Tilgang 0,0 0,0 0,0 

Afgang 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 31.12.2021 (før af-
skr.) 1.389,1 0,0 1.389,1 

Akk. afskrivninger 1.384,8 0,0 1.384,8 

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 

Akk. af- og nedskrivninger 
31.12.2021 1.384,8 0,0 1.384,8 

Regnskabsmæssig værdi pr. 
31.12.2021 4,3 0,0 4,3 

Årets afskrivninger 264,5 0,0 264,5 

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger 264,5 0,0 264,5 

Afskrivningsperiode/år 5 år antal år   
 

 
 

    Udviklingsprojekter under opførelse 
  
Primosaldo pr. 1.1 2021     0,0 

Tilgang     0,0 

Nedskrivninger     0,0 

Afgang     0,0 

Kostpris pr. 31.12.2021     0,0 
 

 
Note: Af- og nedskrivninger for immaterielle og materielle anlægsaktiver er forskellig fra ta-

bel 6 resultatopgørelsen, dette skyldes, af årets afskrivninger også indeholder afhæn-
delse af transportmateriel som dermed har påvirket afskrivningerne. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Navision Stat. 
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Der er ultimo 2021 immaterielle anlægsaktiver for i alt t.kr. 4,3. Der har i 2021 været 
færdigafskrevet et anlæg (hjemmeside), dermed er der kun et anlæg tilbage, som bliver 
færdigafskrevet i 2022. Der er ikke foretaget anskaffelser i perioden, og der er heller 
ikke nye udviklingsprojekter under opførelse. 

TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 

1.000 kr. 

Grunde, arealer og 
bygninger 

Infrastruktur 

Produktionsanlæ
g og 

m
askiner 

Transportm
ateriel 

Inventar og IT-udstyr 

I alt 

Primobeholdning 1.761,0 0,0 4.927,7 193,5 3.364,3 10246,5 

Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 1.1.2021 (før af-
skr.) 

1.761,0 0,0 4.927,7 193,5 3.364,3 10246,5 

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Afgang 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 

Kostpris pr. 31.12.2021 (før 
afskr.) 

1.761,0 0,0 4.927,7 192,8 3.364,3 10245,8 

Akk. afskrivninger 885,0 0,0 4.519,1 153,4 3.307,7 8865,3 

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Akk. af- og nedskrivninger 
31.12.2021 

885,0 0,0 4.519,1 153,4 3.307,7 8865,3 

Regnskabsmæssig værdi pr. 
31.12.2021 

875,9 0,0 408,6 39,3 56,6 1380,4 

Årets afskrivninger 182,6 0,0 307,1 23,3 60,4 573,5 

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger 182,6 0,0 307,1 23,3 60,4 573,5 

Afskrivningsperiode/år 10 år antal år 5 - 8 år 7 år 3 - 8 år   
 

 
 

          
I gang-værende arbejder 

for egen regning   
        

Primosaldo pr. 01.01.2021         0,0 

Tilgang           0,0 

Nedskrivninger           0,0 

Overført til færdige materielle 
anlægsaktiver           0,0 

Kostpris pr. 31.12.2021           0,0 
 

 
Note: Af- og nedskrivninger for immaterielle og materielle anlægsaktiver er forskellig fra ta-

bel 6 resultatopgørelsen, dette skyldes, af årets afskrivninger også indeholder afhæn-
delse af transportmateriel som dermed har påvirket afskrivningerne. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Navision Stat. 
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Der er ultimo 2021 materielle anlægsaktiver for i alt t.kr. 1.380,4. Hovedparten af de 
materielle anlægsaktiver er af anlægsarten grunde, arealer og bygninger med i alt t.kr. 
875,9. Grunde, arealer og bygninger vedrører anlæg til bygningsforbedringer i Odense. 
Der er i 2021 færdigafskrevet et anlæg om ombygning ved flytning i Aarhus. 

Produktionsanlæg og maskiner udgør anlægsaktiver for i alt t.kr. 408,6, som udgøres 
af en lang række forskellige anlæg til produktionsrelaterede formål såsom mixer, pro-
jektor, lyspult, pladesav, projektor etc. Der er i 2021 færdigafskrevet på anlæg vedr. 
projektor, ETC Source Four LED samt AV1 surround setup. 

Der er transportmateriel (tjenestebiler) for i alt t.kr. 39,3. Der er i 2021 lukket et an-
lægskort vedr. en tjenestebil, som fremgår af afgang. 

Inventar og IT-udstyr udgør i alt t.kr. 45,6 og rummer en forskellig række anlæg her-
under konferenceudstyr og scenetæpper. Der er i 2021 færdigafskrevet et anlæg, som 
omhandler sceneteknisk bunk fra 2018. 

Der er ikke nogle igangværende arbejder for egen regning pr. 31. december 2021. 

TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER  

1.000 kr.   

Hensat i 2021 til Beløb 

Åremål 127,5 

Div. lønudg. som vedrører 2021 299,2 

Hensættelser i alt 426,7 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Navision Stat. 

Note 4 – Eventualforpligtelser 

DDSKS er part i en sag om overgangen af telefoni fra tidligere statsleverandør Tele-
nor til nuværende leverandør. I den forbindelse har Telenor uretmæssigt ifølge Mo-
derniseringsstyrelsen (nu Økonomistyrelsen), jævnfør og under henvisning til bilag 
12, punkt 1 i Telefoniaftalen (Rammekontrakt vedrørende indkøb af telefoni, mobilt 
bredbånd, mobilterminaler, tilbehør og tilknyttede serviceydelser indgået mellem 
Den Danske Stat v/Moderniseringsstyrelsen og Telenor A/S) fremsendt fejlbehæftede 
fakturaer. Telenor er blevet anmodet om at fremsende kreditnotaer, og betalingerne 
er efter anvisning fra Moderniseringsstyrelsen tilbageholdt. Det tilbageholdte beløb 
udgør i alt kr. 91.989,75 ekskl. moms og vedrører 3. og 4. kvartal 2018. Der er i for-
bindelse med regnskabet 2021 spurgt til, hvorvidt denne eventualforpligtelse fortsat 
er aktuel. Skolen har via Koncern udbud og indkøb fået oplyst, at der fortsat ikke er 
faldet dom jævnfør Økonomistyrelsen. 
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4.2 INDTÆGTSDÆKKET VIRKSOMHED 
 

DDSKS’ indtægtsdækkede virksomhed omfatter de betalingsydelser, som der modta-
ges i forbindelse med aktiviteter hjemlet på finansloven (§21.41.31.90.) som fx rekvi-
rerede kurser, konsulentydelser, logi og forplejning samt anden udlejning. 

Samlet set giver indtægtsdækket virksomhed et akkumuleret overskud, se tabel 16. 
Indtægtsdækket virksomhed er ikke kommet i anvendelse i 2021. 

I 2021 har der ikke været foretaget udlejning. Sidste år 2020 blev det besluttet, at 
afvikle DDSKS ejendom i Odsherred, som var benævnt kursuscenter i Nykøbing Sj, 
den blev endelig afviklet i starten af 2021. Der kan på skolens campusser blive ind-
gået udlånsaftaler, så vidt det giver mening og værdi for DDSKS og styrker samar-
bejder på tværs, som fx imellem de øvrige kulturinstitutioner. Dette vil på sigt kun 
indgå i en nedbringelse af det akkumulerede overskud for den indtægtsdækkede virk-
somhed. 

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER I INDTÆGTSDÆKKET  

  Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo 
Løbende priser, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 

Institutionens direkte omkostninger i alt 53,2 613,1 3,9 0,0 

Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 

Øvrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 

Sum 53,2 613,1 3,9 0,0 

Indtægter i alt 97,1 601,6 8,6 0,0 
 

 
Kilde: Navision Stat. 

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTÆGTSDÆKKET 
VIRKSOMHED  

  Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo 
Løbende priser, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021 

Efter- og videreuddannelse - logi og forplejning 35,7 -61,6 -65,2 -65,2 
Div. Udlejning lokaliteter 9,8 95,6 103,9 103,9 

 

 
 
 
 
 
 
 

Kilde: Navision Stat. 

4.3 FÆLLESSTATSLIGE YDELSER MV. 
 
Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.   
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4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED  
 

DDSKS har ikke gebyrfinansieret virksomhed.   
 

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED 
 

DDSKS arbejder med tilskudsfinansieret virksomhed vedrørende aktiviteter finan-
sieret af tilskud fra eksterne samarbejdspartnere og -organisationer. Skolen har end-
videre indgået en samarbejdsaftale med Fredericia Kommune. 

TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97)  

Løbende priser, 1.000 kr. 

Overført 
overskud 
fra tidli-
gere år 

Årets til-
skud 

Årets ud-
gifter 

Årets re-
sultat 

Overskud 
til videre-

førsel 

Bygningsdrift og -vedligeh. samt koord. af akt. Fredericia 
(projekt 84000) 362,4 2.961,0 3.323,4 -362,4 0,0 

Erasmus europæisk mobilitet (KA103) (18/20 kontrakt) 143,2 0,0 143,2 -143,2 0,0 
Erasmus europæisk mobilitet (KA103) (19/21 kontrakt) 146,5 262,9 196,1 66,8 213,3 
Erasmus europæisk mobilitet (KA103) (20/22 kontrakt) 1.301,3 0,0 513,3 -513,3 788,1 
Erasmus europæisk mobilitet (KA131) (21/24 kontrakt) 0,0 978,6 0,0 978,6 978,6 
Erasmus global mobilitet (KA107) (18/20 kontrakt) -13,0 0,0 0,0 0,0 -13,0 
Erasmus global mobilitet (KA107) (19/21 kontrakt) 47,1 0,0 0,0 0,0 47,1 
Nordic Choreographic Platform 2018 (projekt 3012001) 3,9 0,0 0,0 0,0 3,9 
Nordic Choreographic Platform 2019 46,4 0,0 41,5 -41,5 4,8 
Norteas formandskab 2019 - 2021 291,0 89,2 4,4 84,8 375,8 
Nordplus Norteas 2019 156,5 0,0 156,5 -156,5 0,0 
Nordplus Norteas 2020 223,6 0,0 223,6 -223,6 0,0 
NCP Nordplus 2020 214,3 0,0 209,3 -209,3 5,0 
A stage of Emergency 685,4 0,0 0,0 0,0 685,4 
Norteas mobilitet 2021 0,0 223,0 108,0 115,1 115,1 
NCP Nordplus 2021 0,0 311,6 109,3 202,3 202,3 
International - Projekter (Nordisk Kulturfond) 0,0 50,0 27,9 22,1 22,1 
Bygningsdrift København aktstykke 187, energieffektivi-
sering 40,0 0,0 0,0 0,0 40,0 

Bygningsdrift Aarhus aktstykke 187, energieffektivise-
ring 185,0 0,0 109,0 -109,0 76,0 

KUV-projekt 52404, Poetics of Sound (Y. Coppier) 2,8 0,0 0,1 -0,1 2,7 
KUV-projekt 52406, Human Migration (I.Eilersen) 66,4 0,0 0,0 0,0 66,4 
KUV-projekt 52410, Imaging the social (A. Liebmann) 
2019 285,4 0,0 160,1 -160,1 125,3 

KUV-projekt 52412, Semper Plus Ultra (R. Heinsen) 
2019 22,0 0,0 0,0 0,0 22,0 

KUV-projekt 52414, Immersive teknologier i scenekun-
sten (J. Lawaetz) 3,1 0,0 3,1 -3,1 0,0 

KUV-projekt 52408, Imagining the Other (L. Black) 0,0 840,5 8,0 832,5 832,5 
KUV-projekt 52413, (De)stabilization and connection (T. 
Fracchiolla) 0,0 689,0 60,9 628,1 628,1 

KUV-projekt 52415, Utifrån Utåt (Rasmus Ölme) 0,0 135,5 37,5 98,0 98,0 
KUV-projekt 52418, Immersive teknologier i scenekun-
sten 2 (J. Lawaetz) 0,0 543,3 107,8 435,5 435,5 

I alt 4.213,3 7.084,7 5.542,9 1.541,8 5.755,1 
 

 
Kilde: Navision Stat. 
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4.6 FORELAGTE INVESTERINGER 
 

DDSKS har ingen forelagte investeringer.   
 

4.7 IT-OMKOSTNINGER 
 

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER 

Sammensætning 1.000 kr. 

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling)  0,0 

It-systemdrift 338,6 

It-vedligehold 17,3 

It-udviklingsomkostninger 79,6 

Udgifter til it-varer til forbrug 367,8 

I alt 803,3 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 

4.8 SUPPLERENDE BILAG 
 

DDSKS har ingen supplerende bilag.  
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