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1. PÅTEGNING 
 

ÅRSRAPPORTEN OMFATTER 

Årsrapporten omfatter de hovedkonti på finansloven, som cvr.nr. 51531817 er ansvar-
lig for: §21.41.31. Den Danske Scenekunstskole, herunder de regnskabsmæssige for-
klaringer, som skal tilgå Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2021. 

PÅTEGNING 

Der tilkendegives hermed: 

1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinfor-

mationer eller udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i års-

rapporten er fyldestgørende, 

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåelse af aftaler og 

sædvanlig praksis, og 

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrappor-

ten. 
 

København, 30.3.2023             København, 30. marts 2023 

Underskrift 

 

 

________________________________ 

            Underskrift 

 

 

________________________________ 

Rektor Emmet Feigenberg             Afdelingschef Steen Kyed 
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2. BERETNING 
 

2.1 PRÆSENTATION AF VIRKSOMHEDEN 
 

Den Danske Scenekunstskole (DDSKS) er en statsinstitution under Kulturministe-
riet.  

Den Danske Scenekunstskoles opgaver er fastlagt i henhold til lov om videregående 
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. § 2 i lovbekendt-
gørelse nr. 732 af 14. juni 2016, hvor der bl.a. er fastlagt følgende opgaver: 

 Den Danske Scenekunstskole har som højere videregående uddannelsesinsti-
tution til opgave på kunstnerisk og, hvor det er relevant, videnskabeligt 
grundlag at give uddannelse i scenekunst indtil det højeste niveau. 

 Den Danske Scenekunstskole skal udøve kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
og kan på videnskabeligt grundlag drive forskning inden for sine fagområder.

Der er indgået rammeaftale mellem Den Danske Scenekunstskole og Kulturministe-
riet for perioden 2019-2022.  

2.2.1 Mission 

Den Danske Scenekunstskole skal bidrage til et levende kunst- og kulturliv gennem 
undervisning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed, der lever op til internationale 
standarder for kvalitet på kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Scenekunstskolen 
skal uddanne toneangivende scenekunstnere, udbyde relevant efter- og videreuddan-
nelse for scenekunstens professionelle og udøve kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
på højeste internationale niveau. Som Danmarks samlede uddannelsesinstitution for 
scenekunst arbejder Den Danske Scenekunstskole for at styrke kunstens og kultu-
rens betydning for samfundet. 

2.2.2 Vision 

Den Danske Scenekunstskole vil være hjemsted for et moderne, kunstnerisk lærings-
miljø, der inspirerer til nye tænkemåder, kunstneriske udtryk og socialt engagement. 
Skolen uddanner toneangivende scenekunstnere, der har et dybtgående praktisk og 
teoretisk kendskab til deres egen faglighed og en stærk kritisk bevidsthed om kun-
stens rolle i samfundet. 

2.2.3 Hovedopgaver 

Den Danske Scenekunstskoles opgaver er følgende:  



 

DEN DANSKE SCENKUNSTSKOLE ÅRSRAPPORT 2022  9

 
 

 

1. Uddannelse 
2. Efter- og videreuddannelse 
3. Forskning og udvikling 
4. Kulturinstitution 

 

2.2 LEDELSESBERETNING 
 

2.2.1 ÅRETS ØKONOMISKE RESULTAT 
 

Årets økonomiske resultat 

Årets økonomiske resultat for 2022 viste et overskud på t.kr. 53,4.  

Der bliver nærmere redegjort for årets resultat her nedenfor, samt i afsnit 3.2. Resul-
tatopgørelse. 

Vurdering af det økonomiske resultat 

resultat i 2022 vurderes som tilfredsstillende. 

gøre kr. 0,0. 

DDSKS Campus København er i 2022 blevet omfattet af Statens Facility Management, 
som har udfordret økonomien, da det har vist sig at blive dyrere end de løsninger, som 
DDSKS havde tidligere. DDSKS er dog lykkedes med at håndtere merudgifterne i 2022
ved at indføre besparelser og reduceringer af diverse poster.  

Der har endvidere i 2022 været en række personalemæssige udskiftninger og tiltræ-
delser af lederstillinger, dertil en række langtidssygemeldinger og vakante stillinger. 
2022 har også været året, hvor DDSKS skulle finde tilbage igen efter COVID-19. 

Efter- og videreuddannelsen har genereret et større overskud, end hvad der var bud-
getteret grundet større søgning til aktiviteterne end beregnet. 

Derudover er DDSKS  selvforsikringspulje kun delvist kommet i brug, og dette bidra-
ger samlet set til årets økonomiske resultat. 
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TABEL 1. VIRKSOMHEDENS ØKONOMISKE HOVED- OG NØGLETAL 

Hovedtotal 

1.000 kr., løbende priser 2021 2022 2023

Resultatopgørelse 

Ordinære driftsindtægter -90.700,4 -93.481,0 -94.600,0

- Heraf indtægtsført bevilling -82.800,0 -83.200,0 -86.200,0

Ordinære driftsomkostninger 90.601,8 93.813,4 94.184,0

Resultat af ordinær drift -98,5 332,4 -416,0

Resultat før finansielle poster -430,3 -129,6 -416,0

Årets resultat -274,9 -53,4 0,0

Balance 

Anlægsaktiver                    2.322,7                   1.842,9                 3.850,0  

Omsætningsaktiver                  16.158,7                 13.549,1               15.000,0  

Egenkapital                    1.814,5                   1.867,9                 1.867,9  

Langfristet gæld                    1.589,9                   1.023,8                 2.000,0  

Kortfristet gæld                  14.650,4                 10.131,2               11.000,0  

Lånerammen                    5.100,0                   5.100,0                 5.100,0  

Træk på lånerammen                    1.384,7                      904,9                 2.000,0  

Finansielle nøgletal 

Udnyttelsesgrad af lånerammen 27,2% 17,7% 39,2%

Negativ udsvingsrate 93,4% 99,1% 99,1%

Bevillingsandel 91,3% 89,0% 91,1%

Overskudsgrad 0,3% 0,1% 0,0%

Personaleoplysninger 

Antal årsværk 94,8 96,1 98,0

Årsværkspris 552,11 553,51 572,45
 

 
Anm.: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal omfatter hovedkonto § 21.41.31., Den 

Danske Scenekunstskole. 
Kilde: 2021 tallene er fra årsrapporten 2021. 2022 tallene er fra rapporterne trukket via Sta-
tens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 2023 er baseret på forslag til finanslov for finans-
året 2023. 
 

Udnyttelse af låneramme, bevillingsandel og overskudsgrad 

Udnyttelsen af lånerammen er i regnskabsåret 2022 faldet, hvilket hovedsagligt skyl-
des, at større investeringer, som DDSKS havde forventet at gennemføre i 2022, måtte 
udskydes til kommende år. Investeringerne, der måtte udskydes til kommende år, for-
ventes at medføre en stigning i 2023 fra en udnyttelsesgrad i 2022 på 17,7% til en 
udnyttelsesgrad i 2023 på 39,2% af lånerammen. 

Bevillingsandelen er i 2022 faldet fra niveauet i 2021. Bevillingen udgør dermed en 
der har været en stigning 

af tilskud til DDSKS samt en stigning vedrørende salg af varer og tjenesteydelser. 
Dette sker på trods af en bevillingsstigning fra 2021 til 2022. 
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Stigningen i tilskud til egen drift på t.kr. 2.037,9, skyldes bl.a. øget aktivitet på ERAS-
MUS-området set i forhold til 2021 samt øget aktivitet vedrørende KUV-bevillingerne.

Overskudsgraden er i 2022 faldet fra niveauet i 2021. Dette var forventeligt, da over-
skudsgraden følger årets resultat. 

Udvikling i årsværk 

I 2022 er der foretaget ansættelse i flere vakante stillinger, som var vakante fra dele 
af 2021, samt andre tiltag, der har bidraget til stigningen i antallet af årsværk. 

Årsværksprisen er steget i 2022 med 0,25%, hvilket skyldes de årlige lønudviklinger. 
Der forventes i 2023 en lille stigning i årsværk samt højere årsværkspris, som skal ses 
i lyset af forventning om færre sygdomsrefusioner, samt den årlige pris- og lønudvik-
ling. 

 

2.2.2 Virksomhedens drift, anlæg og administrative ordninger 

Institutions driftskonti 

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI 
 

  

(Mio. kr.)  Bevilling (FL+TB) Regnskab 2022 
Overført overskud 

ultimo 

Drift Udgifter  91,3 93,9 0,0 

Indtægter -8,1 -10,7 0,9 

 

 
Anm.: Der er tale om et positivt overført overskud. 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

tillægsbevillinger i året for mio.kr. 0,5. Årets forskel mellem bevilling og regnskab ud-
gør årets resultat på mio.kr. 0,0. I forhold til de modtagne tillægsbevillinger for 2022 
er der nærmere beskrivelse i afsnit 3.2 resultatopgørelse m.v. 

Der henvises i øvrigt til afsnit 2.1.3, som beskriver, hvilke hovedområder finanslovs-
bevillingen bliver givet til. 
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2.2.3 Overført overskud 

Med udgangspunkt i årets positive resultat på t.kr. 53,4, der disponeres til overført 
 

Der er ikke umiddelbart planer for anvendelsen af overskuddet på nuværende tids-
punkt, hvorfor det blot bidrager til en positiv ultimo beholdning. 

  
TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO §21.41.31. Den Danske Scenekunstskole 
 

1.000 kr.løbende, priser   Reserveret bevilling Overført overskud 

Beholdning primo R-året   0,0 -876,5

Årets øvrige bevægelser 2022 0,0 -53,4

Beholdning ultimo R-året   0,0 -929,9
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 
 
 
 

2.2.4 Årets faglige resultater 

For Den Danske Scenekunstskole har 2022 markeret sig som et år, hvor spændende 
men også krævende fremtidsperspektiver har blandet sig med eftervirkninger af tid-
ligere års udfordringer.   

Året igennem har DDSKS arbejdet intenst og målbevidst på at rette op på det for-
gangne års planlægnings- og trivselsudfordringer (særligt på den del af skolens kø-
benhavnske campus, der er placeret på Per Knutzons Vej). Såvel undervisningsmiljø 
som medarbejdertilfredshed har haft høj prioritet gennem hele året, og der er gode 
tegn på, at udviklingen bevæger sig i en positiv retning  selvom arbejdet fortsat 
kræver omhu.  Pandemien har naturligvis været med til at skærpe de problemer, der 
har været, og skønt 2022 stadig har været præget af visse eftervirkninger (frem for 
alt studieforlængelser og afvikling af udskudte projekter), er det en glæde at mærke, 
at DDSKS ligesom resten af samfundet tilsyneladende nu er ved at være fri af coro-
natidens ekstraordinære udfordringer. 

Ved siden af arbejdet med trivsel har en anden omfattende proces markeret året 
nemlig revision af studieordningerne. På baggrund af en grundig og konstruktiv pro-
ces med mange drøftelser af indhold, praksis, progression mm. er dette arbejde nu 
tilendebragt (om end studieordningen for dans og koreografi først vedtages formelt i 
februar 2023).  

Beslutningen om udflytning af 30 studiepladser fra København til Holstebro satte 
også sit præg på 2022. Som bekendt mødte planen om udflytning af studiepladser 
modstand både hos studerende og i dansemiljøet. Der arbejdes dog fra alle sider kon-
struktivt på, at opstarten i Holstebro bliver vellykket, og at der opbygges et attrak-
tivt studiemiljø i det nye byggeri - i samspil med Det Jyske Musikkonservatorium. Vi 
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er i fuld gang med etablering af campusset i Holstebro, og mulighederne tegner lo-
vende. Ikke mindst på grund af den positive modtagelse vi har fået fra hele det lokale 
kulturmiljø. 

Strukturudvalgets rapport fra slutningen af 2021 og den efterfølgende politiske aftale 
om styrkelse af de videregående kunstneriske uddannelser har naturligvis også væ-
ret dagsordensættende i 2022. Som de mest iøjnefaldende elementer står udvik-
ling/justering af bachelor- og kandidat-sammenhæng (herefter BA/KA) og indførelsen 
af bestyrelser. Samt selvfølgelig det tidligere omtalte fokus på trivsel og klageveje. 
Hvad den kommende bestyrelse angår, har dette fremtidsperspektiv været italesat og 
diskuteret i mange fora gennem hele året. I slutningen af februar måned gennem-
førte DDSKS valghandlingerne vedr. de tre bestyrelsesmedlemmer, som skal repræ-
sentere skolens tre grupperinger (studerende, kunstnerisk-pædagogisk personale, 
teknisk-administrativt personale). 

Processen med analyse og gentænkning af BA/KA-sammenhæng har været i gang 
gennem hele 2022 og har været formaliseret siden begyndelsen af studieåret 2022/23. 
Den første fase har fokuseret på at indsamle erfaringer og analysere mulighederne 
for samarbejde mellem BA og KA inden for rammerne af den gældende studieord-
ning.   

Selvom arbejdet med trivsel, udflytning og en styrket BA/KA-sammenhæng har kræ-
vet en væsentlig indsats, har skolen fastholdt det høje faglige niveau, både på BA og 
KA og har således opfyldt store dele af rammeaftalens målsætninger. Hvad angår be-
skæftigelsessituationen for vores dimittender, er det vanskeligt at konkludere enty-
digt. Mange faktorer spiller ind, blandt andet pandemiens utvivlsomt dæmpende ef-
fekt på det samlede antal scenekunstproduktioner i løbet af et år  samt på disses 
omfang og dristighed. Der hersker en vis usikkerhed om opgørelsesmetoderne, og 
samtidig skal det bemærkes, at der i mange tilfælde er tale om så små populationer, 
at ganske få dimittender bliver udslagsgivende for beskæftigelsesprocenten. Til trods 
for disse nuanceringer, kan skolen dog ikke betragte årets resultater på dette område 
som tilfredsstillende. 

På området for efter- og videreuddannelse har DDSKS også fastholdt kvaliteten og 
aktivitetsniveauet, og vi har desuden  i tæt samarbejde med Den Danske Filmskole 

 søsat en ny Diplomuddannelse i film- og scenekunstnerisk ledelse. Søgningen til 
denne uddannelse har været stor, og de foreløbige tilbagemeldinger vidner om en vel-
lykket nyskabelse på tværs af filmen og scenekunsten. 

Det internationale perspektiv har været stærkt i fokus  på tværs af hele skolen og 
på alle uddannelser. På KA-niveau træder det internationale særligt markant frem, 
både når det gælder KA i scenekunst og de to KA-programmer på danseområdet, 
nemlig Dance and Participation og Nordic Choreographic Platform. Men også BA-ni-
veauet på skuespiluddannelsen, musicaluddannelsen og hele iscenesættelsesområdet
lever op til skolens målsætning om internationalt udsyn. Ud over hverdagens inter-
nationale tilsnit har der i 2022 været afholdt to store, ambitiøse og vellykkede arran-
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gementer, nemlig NORTEAS-seminaret A Stage of Emergency , hvor DDSKS på vo-
res københavnske campus var vært for en række intense workshops og møder mellem 
82 studerende, undervisere og uddannelsesledere fra hele Norden og Baltikum, og 
GLOMUS Camp i Aarhus, hvor vi i samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium
gennem 10 dage stod for afholdelsen af en global festival med deltagelse af 191 stude-
rende og undervisere fra 24 lande. 

Aftagerpanelet har afgivet sin årlige rapport, så hér skal det blot tilføjes, at samar-
bejdet mellem DDSKS og aftagerpanelet har været meget frugtbart og naturligvis 
blandt andet har haft fokus på fremtiden  både hvad angår BA/KA-udviklingsarbej-
det, og hvad angår tiden efter indførelsen af bestyrelser, hvor aftagerpanelet vil være 
opløst. Skolens kontakt og idéudveksling med scenekunstbranchen er uhyre vigtig, og 
det er af stor betydning, at vi finder veje til at fastholde og videreudvikle den gensi-
dige kommunikation.   

-arbejde. Visse KUV-projekter i 
løbet af 2022 har været mærket af eftervirkningerne af coronatidens udfordringer. 
Ikke desto mindre er der udført KUV-arbejde af høj kvalitet, men det hører til sko-
lens højt prioriterede indsatsområder at videreudvikle dette område i fremtiden. 

e-
løbet tilfredsstillende.  Der har været 17.782 besøgende til skolens 132 offentlige fore-
stillinger og arrangementer  og sammen med de 6 øvrige statslige kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioner har vi for første gang afholdt en stort anlagt fælles konference, 

 

Til slut skal det nævnes, at DDSKS i 2022 har iværksat en række workshoptilbud til 
samtlige studerende og ansatte, som med gæstende oplægsholdere sætter fokus på de 
problemstillinger, som kan samles under begrebet diversitet.  Disse temaer er blandt 
tidens mest påtrængende, og skolen ønsker at begive sig fordomsfrit ind i dette kom-
plekse problemfelt  med den hensigt at opbygge fælles viden og referencer, som kan 
ruste os til at tage livtag med svære spørgsmål. 

  

2.3  KERNEOPGAVER OG RESSOURCER 
 

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt 

tilhørende ressourceforbrug. 

I 2022 har DDSKS samlet set haft højere omkostninger end i 2021. I alt udgør stig-
ningen t.kr. 3.132,1 fra 2021 til 2022. Det øgede omkostningsniveau skal ses i sam-
menhæng med stigningen i øvrige indtægter på t.kr. 2.510,5 fra 2021 til 2022, hvor 
den største stigning kommer fra tilskudsfinansieret virksomhed. Der har endvidere i 
år været en stigning i bevillingen med t.kr. 400,0 set i forhold til 2021. 
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TABEL 3. SAMMENFATNING AF ØKONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-
GAVER 
 

1.000 kr. løbende, priser Bevilling (FL+TB) Øvrige indtægter Omkostninger 
Andel af årets 

overskud 

Generelle fælles omkostninger, 
heraf -11.094,7 -89,7 10.744,9 -439,5 

- Generel ledelse -2.703,6 0,0 2.308,1 -395,4 

- Økonomi, HR og strategi -6.160,6 -89,7 5.294,1 -956,2 

- IT -1.545,0 0,0 1.774,8 229,8 

- Bygninger og intern service -685,5 0,0 1.367,9 682,4 

Uddannelse -65.349,0 -7.451,4 74.187,7 1.387,3 

Efter- og videreuddannelse -2.062,8 -1.765,1 3.273,0 -554,8 

Kulturinstitution -4.540,8 0,0 4.228,9 -311,9 

Forskning og udvikling -152,8 -1.437,4 1.455,7 -134,5 

I alt -83.200,0 -10.743,6 93.890,2 -53,4 
 

 
Anm.: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.41.31., Den Danske Scenekunstskole. 
Kilde: FL-formåls regnskabstal fra Navision Stat samt FL-formåls fordeling af budgettet for 

2022. 

Metode for opgørelse af udgifter per opgave 

DDSKS fordeler omkostninger og indtægter på henholdsvis generelle fællesomkostnin-
ger og faglige kerneopgaver i overensstemmelse med de gældende retningslinjer. Der 
er endvidere i opgørelsen af øvrige indtægter og omkostninger afgrænset i henhold til 

- og forklar  

Kommentarer til tabel 3 

Andelen af årets overskud er fordelt på efter- og videreuddannelse, kulturinstitution, 
forskning og udvikling, generelt ledelse samt økonomi, HR og strategi. De enkelte om-
råder er nærmere beskrevet nedenfor. 

Opgaverne generel ledelse, økonomi, HR og strategi, IT, bygninger og intern service
Disse fire opgaver er tilsammen udtryk for de generelle fællesomkostninger. 

Der er i 2022 givet en samlet andel af bevillingen på i alt t.kr. 11.094,7. Det svarer til 
13,3% af den samlede finans- og tillægsbevilling for året. Der er opnået yderligere ind-
tægter for i alt t.kr. 89,7. De samlede omkostninger udgør i alt t.kr. 10.744,9. Opgaver-
nes andel udgør i 2022 et samlet overskud på t.kr. 439,5. 

Overskuddet består primært af nedsættelse af renten, optimering fra Statens Admini-
stration af håndtering af regnskabsområdet, samt lavere omkostninger til personalets 
efteruddannelse end forventet. Dertil kommer vakant stilling på området i starten af 
året. 
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Uddannelse 
Opgaven uddannelse rummer udgifter og indtægter til bachelor- og kandidatuddannel-
serne, men også uddannelsesrettede omkostninger som fx optag, akkreditering, afta-
gerpanel, husleje på matriklerne til uddannelsesformål samt uddannelsesrettede af-
skrivninger af anlæg. 

Bevilling og øvrige indtægter var i 2022 på henholdsvis t.kr. 65.349,0 samt t.kr. 
7.451,4. Omkostningerne udgjorde i t.kr. 74.187,7. Andelen af årets underskud udgør 
dermed t.kr. 1.387,3. 

De øvrige indtægter består primært af indtægter til optagelsesprøver samt tilskudsfi-
nansierede aktiviteter (fx samarbejdet med Fredericia Kommune og ERASMUS). Den 
største stigning af indtægterne fra 2021 til 2022 er i forbindelse med ERASMUS til-
skud, som dermed også påvirker stigningen i omkostningerne. 

Derudover er der i 2022 prioriteret fornyelse og mindre anskaffelser af produktions-
teknisk udstyr. 2022 har også medført øgede omkostninger til energi, samt større fokus 
på indvendigt vedligehold af DDSKS ampusser. 

Efter- og videreuddannelse 
Opgaven efter- og videreuddannelse rummer indtægter og udgifter inden for dette om-
råde, herunder kurser samt diplomkurser. 

Som det ligeledes fremgår ovenfor, udviser området et overskud på t.kr. 554,8. Den 
primære årsag er øgede indtægter vedrørende diplom- og efteruddannelseskurser end 
forventet. 

Kulturinstitution 
Opgaven defineres ved udadvendte aktiviteter såsom fx kommunikation og åbent hus-
arrangementer. 

Selve opgaven udviser et overskud for året på t.kr. 311,9, som primært skyldes, at der 
er nogle arrangementer, som blev billigere end forventet. 

Forskning og udvikling 
Denne opgave håndterer kunstneriske udviklingsopgaver, hvor øvrige indtægter be-
står af andre tilskudsfinansierede aktiviteter. 

Ovenfor fremgår det, at området samlet set leverer et overskud på t.kr. 134,5 for år 
2022, hvilket primært skyldes vakante stillinger på området. 

 

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger 

 

TABEL 3A. CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER 
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Tabel 3a.: Centrale aktivitetsoplysninger, studerende 
  2019 2020 2021 2022

Ansøgere      
Antal ansøgere 1367 1161 1365 987
Antal optagne pr. 1. oktober 74 65 61 58
Optagne i % af ansøgere 5,4 5,6 4,4 5,9

Udenlandske studerende      
Antal ansøgere 176 75 199 82
Antal optagne pr. 1. oktober 15 11 18 9
Optagne i % af ansøgere 8,5 14,7 9,0 10,9

Færdiguddannede      
Færdiguddannede på grunduddannelserne 92 68 43 74
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (måneder) 0,0 0,5 1,7 2,8
Frafald opgjort i procent 0,0 1,1 0,4 0,1

Antal aktive finansårsstuderende inden for normeret studietid 200 182 187 196
Antal aktive finansårsstuderende konverteret fra EVU Kursus 10 13 7 8
Antal aktive finansårsstuderende konverteret fra EVU Diplom 0 6 10 14
Antal aktive finansårsstuderende inden for normeret studietid i 
alt 

210 201 204 218

Antal aktive finansårsstuderende forudsat i rammeaftalen 228 228 228 228
 

Antal optagne 
 2021: På grund af coronapandemien blev der ikke optaget studerende på bache-

loruddannelserne i hhv. iscenesættelse og scenekunstnerisk produktion (normalt 
16 studerende).  

 2020 og 2022: Der var ikke optag på kandidatuddannelsen i scenekunst og på ba-
cheloruddannelsen i dans og koreografi. Det afspejles både i antallet af optagne 
og antallet af udenlandske ansøgere.  

 
Færdiguddannede 
 idet der både var dimittender fra den fi-

reårige uddannelse (optaget i 2015) og fra bacheloruddannelsen (optaget i 2016).
 
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse  
Opgørelsen af den gennemsnitlige studietidsoverskridelse kan ikke trækkes hos Dan-
marks Statistik og er derfor beregnet på baggrund af skolens database. Tallene for de 
tre foregående år er blevet justeret, så de nu omfatter alle studerende, der har fær-
diggjort deres uddannelse efter den normerede studietid  inklusiv studerende, der 
har været på barsels- og sygdomsorlov. Sommerferien er talt med i forlængelsesperio-
den.  
 2021: Af de seks studerende, der færdiggjorde deres uddannelse efter den norme-

rede studietid, havde tre været på barsel og to på sygeorlov.  
 2022: De to nedlukninger af skolen i forbindelse med coronapandemien betød, at 

37 af de 74 studerende, der færdiggjorde deres uddannelse mellem 1/10 2021 og 
30/9 2022 (BA21 og BA22), havde fået deres uddannelse forlænget i op til 6 måne-
der af skolen. Yderligere én studerende havde været på barsel. De coronarelate-
rede forlængelser kan også ses i antallet af færdiguddannede i hhv. 2021 (hvor 
der er færre end normalt) og i 2022 (hvor der er flere end normalt). 

 
Frafald 
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 2022: To studerende afbrød deres uddannelse uden at afslutte den.  
 
Antal aktive finansårsstuderende konverteret fra EVU 
Tallet for efter- og videreuddannelsesaktiviteterne er delt op i kursusaktivitet og di-
plomuddannelse: 
 FL-
 FL-tallet for diplomuddannelsen er beregnet ud fra, at de studerende er på deltid 

og derfor vægter ½ årsværk. Tallet er højere end normalt i 2022, da der på opgø-
relsestidspunktet (1/10-2022) både var studerende fra det første optag, som var 
ved at afslutte uddannelsen  og studerende fra det andet optag, der lige var star-
tet.  

 
Resultat 
Den strukturelle årsag til den manglende opfyldelse af måltallet har været overgan-
gen fra fireårige grunduddannelser til en model med uændret optag på de treårige 
bacheloruddannelser suppleret af et optag på ca. 23 studerende hvert andet år på 
kandidatuddannelserne. Denne overgang startede med optaget i 2019. Dertil kommer 
udsving, der primært skyldes forlængelser og udskudte optag som følge af coronapan-
demien.  
 

 
 

 

2.4  MÅLRAPPORTERING 
 

2.4.1 Målrapportering del 1: Oversigt over årets resultatopfyldelse 

Den Danske Scenekunstskole har for 2022 haft i alt 6 resultatmål, hvoraf 1 ikke er 
opfyldt, 2 er delvist opfyldt, og 3 er opfyldt. 

TABEL 4. ÅRETS RESULTATOPFYLDELSE 

 

Kerneopgave  Resultatmål Målopfyldelse i 2022 

Uddannelse DDSKS skal udbyde uddan-
nelse på niveau med de 
bedste kunstneriske uddan-
nelser i verden 

Delvist opfyldt 

DDSKS uddanner dimitten-
der, som afspejler arbejds-
markedets samt kunst - og 
kulturlivets behov og får re-
levant beskæftigelse. 

Ikke opfyldt 
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Den Danske Scenekunst-
skole vil styrke den interna-
tionale dimension i uddan-
nelserne 

Opfyldt 

Efter- og videreuddan-
nelse 

DDSKS skal udbyde rele-
vante efter - og videreud-
dannelses-tilbud, der kan 
imødekomme behovene på 
det scenekunstneriske om-
råde og i kultursektoren ge-
nerelt. 

Opfyldt 

Kunstnerisk udviklings-
virksomhed  

DDSKS skal udvikle videns-
grundlaget og udføre kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed 
af høj kvalitet 

Delvist opfyldt 

Kulturinstitution DDSKS skal styrke, udvikle 
og synliggøre institutionens 
rolle som kunst- og kulturin-
stitution 

Opfyldt 

 

2.4.2 Målrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger 

2.4.2.1. RESULTATMÅL: DDSKS SKAL UDBYDE UDDANNELSE PÅ NIVEAU MED DE BEDSTE KUNST-
NERISKE UDDANNELSER I VERDEN  

INDLEDNING  

Den Danske Scenekunstskole skal  på lige fod med de øvrige videregående kunstne-
riske uddannelser i Danmark  uddanne kunstnere på niveau med de bedste kunstne-
riske uddannelser i verden. Institutionen blev etableret i 2015 med henblik på at skabe 
grundlag for udbud af scenekunstuddannelser på bachelor- og kandidatniveau i Dan-
mark. 

Indsatsom-
råde 

Operationelt 
mål, indika-
tor og nøgle-
tal 

R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 

Videreudvikle 
bachelorni-
veauet med 
henblik på at 

Studierevision 
af alle BA-stu-
dieordninger. 

Alle BA-
studie-
ordnin-
ger revi-
deret 

  X (Alle BA-
studieordnin-
ger revideret) 
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styrke uddan-
nelsernes 
kunstneriske 
og faglige kva-
litet.  

Peer review af 
bachelorud-
dannelser 

   Gennemført 
peer review og 
rapport med 
faglige anbefa-
linger fra afta-
gerpanel. 

 (Peer review 
er ikke gen-
nemført, men 
aftagerpane-
let har afgivet 
faglige anbe-
falinger) 

Fælles pæda-
gogikum for 
alle fastan-
satte undervi-
sere på bache-
loruddannel-
sen 

Fora 
etable-
ret: Vi-
dende-
ling, 
samta-
ler, fag-
lig dia-
log, me-
tode-
drøftel-
ser 
m.m., fo-
kus på 
psykisk 
arbejds-
miljø 

  50 % af alle 
fastansatte un-
dervisere har 
gennemført pæ-
dagogikum 
 
Publikation om 
pædagogiske 
ståsteder og 
strategier 
igangsættes 

 

Opbygge et 
kandidatni-
veau med højt 
kunstnerisk 
niveau, hvor 
der er fokus 
på internatio-
nalisering og 
kunstnerisk 
udviklings-
virksomhed 

Antal op-
tagne stude-
rende i alt 
på ny kandi-
datuddan-
nelse i sce-
nekunst 

15 Optag 
aflyst 
pga. 
CO-
VID-19 

29 29 

 

(29) 

Antal valgfag 
(á 10 ECTS) 
udbudt på 
kandidatud-
dannelsen i 
scenekunst 

 5  Målet udgår  

Antal kandi-
datstuderende 
som har gen-
nemført valg-
fag (min. 20 
ECTS) 

 16 0 45  (valgfag er 
udgået i 
forbin-
delse 
med op-
datering 
af studie-
ordning i 
2021) 

Alle fagan-
svarlige på 
kandidatni-
veauet har 
gennemgået 

  Alle fag-
lige be-
døm-
melser 
gen-
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en faglig be-
dømmelse 
med tilfreds-
stillende re-
sultat  

nem-
gået 
med til-
freds-
stil-
lende 
resultat 

Fælles mål-
sætninger 

Udvikling af 
fælles termi-
nologi og op-
gørelsesme-
toder for sta-
tistiske nøg-
letal til brug 
for kvalitets-
sikringsar-
bejdet 

 

 

Fælles 
ar-
bejds-
gruppe 
nedsat 
med 
kom-
misso-
rium 
fra 
KUR 

Fælles 
videns-
de-
lingssy-
stem 
om ter-
mino-
logi og  
opgø-
relses-
meto-
der for 
statisti-
ske 
nøgle-
tal 
etable-
ret  

 

 Evaluering af  
arbejdsgrup-

pens  
resultater 
 
Forslag til 
fremadrettet 
forankring af 
fælles kvali-
tetssikrings-
arbejde 

(Arbejds-
grup-
pens re-
sultater 
evalue-
ret) 

 
(Forslag til 

fremad-
rettet 
foran-
kring af 
fælles 
kvali-
tetssik-
ringsar-
bejde 
udarbej-
det) 

Tovholder-
ansvar for 
samarbejds-
projekt vedr. 
fælles termi-
nologi og op-
gørelsesme-
toder for sta-
tistiske nøg-
letal til brug 
for kvalitets-
sikrings-ar-
bejdet 

Frem-
drift af 
samar-
bejds-
projekt 
afrap-
porteret 

Frem-
drift af 
samar-
bejds-
projekt 
afrap-
porte-
res i 
årsrap-
port 

Frem-
drift af 
samar-
bejds-
projekt 
afrap-
porte-
ret i 
års-
rap-
port 

Fremdrift af 
samarbejds-
projekt afrap-
porteres i års-
rapport 

(Fremdrift
af samar-
bejdsprojekt 
afrapporte-
ret i årsrap-
port) 

Samarbejde 
om styrkelse 
af de stude-
rendes ad-
gang til 
tværdiscipli-
nære læ-
ringsmulig-
heder 

 

 

Kata-
log 
over 
fag der 
kan 
åbnes 
for stu-
de-
rende 
fra an-
dre 
kunst-
uddan-
nelser 

35 

KUR-
stude-
rende 
deltog i 
tværgå-
ende 
TVA-
ERS-
modu-
ler i ef-
terårs-

Antal KUR-
studerende, 
der deltager i 
tværgående 
TVAERS-mo-
duler i efter-
årssemestret 
2022 (50) 

 

 

 

 (35) 
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og fæl-
les 
fast-
sæt-
telse af 
nye 
måle-
para-
metre 
for 
2021-
2022 
udar-
bejdet.  

 

seme-
stret 
2021 

Behovs-
under-
søgels 
er for 
tværdi-
scipli-
nært 
uddan-
nelses-
tilbud 
på kan-
didat-
niveau 
igang-
sat 

Formu-
lering 
af ram-
mer for 
uddan-
nelses-
tilbud 

For-
melle 
ram-
mer for  

tværgå-
ende  

uddan-
nelses-
tilbud 
god-
kendt i 
KUM 

Uddannelses-
tilbud igang-
sat 

 

Antal 
natio-
nale el-
ler in-
ternati-
onale 
uddan-
nelses-
samar-
bejder, 
hvor 
DDSKS 
og 
mindst 

Antal 
samar-
bejds-
projek-
ter 
mellem 
Den 
Dan-
ske 
Scene-
kunst-
skole 
og 
mindst 

Antal 
samar-
bejds-
projek-
ter 
mellem 
Den 
Dan-
ske 
Scene-
kunst-
skole 
og 
mindst 

Antal nye 
samarbejds-
projekter mel-
lem Den Dan-
ske Scene-
kunstskole og 
mindst én an-
den KUR-in-
stitution, som 
indebærer, at 
studerende 
deltager i fæl-
les aktiviteter: 
21 

(2) 

                                                      
 

1 Fastsat i marts 2022. 
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én an-
den 
KUR-
institu-
tion 
indgår 
som 
part-
nere: 2 

én an-
den 
KUR-
insti-
tution, 
som in-
debæ-
rer, at 
stude-
rende 
delta-
ger i 
fælles 
aktivi-
teter: 2 

én an-
den 
KUR-
insti-
tution, 
som in-
debæ-
rer, at 
stude-
rende 
delta-
ger i 
fælles 
aktivi-
teter: 2 

   *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Publikation om pædagogiske ståsteder og strategier 
Arbejdet har været forankret i et kunstpædagogisk netværk, der består af udvalgte 
undervisere. Netværket har i 2022 planlagt og gennemført to pædagogiske dage for 
alle kunstnerisk-pædagogiske medarbejdere. Publikationen om de pædagogiske stå-
steder og strategier gennemføres ikke. 

Antal kandidatstuderende som har gennemført valgfag 
Studieordningen blev ændret med optaget i 2021, så der ikke længere indgår valgfag 
på uddannelsen. Målet har således ikke været relevant i 2022. 

Peer review af bacheloruddannelserne og rapport med faglige anbefalinger fra aftager-
panel 
I forbindelse med at DDSKS har udskudt sin ansøgning om institutionsakkreditering, 
har målet om peer review af bacheloruddannelserne været mindre presserende, hvor-
for det ikke er blevet prioriteret i 2022.  

Aftagerpanelet har afgivet sine faglige anbefalinger til uddannelserne, som fremgår af 
aftagerpanelets årsberetning (se også afsnit om aftagerpanelanalyse nedenfor). 

Fælles terminologi og opgørelsesmetoder for statistiske nøgletal til brug for kvalitetssik-
ringsarbejdet 
Erfa-gruppen for kvalitetssikringsmedarbejdere har drøftet forankringen af det fælles 
kvalitetssikringsarbejde i lyset af, at der i 2023 ikke længere vil være fælles mål på 
dette område i rammeaftalerne. I de seneste to rammeaftaleperioder har der været 
konkrete mål om at udarbejde en fælles kvalitetspolitik og fælles definitioner og opgø-
relsesmetoder for nøgletal. Ingen af de to projekter har imidlertid haft afgørende be-
tydning for institutionernes arbejde med kvalitetssikring i praksis. Det er derfor grup-
pens vurdering, at det p.t. ikke giver mening at arbejde hen imod flere fælles løsninger 
på tværs af alle institutioner. I 2022 har erfa-gruppen imidlertid haft stor glæde af at 
mødes og dele viden og erfaringer om akkreditering, kvalitetssikring og metodeudvik-
ling og ønsker at fortsætte dette arbejde i 2023.  
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Samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tværdisciplinære læringsmulig-
heder 
Rytmisk musikkonservatorium er ansvarlig for denne opgave, og der henvises derfor 
til konservatoriets årsrapport for 2022. 

Samarbejdsprojekter mellem Den Danske Scenekunstskole og mindst én anden KUR-
institution 
De to projekter er:  

 Et forløb med andetåret fra skuespil Odense og instruktions- og fotografstude-
rende fra Filmskolen (Mise en Scene) 

 I årets GLOMUS Camp samarbejdede studerende fra tredjeåret skuepil Aar-
hus, kandidatuddannelsen i dans og participation og kandidatuddannelsen i 
scenekunst med studerende fra musikkonservatorierne.  

KONKLUSION  
Resultatmålet, om at DDSKS skal udbyde uddannelse på niveau med de bedste kunst-
neriske uddannelser i verden, anses på den baggrund for delvist opfyldt. 

2.4.2.2. RESULTATMÅL: DDSKS UDDANNER DIMITTENDER, SOM AFSPEJLER ARBEJDSMARKEDETS 
SAMT KUNST - OG KULTURLIVETS BEHOV OG FÅR RELEVANT BESKÆFTIGELSE. 

INDLEDNING  
I aftaleperioden 2019-2022 arbejder DDSKS målrettet på at leve op til målet om at 
uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kunst- og kulturlivets behov. 
Det er fastsat i Kulturministerens talentindsats, at de kunstneriske uddannelser skal 
styrke indsatsen for, at de unge kunstnere kan etablere sig på arbejdsmarkedet efter 
endt uddannelse. Derfor er det en afgørende målsætning for DDSKS, at dimittender 
fra de kunstneriske bachelor- og kandidatuddannelser opnår relevant beskæftigelse. 

Indsats-
område 

Operationelt 
mål, indikator 
og nøgletal** 

R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 

Fokus på 
entrepre-
nørskab og 
det bære-
dygtige ar-
bejdsliv 

Dimittendledig-
hed for mellem-
langt uddan-
nede/bachelorer 
(opgjort som an-
del ledige af en 
årgang 1 år ef-
ter dimission)2 

28,8% 

(årgang 
2017) 

32,2 % 

(årgang 
2018) 

31,2 % 
(årgang 
2019) 

21,9 % 

 

(årgang 
2020) 

(31,6 %) 

                                                      
 

2 Dimittendledighed opgøres i Danmarks Statistik med 1 års forsinkelse, dvs. dimittendledighed for årgang 2017 opgøres i 
2019 osv. For 2019-2020 er måltallene ikke bindende (dvs. nøgletal), da dimittendledigheden vedrører årgange, der er dimitte-
ret før rammeaftaleperioden. For 2021-2022, hvor dimittendledighed vedrører årgange, der dimitterer inden for rammeaftale-
perioden, er måltallene bindende (dvs. operationelle mål). Måltallene er fastsat med henblik på, at dimittendledighed falder 
med 10 procent i 2022 i forhold til den gennemsnitlige dimittendledighed for perioden 2016-2018. Dimittendledigheden i 2017 
var 24,4 % og 16,5 % i 2018. Kulturministeriet vil følge ledigheden for de nævnte og kommende årgange i næste rammeaftale-
periode for at følge etableringstiden på arbejdsmarkedet både 3 og 5 år efter endt uddannelse.      
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Gennemføre di-
mittendunder-
søgelse/aftager-
panelanalyse 

   Dimittend-
undersø-
gelse 

( Dimit-
tendun-
dersøgelse 
gennem-
ført) 

Udvikling af 
undervisnings-
tiltag, der sæt-
ter fokus på bæ-
redygtigt ar-
bejdsliv 

 Fælles 
kompe-
tenceud-
viklings-
forløb 
igangsat 

 Implemen-
teret 

(Udvik-
ling af un-
dervis-
ningstil-
tag, der 
sætter fo-
kus på bæ-
redygtigt 
arbejdsliv
implemen-
teret) 

Fælles 
målsætnin-
ger 

Fælles kapaci-
tets-anvendelse 
og udbud af 
kompetenceud-
vikling i entre-
prenørskab for 
undervisere 

Fælles 
arbejds-
gruppe 
nedsat. 

Fælles 
kompe-
tenceud-
viklings-
forløb 
udviklet. 

 Antal 
undervi-
sere der 
har gen-
nemført 
kompe-
tence-ud-
viklings-
forløb: 6 

Antal un-
dervisere, 
der har 
gennemført 
kompe-
tence-ud-
viklings-
forløb 

(fastsættes 
primo 
2021) 

(3) 

 Antal kandidat-
studerende i alt, 
der har gennem-
ført internatio-
nalt semester 

 13  Målet udgår Målet ud-
går 

*Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 
** Sædvanlige kolonner med regnskabstal for 2017-2018 er slettet, idet der kun forelå 
regnskabstal i forhold til dimittendledighed. Disse regnskabstal fremgår af en note til 
målet. 

Dimittendledighed 
Danmarks Statistik oplyser, at bruttoledigheden for dimittendårgang 2020 (målt i no-
vember 2021, offentliggjort i august 2022) lå på 31,6 % som et samlet tal for alle skolens 
uddannelser. Dimittenderne fra 2020 har afsluttet uddannelserne i en periode med 
coronanedlukninger, som i høj grad påvirkede deres beskæftigelsesmuligheder nega-
tivt. Dimittendundersøgelsen vil give flere svar på, hvad skolen kan gøre for at styrke 
dimittendernes overgang til beskæftigelse.  

Måltallet i rammeaftalen er beregnet ud fra den gennemsnitlige dimittendledighed, 
der er offentliggjort fra Danmarks Statistik i perioden 2016-18 (årgang 2014, 2015, 
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2016). Tallet indeholder dog kun dimittender fra København og Fredericia, da Dan-

og med 2016. Måltallet i rammeaftalen er derfor ikke helt retvisende.  

Aftagerpanelanalyse 
DDSKS er i løbende dialog med aftagerpanelet om uddannelsernes kvalitet og rele-
vans. I 2022 har der været afholdt fem møder, hvor aftagerpanelet ad flere omgange 
har drøftet den strategiske udvikling af bachelor-, kandidat- og diplomuddannelserne 
og bidraget til den konkrete udvikling af studieordningerne. Aftagerpanelets konkrete 
anbefalinger fremgår af den årlige beretning.  

Udvikling af undervisningstiltag, der sætter fokus på bæredygtigt arbejdsliv 
Behovet for at have et selvstændigt fagelement med fokus på det bæredygtige ar-
bejdsliv blev drøftet i forbindelse med studieordningsrevisionen i 2022. Her blev det 
besluttet, at denne undervisning fungerer bedst inden for rammerne af hver uddan-
nelses egen planlægning  og i sammenhæng med den tværgående undervisning i en-
treprenørskab, som finder sted på alle uddannelser.  

Fælles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceudvikling i entreprenørskab for 
undervisere 
Det Jyske Musikkonservatorium er ansvarlig for denne opgave, og der henvises derfor 
til konservatoriets årsrapport for 2022.  

KONKLUSION  
Resultatmålet, om at DDSKS uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets 
samt kunst- og kulturlivets behov og får relevant beskæftigelse, anses på den baggrund 
for ikke opfyldt. 

2.4.2.3. RESULTATMÅL: DEN DANSKE SCENEKUNSTSKOLE VIL STYRKE DEN INTERNATIONALE DI-
MENSION I UDDANNELSERNE. 

Indsats-
område 

Operationelt 
mål, indikator 
og nøgletal 

R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 

Internatio-
nalisering 
af lærings-
miljøerne 

Antal nye ad-
jungerede pro-
fessorer  

1 0 1 1  (0) 

Antal internati-
onale gæsteun-
derviser  

93 59 51 60 (61) 

Antal ind- og 
udgående ud-
vekslinger i alt 
(min. 20 ECTS) 

13 29 7 Antal ind- og 
udgående ud-
vekslinger i alt 
(min. 15 
ECTS): 10 

 

(12) 
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Antal kandidat-
studerende i 
alt, der har gen-
nemført inter-
nationalt seme-
ster 

 13  Målet udgår Målet ud-
går 

Fællesnor-
disk sam-
arbejde 

Fællesnordisk 
kandidatud-
dannelse i ko-
reografi 

Akkredi-
teret 

Udbudt  Studieord-
ningsrevi-
sion 

(Stu-

dieord-
ningsre-
vision er 
gennem-
ført) 

Fælles 
målsætnin-
ger 

Fælles kapaci-
tets-anven-
delse og kom-
petenceopbyg-
ning om inter-
nationalise-
ring 

Fælles 
arbejds-
gruppe 
nedsat 

Vidende-
ling og 
opbyg-
ning af 
relevant 
ekspertvi-
den om 
internati-
onale 
tværfag-
lige ar-
range-
menter, 
sprogpoli-
tikker, 
kulturfor-
skelle, be-
talings-
stude-
rende, 
hjemtag-
ning af 
midler 
mv. 

Fælles 
system 
for kapa-
citetsan-
vendelse 
og kom-
petence-
udvik-
ling 
etableret 

Evaluering 
af effekt af 
arbejdsgrup-
pen og anbe-
faling(er) til 
fremadrettet 
organisering 
af samarbej-
det 

 

 

(Effekt 
af ar-
bejds-
gruppen 
og anbe-
fa-
ling(er) 
til frem-
adrettet 
organise-
ring af 
samar-
bejdet 
evalue-
ret) 

   *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Internationalisering af læringsmiljøerne 
Det har været en central målsætning for DDSKS i rammeaftaleperioden at opbygge 
et attraktivt uddannelses- og læringsmiljø, der tiltrækker de bedste studerende og 
undervisere fra ind- og udland via internationaliseringen af uddannelserne og ud-
veksling af studerende og undervisere. DDSKS har arbejdet på at tiltrække adjunk-
ter, lektorer og professorer, der kunne bidrage med vigtig kunstnerisk indsigt og erfa-
ring fra ind- og udland, samt på at fastholde antallet af internationale gæsteundervi-
sere. I 2022 er det lykkedes at nå måltallene for ind- og udgående studerende og for 
internationale gæsteundervisere. 

Internationalisering af læringsmiljøerne er også sket gennem de studerende og ansat-
tes deltagelse i relevante aktiviteter i netværk som for eksempel NORTEAS (Nordplus 
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Network for Nordic and Baltic Theatre and Dance Institutions of Higher Education), 
og GLOMUS (Global Network for Higher Music Education).  

Fællesnordisk kandidatuddannelse i koreografi 
Studieordningen for kandidatuddannelsen i koreografi er blevet gennemgået, og vur-
deringen er, at den har været velfungerende. Studieordningsrevisionen har derfor 
ikke givet anledning til ændringer.  

Fælles kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering 
Det Jyske Musikkonservatorium er ansvarlig for denne opgave, og der henvises der-
for til konservatoriets årsrapport for 2022. 

KONKLUSION  
Resultatmålet, om at Den Danske Scenekunstskole vil styrke den internationale 
dimension i uddannelserne, anses på den baggrund som opfyldt. 

2.4.2.4. RESULTATMÅL: DDSKS SKAL UDBYDE RELEVANTE EFTER - OG VIDEREUDDANNELSES-TIL-
BUD, DER KAN IMØDEKOMME BEHOVENE PÅ DET SCENEKUNSTNERISKE OMRÅDE OG I KULTUR-
SEKTOREN GENERELT. 

Indsats-
område 

Operationelt 
mål, indikator 
og nøgletal 

R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 

Fastholde 
kvaliteten 
af kurser, 
masterclas-
ses og 
workshops 
for scene-
kunstbran-
chen 

Antal FL-stu-
derende (års-
værk) 

11 5 

 

6,8 6 (8) 

Kurser 

a) antal ud-
budte 

b) antal af-
holdte 

c) antal kur-
sister 

a) 44 
b) 44 
c) 766 

a) 28 
b) 19 
c) 208 

a) 36 
b) 32 
c) 606 

a) 30 
b) 25 
c) 600 

a) (40)
b) (38)
c) (889)

Andel af kursi-
ster, der vurde-
rer kurserne 
positivt  

90 % 85 % 90% 80 % (95%) 

Udvikle og 
udbyde 
kompeten-
cegivende 

Antal aktive 
studerende på 

diplomuddan-
nelse 

13 i sam-
arbejde 
med Ab-

salon3 

31  
heraf 6 i 
samar-
bejde 
med Ab-
salon 

32 54 (13) 

                                                      
 

3 Det opgjorte tal afspejler antal aktive studerende. 
4 Målet blev nedjusteret for 2022, da udbud ny diplomuddannelse i 2021 blev udskudt. 
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efter- og vi-
dereuddan-
nelse  

Udbud af nye 
uddannelser  

 1 diplom-
uddan-
nelse 

 Målet er 
ud-

skudt5 

 

   *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 
   ** Antal FL-studerende på EVU-kurser beregnes på følgende måde: Total antal kursisttimer / 
6 (timer) / 200 (dage). 

Fastholde kvaliteten af kurser, masterclasses og workshops for scenekunstbranchen
2022 har været et produktivt år, hvor efter- og videreuddannelsen har afholdt 38 kur-
ser og opnået det højeste samlede antal kursister i rammeaftaleperioden, nemlig 889. 
95% af kursisterne har i 2022 vurderet kurserne positivt, hvilket vidner om, at det er 
lykkedes at fastholde kvaliteten. 
 
Udvikle og udbyde kompetencegivende efter- og videreuddannelse 

diplomuddannelse i producentvirksomhed og kulturledelse, som var primært 
målrettet scenekunstområdet, er i samarbejde med Filmskolen blevet udbudt i 2022-
2024 under den reviderede titel Diplom i film- og scenekunstnerisk ledelse. Samar-
bejdet med Filmskolen har været indgående, og uddannelsen er blevet imødeset med 
stor interesse hos målgruppen, der nu omfatter professionelle inden for især scene-
kunst- og filmbranchen men også andre dele af kulturområdet. Denne efterspørgsel 
har også medvirket til, at der i 2022 har været et højere antal aktive studerende på 
diplomuddannelsen end forventet. 

 
KONKLUSION 
Resultatmålet om, at Den Danske Scenekunstskole skal udbyde relevante efter - og 
videreuddannelses-tilbud, der kan imødekomme behovene på det scenekunstneriske 
område og i kultursektoren generelt, anses på den baggrund som opfyldt.  
 

2.4.2.5. RESULTATMÅL: DDSKS SKAL UDVIKLE VIDENSGRUNDLAGET OG UDFØRE KUNSTNERISK 
UDVIKLINGSVIRKSOMHED AF HØJ KVALITET 

Indsats-
område 

Operationelt 
mål, indikator 
og nøgletal 

R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 

Styrkelse 
af kvalitet, 
kompe-
tence og 
kultur in-
den for 
KUV-områ-
det 

Antal KUV-akti-
viteter  

4 8 6 12 (10) 

Antal deltagere 30 30 40 80 (80) 

                                                      
 

5 Målet om udvikling af 1 ny masteruddannelse udskydes på ubestemt tid, da udviklingen af en ny masteruddannelse har 
været forsinket pga. COVID-19 



 

DEN DANSKE SCENKUNSTSKOLE ÅRSRAPPORT 2022  30

 
 

 

Udbygning 
og konsoli-
dering af 
scene-
kunstsko-
lens inter-
nationale 
KUV-net-
værk 

Antal undervi-
sere, der delta-
ger i internatio-
nale fora/net-
værksaktivite-
ter 

 

7 6 12 16 (12) 

Øge publi-
cering og 
formidling 
af KUV 

KUV-publikati-
oner 

a) antal 
b) antal peer 

reviewed   

a) 5 
b) 2 

a) 2 
b) 1 

a) 
4 
b) 
2 

a) 8 
b) 4 

a) (6)                     
b) (4) 

KUV-formid-
lingsaktiviteter 

a) antal 
DDSKS-ak-
tiviteter 

b) antal akti-
viteter i 
større insti-
tutionelle 
samarbej-
der 

a) 1 
b) 2 

  Målet udgår  

Fælles 
målsætnin-
ger 

Opbygning af et 
fælles center for 
kunstnerisk vi-
den og udvik-
ling  

 

Etable-
ring af 
fælles vi-
denscen-
ter plan-
lagt.  

 

Fælles 
strategi 
for cen-
trets for-
mål og 
virksom-
hed ud-
viklet. 

Videns-
center 
etable-
ret 

 

Fælles 
KUV-
stra-
tegi 
med til-
hø-
rende 
kvali-
tetsar-
bejde 
udvik-
let 

 

Admi-
nistra-
tion af 
KUV-
pulje 
overta-
get. 

 Evaluering 
af centerets 
resultater 
evt. med an-
befalinger 
til fremad-
rettet stra-
tegi 
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   *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Styrkelse af kvalitet, kompetence og kultur inden for KUV-området  
Coronapandemien betød, at flere af skolens KUV-projekter og -aktiviteter blev ud-
skudt, og det har ikke været muligt at indhente denne forsinkelse her med udgangen 
af rammeaftaleperioden. Til gengæld kan DDSKS konstatere en stigning i antallet af 
ansatte, som engagerer sig i KUV, og der har været en positiv udvikling, hvad angår 
projekternes kvalitet. Strategisk har skolen implementeret faste KUV-dage i årshju-
let, og de interne KUV-udvalg er erstattet af en intern peer-to-peer proces med det 
formål at kvalitetssikre ansøgningerne til KUV-puljen. Prækvalificeringsprocessen er 
under kontinuerlig udvikling. 
 
Udbygning og konsolidering af scenekunstskolens internationale KUV-netværk 
Den forsinkelse, som coronapandemien har bevirket, har også gjort det vanskeligt at 
opfylde målene for internationale fora/netværksaktiviteter. 
 
Øge publicering og formidling af KUV 
To projekter nåede ikke deres afslutning i 2022 men afsluttes i stedet i første kvartal 
af 2023. 
 
Opbygning af et fælles center for kunstnerisk viden og udvikling 
Det Kongelige Danske Kunstakademi har ansvar for denne opgave, og der henvises 
derfor til Kunstakademiets årsrapport for 2022. 
 
KONKLUSION 
Resultatmålet, om at DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget og udføre kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed af høj kvalitet, anses derfor som delvist opfyldt.  

2.4.2.6. RESULTATMÅL: DDSKS SKAL STYRKE, UDVIKLE OG SYNLIGGØRE INSTITUTIONENS ROLLE 
SOM KUNST- OG KULTURINSTITUTION. 

INDLEDNING  
DDSKS arbejder målrettet på at styrke uddannelsernes betydning for kunst- og kul-
turlivet. Det sker gennem den mangfoldighed af åbne arrangementer og kunstneriske 
begivenheder, der udgør en væsentlig del af Scenekunstskolens samlede aktiviteter. 

Indsatsom-
råde 

Operationelt mål, in-
dikator og nøgletal* 

R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 

Fastholde ud-
dannelsernes 
rolle i kunst- 
og kulturlivet 
gennem åbne 
arrangemen-
ter og kunst-
neriske begi-
venheder 

Antal åbne arrange-
menter 

166 50 125 100 (132) 

Antal publikummer i 
alt 
rangementer 

16.331  10.391 21.063 12.000  (17.782)
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Deltage aktivt 
i og indtage en 
fremtrædende 
position i nati-
onale og inter-
nationale net-
værk for 
kunstneriske 
uddannelser 

NORTEAS For-
mand-
skab 
påtaget. 

Fælles 
NORTE
AS an-
søgning 

 NORTE
AS se-
minar 
med 140 
delta-
gere fra 
nordi-
ske 
lande 

 

Publi-
kation 
om 
NORTE
AS pro-
jekt  

(NORT
EAS se-
minar 
gennem-
ført, og 
publika-
tion om 
projektet 
er udgi-
vet) 

Andel af undervisere 
der har deltaget i Sce-
nekunstskolens net-
værksarrangementer 

   Målet 
udgår.  

 

Fælles mål-
sætninger 

Fælles udvikling af 
kulturinstitutions-
opgaven gennem vi-
dendeling og fælles 
udviklingsprojekter 

Viden-
delings-
forum 
etable-
ret 

1    

Antal 
projek-
ter 
plan-
lagt: 2 

Antal 
nye 
projek-
ter i 
regi af 
det fæl-
les ud-
vik-
lings-
projekt 
for kul-
turin-
stituti-
onsop-
gaven 
igang-
sat: 2 

1 nyt 
projekt 
i regi 
af det 
fælles 
udvik-
lings-
projekt 
for kul-
turin-
stituti-
onsop-
gaven 
igang-
sat 

Antal 
nye 
projek-
ter i 
regi af 
det fæl-
les ud-
vik-
lings-
projekt 
for kul-
turin-
stituti-
onsop-
gaven 
igang-
sat: 1 

(1) 
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Samarbejde 
med talentmil-
jøer 

Antal arrangemen-
ter med fokus på 
unge talenter 

2 1 (2) 2 (7) 

  *Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Antal åbne arrangementer 
I 2022 har DDSKS afholdt 132 åbne arrangementer, hvilket er betydeligt højere end 
det operationelle mål. Resultatet afspejler, at antallet af tilbagevendende offentlige 
visningsformater er steget gradvist, især med tilkomsten af kandidatuddannelserne i 
scenekunst og koreografi. Det store antal arrangementer og en generelt høj belæg-
ningsprocent kommer også til udtryk i publikumsstatistikken, hvor DDSKS i 2022 
nåede et publikumstal på 17.782. 

NORTEAS 
NORTEAS-seminaret blev gennemført under overskriften "A Stage of Emergency" og 
var et vellykket forløb, omend nogle deltagere fra partnerinstitutionerne måtte fra-
falde på grund af planlægningsvanskeligheder i kølvandet på coronapandemien. Der-
for var der 92 deltagere i stedet for de planlagte 140. 

DDSKS har udgivet en publikation om NORTEAS-projektet i form af den offentligt 
tilgængelige online vidensplatform, stagesofemergency.net. Ambitionen er herigennem 
at holde projektet og dialogen om dets temaer levende på sigt. 

Samarbejde med talentmiljøerne 
DDSKS har i 2022 stået bag en række arrangementer med fokus på unge talenter. 
Blandt andet faciliterede linjen i dramatisk skrivekunst en offentlig skriveworkshop, 
mens musicaluddannelsen bidrog til afholdelsen af en lokal sangkonkurrence, og 
skuespiluddannelsen modtog besøg fra diverse højskoler.  

Fælles udvikling af kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og fælles udvik-
lingsprojekter 
Syddansk Musikkonservatorium har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor 
til konservatoriets årsrapport for 2022. 

KONKLUSION 
Resultatmålet, om at DDSKS skal styrke, udvikle og synliggøre institutionens rolle 
som kunst- og kulturinstitution, anses derfor som opfyldt.  

2.5  FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR 
 
De kommende år vil for DDSKS byde på en række opgaver, som med deres langtræk-
kende perspektiver vil få stor betydning mange år frem, og som vil kræve en betyde-
lig indsats og en række strategiske beslutninger. Året 2023 er jo et overgangsår mel-
lem to rammeaftaleperioder  og samtidig er det året, hvor afgørende nyskabelser på 
DDSKS tager deres begyndelse. 
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Oprettelsen af et nyt fælles campus i Holstebro rummer spændende perspektiver, 
både hvad angår mulighederne for samarbejde mellem danseuddannelsen og Det Jy-
ske Musikkonservatorium og muligvis for forøget samspil mellem institutionerne om 
uddannelserne. Samtidig vil arbejdet med opbygningen af et nyt, attraktivt studie-
miljø i nye omgivelser og i en del af landet, hvor vi ikke hidtil har været til stede, 
blive en stor opgave på flere niveauer. Byggeprojektet er i sig selv en stor proces, som 
fordrer en klarsynet balancegang imellem drømme, faglig indsigt, realiteter og øko-
nomi. Dertil kommer opbygningen af nye relationer i nærområdet og samspillet med 
lokale aktører, både fra kulturlivet og andre sektorer  og selvfølgelig også med bor-
gerne.   
 
Indsættelsen af en bestyrelse vil naturligvis også markere en afgørende ny tid for 
DDSKS, og det vil blive en vigtig opgave for ledelsen og på tværs af hele skolen at 
sikre en forsvarlig onboarding for dette nye øverste ledelseslag på skolen. Engage-
mentet i denne nye virkelighed er stort, båret af nysgerrighed og forventningen om et 
positivt samspil. Det vil jo blandt andet blive en konsekvens af bestyrelsens tiltræ-
delse, at aftagerpanelet opløses  og der skal derfor tages stilling til den fremtidige 
kontakt mellem skolen og scenekunstbranchen. Et meget vigtigt indsatsområde, som 
skolen allerede nu er i fuld gang med at forberede. Heldigvis fortsætter aftagerpane-
let frem til sommeren 2023, og det vil deltage i udformningen af forslag til et fornyet 
og gerne styrket samspil mellem DDSKS og omverdenen. 
 
Hvad angår strukturudvalgets anbefalinger og det politiske opdrag vedr. styrkelse af 
KA-niveauet og en mere sammenhængende BA/KA-struktur, har skolen, som nævnt i 
afsnittet om årets faglige resultater, haft fokus på dette gennem hele 2022, hvor fase 
1 af arbejdet blev gennemført. Fase 2 blev sat i gang i december 2022, og i løbet af 
forårssemestret 2023 forventer ledelsen at afklare, om den eventuelt vil anbefale 
mere omfattende strukturelle ændringer. Arbejdet med denne proces har blandt an-
det medført, at skolen har besluttet at udskyde næste optag på KA i scenekunst. Det 
giver på alle måder bedst mening at have gennemarbejdet visionen for KA og for 
BA/KA-sammenhæng, inden nye studerende optages. 
 
I naturlig tilknytning til arbejdet med BA/KA-sammenhæng vil der være behov for at 
genbesøge skolens arbejde på KUV-området, og dette arbejde forventes at fylde i løbet 
af den kommende tid. KUV er en central del af skolens virke og et vigtigt element 
blandt andet i forhold til kvalitetssikring, og selvom indsatsen gennem de senere år 
har markeret sig flot i mange tilfælde, trænges der alligevel til en klarere strategi og 
bredere forankring. Blandt andet som følge af vægten af disse indsatsområder  
BA/KA-sammenhæng og KUV  sigter skolen nu imod institutionsakkreditering i 
2025. 
 
Skolens målrettede arbejde med trivsel i 2021 og 2022 har vist sig frugtbart, men det 
kræver en langsigtet indsats og et konstant fokus, og indsatsen vil fortsætte i årene 
fremover. Tidens brændende temaer  her tænkes især på diversitet og bæredygtig-
hed  vil uden tvivl også præge dagsordenen i fremtiden. Det er ledelsens holdning, 
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at fordomsfri samtale og fælles opbygning af viden er nøgleelementer i denne diskurs, 
og det vil blive vigtigt at finde den rette balance mellem en bred, fri debat og mere 
konkrete tiltag, som ledelsen på sigt skal tage ansvaret for. 
 

campus  og føjer sig således til det i forvejen ganske betragtelige antal bygninger og 
studiemiljøer, som skolen driver. Det indebærer naturligvis en økonomisk udfordring, 
at husleje og bygningsdrift mm. på tværs af hele landet udgør en så omfattende post i 
skolens budget. Samtidig er vi nødt til at se i øjnene, at en styrkelse af KA-niveauet 
og af BA/KA-sammenhængen ikke på forsvarlig vis vil kunne gennemføres fuldkom-
men udgiftsneutralt. Dertil kommer en række bundne udgifter til andre nye forplig-
telser. De kommende år vil altså samlet set byde på en række økonomisk/strukturelle 
udfordringer, som vil kræve skærpede prioriteringer, og som skolen i samspil med 
bestyrelsen skal forholde sig til. 

 

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR 

1.000 kr. Regnskab (2022) Grundbudget (2023) 

Bevilling og øvrige indtægter -93.949,5 -94.600,0

Udgifter 93.896,1 94.600,0

Resultat -53,4 0,0
 

 
Note: Den Danske Scenekunstskoles økonomiske resultat 2022 og forventninger til det kom-

mende år omfatter den virksomhedsbærende hovedkonto §21.41.31. Den Danske Scene-
kunstskole. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og forslag til finanslov for finansåret 2023. 

Grundbudgettet 2023 viser et forventet resultat på kr. 0,0. 

DDSKS etablerer i 2023 et midlertidigt campus i Holstebro, sideløbende indgår skolen 
i dialog med Kulturministeriet, Bygningsstyrelsen og DJM om opførelse af permanent 
campus. 

DDSKS er fortsat i proces med videreudvikling af kandidatuddannelserne med henblik 
på at etablere en bedre sammenhæng imellem bachelor- og kandidatuddannelserne.

DDSKS har set sig nødsaget til i 2023 at fraflytte dele af campusset på Holmen for at 
imødekomme de økonomiske udfordringer og dermed bidrage til den langsigtede øko-
nomi. DDSKS vil i 2023 have behov for at vurdere lokalekapaciteten ved det resterende 
campus København, blandt andet for at sikre kapacitet til øget kandidatoptag. DDSKS 
forventer, at dette eventuelt kan indebære behov for ombygning. 

Der er i budgettet for 2023 afsat et beløb til etablering af bestyrelse på DDSKS. Dog 
skal det afdækkes, hvad den økonomiske ramme til bestyrelsens arbejde skal være og 
bliver i årene frem. 
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3. REGNSKAB 
Den Danske Scenekunstskoles indtægter og udgifter er i balance, således at DDSKS 
går ud med et mindre overskud på kr. 53.402,89. 

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 

Anvendt regnskabspraksis 

DDSKS tager udgangspunkt i og aflægger regnskab ud fra de gældende regnskabsreg-
ler og ud fra de principper, som Økonomistyrelsen har opstillet for omkostningsregn-
skaber og bevillinger. 

Der er i forbindelse med beregningen af personalemæssige hensættelser af løst ansatte 
på timeløn anvendt regnskabsmæssige skøn. 

ger i arbejdet med tilskudsfinansierede aktiviteter. 

Tilskudsfinansierede aktiviteter og indtægtsdækket virksomhed håndteres på sær-
skilte delregnskaber, hvor der påføres projektnummer til nem identifikation. I tilfælde 
af underskud på et projekt, dækkes underskuddet af den almindelige virksomhed som 
egenfinansiering af projektet. 

Reglerne om værdiansættelse af tilgodehavender samt værdipapirer og kapitalindskud 
har ikke relevans for DDSKS. 

  

 

3.2  RESULTATOPGØRELSE MV. 
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TABEL 6. RESULTATOPGØRELSE 

1.000 kr., løbende priser 2021 2022 2023 

Ordinære driftsindtægter      

Indtægtsført bevilling      

Bevilling -82.800,0 -83.200,0 -86.200,0 

Indtægtsført bevilling i alt -82.800,0 -83.200,0 -86.200,0 

Salg af varer og tjenesteydelser -2.357,4 -2.700,2 -3.421,5 

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -2.264,4 -2.681,7 -3.421,5 

Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -93,0 -18,5 0,0 

Tilskud til egen drift -5.542,9 -7.580,8 -4.978,5 

Gebyrer 0,0 0,0 0,0 

Ordinære driftsindtægter i alt -90.700,4 -93.481,0 -94.600,0 

Ordinære driftsomkostninger      

Ændring i lagre 0,0 0,0 0,0 

Forbrugsomkostninger      

Husleje 17.788,2 15.465,3 15.621,0 

Forbrugsomkostninger i alt 17.788,2 15.465,3 15.621,0 

Personaleomkostninger      

Lønninger 47.190,4 47.663,7 49.440,9 

Andre personaleomkostninger -46,3 260,2 351,1 

Pension 6.363,3 6.374,6 6.707,9 

Lønrefusion -967,4 -668,7 -400,0 

Personaleomkostninger i alt 52.540,0 53.629,8 56.100,0 

Af- og nedskrivninger 838,7 479,8 437,3 

Internt køb af varer og tjenesteydelser 2.592,6 2.785,4 2.744,6 

Andre ordinære driftsomkostninger 16.842,3 21.453,0 18.154,8 

Ordinære driftsomkostninger i alt 90.601,8 93.813,4 94.184,0 

Resultat af ordinær drift -98,5 332,4 -416,0 

Andre driftsposter      

Andre driftsindtægter -332,7 -462,6 0,0 

Andre driftsomkostninger 0,9 0,6 0,0 

Resultat før finansielle poster -430,3 -129,6 -416,0 

Finansielle poster      

Finansielle indtægter 0,0 -5,9 0,0 

Finansielle omkostninger 155,4 82,1 416,0 

Resultat før ekstraordinære poster -274,9 -53,4 0,0 

Ekstraordinære poster      

Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 

Ekstraordinære omkostninger 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat -274,9 -53,4 0,0 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og forslag til finanslov 2023. 

Det regnskabsmæssige resultat for 2022 viser et overskud på t.kr. 53,4. 
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Der er overensstemmelse mellem data registreret i bevillingsregnskabet (SKS), og data 
registreret i Navision Stat, men Den Danske Scenekunstskole har en difference imel-
lem bevillingsafregningen og årets resultat på kr. 1,02. Årsagen til dette skyldes, at 
Statens Administration i perioden 13.2 genåbnede det lukkede regnskab og bogførte 
en kursdifference på kr. 1,02. Dette blev desværre først opdaget dagen efter lukningen 
af periode 13.2. 

DDSKS modtog i 2022 tillægsbevillinger for mio.kr. 0,5. Tillægsbevillingerne var givet 
som tilpasning til statens indkøbsprogram (negativ tillægsbevilling mio.kr. 0,1) samt 
til aftale om rammeaftalemidler (mio.kr. 0,2) samt til styrkelse af undervisning og ud-
flytning af studiepladser til Holstebro (mio.kr. 0,4). 

De ordinære driftsindtægter i alt er fra perioden 2021 til 2022 steget med t.kr. 2.780,6. 
Den væsentligste årsag er stigningen i tilskud til egen drift, som er steget med t.kr. 
2.037,9. Der ses ligeledes en stigning ift. eksternt salg af varer og tjenesteydelser på 
t.kr. 417,3, hvilket udgøres af, at der i 2022 er gennemført flere efter- og videreuddan-
nelsesaktiviteter end året før. Der ses til gengæld et fald i internt statslig salg af varer 
og tjenesteydelser på t.kr. 74,5, hvilket skyldes ændret faktureringsbehov internt i sta-
tens set i forhold til år 2021. 

Der ses et fald i omkostningerne til husleje på t.kr. 2.322,9, hvilket skyldes fraflytning 
fra Odsherred i 2021. Stigningen i huslejeomkostninger i 2023 skyldes forventning til 
prisudviklingen. 

Personaleomkostningerne i alt er steget med t.kr. 1.089,8. Som tidligere nævnt skyldes 
dette, at der i 2022 blev ansat ny rektor, som lønmæssigt ikke var omfattet i 2021, men 
også at andre vakante stillinger i 2022 er blevet besat. 

De ordinære driftsomkostninger er samlet set steget med t.kr. 3.211,6. Hvor en stig-

t.kr. 4.610,8. 

I 2023 er der budgetlagt et forventet fald i andre ordinære driftsomkostninger, som 
modsvares af en forventning om stigning i personaleomkostninger samt en stigning i 
ordinære driftsindtægter. Der er i 2023 i ovenstående tabel ikke taget højde for øgede 
omkostninger i forbindelse med etablering af campus i Holstebro. 

 3.2.1 Resultatdisponering 
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TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ÅRETS OVERSKUD 

1.000 kr., løbende priser 2022 

Note: Disponeret til bortfald 0,0

  Disponeret til reserveret egenkapital 0,0

  Disponeret udbytte til statskassen 0,0

  Disponeret til overført overskud 53,4
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Det regnskabsmæssige overskud i 2022 disponeres til overført overskud. 

DDSKS har en difference imellem årets resultat til disponering og disponeret til over-
ført overskud på kr. 1,02. Årsagen til dette skyldes som omtalt tidligere, at Statens 
Administration i perioden 13.2 genåbnede det lukkede regnskab og bogførte en kurs-
difference på kr. 1,02. Dette blev desværre først opdaget dagen efter lukningen af pe-
riode 13.2. 

 

3.2.2 Forklaring af tilbageførte hensættelser og periodiseringsposter 

Der er foretaget flere periodiseringsposter i 2022 end tidligere, og der henvises endvi-
dere til tabel 14A note 3, som viser hensatte forpligtelser. 

Der er i 2022 hensat til seniorbonus, som først kommer til udbetaling efter årsafslut-
ningen. Endvidere er der hensat et beløb til lukning af kantinen på campus Køben-
havn, samt beløb til afståelse af en lokation i København. 

Der er ligeledes hensat på opfordring fra Økonomistyrelsen til en verserende sag i for-
hold til Rengoering.com samt et beløb til forbedring af it-infrastruktur. 

3.3  BALANCEN 
 

I det følgende kommenteres på balancen for DDSKS. Balancesummen udgør i 2022 
t.kr. 15.392,0, hvor den i 2021 var på t.kr. 18.481,4. Faldet skyldes blandt andet, at der 
i 2022 ikke er foretaget de ventede anlægsinvesteringer. 
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TABEL 8. BALANCEN 

Aktiver 
1.000 kr.   2021 2022 Passiver   2021 2022 

Note:       Note:      

  Anlægsaktiver:       Egenkapital    

1 Immaterielle anlægsaktiver       
Reguleret egenkapital (start-
kapital) 

938,0 938,0

  
Færdiggjorte udviklingsprojekter 4,3 0,0   Opskrivninger 0,0 0,0

  
Erhvervede koncenssioner, pa-
tenter, licenser m.v. 

0,0 0,0   Reserveret egenkapital 0,0 0,0

  
Udviklingsprojekter under opfø-
relse 

0,0 0,0   Bortfald og kontoændringer 0,0 0,0

  Immaterielle anlægsaktiver i alt 4,3 0,0   Udbytte til staten 0,0 0,0

2 Materielle anlægsaktiver       Overført overskud 876,5 929,9

  Grunde, arealer og bygninger 875,9 693,3   Egenkapital i alt 1.814,5 1.867,9

  Infrastruktur 0,0 0,0   Hensatte forpligtelser 426,7 2.369,2

  Transportmateriel 39,3 15,2        

  Produktionsanlæg og maskiner 408,6 179,5   Langfristede gældsposter    

  Inventar og IT-udstyr 56,6 16,9   FF4 Langfristet gæld 1.589,9 1.023,8

  
Igangværende arbejder for egen 
regning 

0,0 0,0   Donationer 0,0 0,0

  Materielle anlægsaktiver i alt 1.380,4 904,9   Prioritets gæld  0,0 0,0

  Statsforskrivning 938,0 938,0   Anden langfristet gæld 0,0 0,0

  Øvrige finansielle anlægsaktiver 0,0 0,0   Langfristet gæld i alt 1.589,9 1.023,8

  Finansielle anlægsaktiver i alt 938,0 938,0        

  Anlægsaktiver i alt 2.322,7 1.842,9        

  Omsætningsaktiver            

  Varebeholdning 0,0 0,0 -83,0 Kortfristede gældsposter    

  Tilgodehavender 2.280,2 2.288,0 -7,8 
Leverandører af vare og tjene-
steydelser 

4.953,2 2.477,5

  Periodeafgrænsningsposter 47,7 123,0 -75,3      

  Værdipapirer 0,0 0,0   Anden kortfristet gæld 1.009,2 739,5

  Likvide beholdninger 0,0 0,0 2.692,6 Skyldige feriepenge 2.377,2 2.326,9

  FF5 Uforrentet konto 13.759,3 12.205,7 1.553,7      

  FF7 Finansieringskonto -1.348,5 -2.918,5 1.570,0 
Igangværende arbejder for 
fremmed regning, forpligtelser 5.755,1 3.757,9

  Andre likvider 1.419,8 1.851,0 -431,1 
Periodeafgrænsningsposter, 
forpligtelser 

555,6 829,4

  Likvide beholdninger i alt 13.830,7 11.138,1   Kortfristet gæld i alt 14.650,4 10.131,2

  Omsætningsaktiver i alt 16.158,7 13.549,1   Gældsforpligtelser i alt 16.240,3 11.155,0

  Aktiver i alt 18.481,4 15.392,0   Passiver i alt 18.481,4 15.392,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 
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 3.3.1 Aktiver 

Aktiverne fordeler sig mellem anlægsaktiverne på t.kr. 1.842,9 og omsætningsakti-
verne på t.kr. 13.549,1. 

Immaterielle anlægsaktiver 
Her henvises til tabel 13  note 1 omhandlende en opgørelse af de immaterielle an-
lægsaktiver. Der har i året ikke været nyinvesteringer. Derfor er det alene afskrivnin-
ger, der forklarer nedgangen fra 2021 til 2022. 

Materielle anlægsaktiver 
Her henvises til tabel 14  note 2 omhandlende en opgørelse af de materielle anlægs-
aktiver. Der har i året ikke været nyinvesteringer. 

Der er i 2022 foretaget et salg af en slikautomat, som endnu ikke var færdigafskrevet, 
hvilket bevirker, at der er afgang for t.kr. 63,5. 

Finansielle anlægsaktiver 
De finansielle aktiver består af statsforskrivningen. 

Omsætningsaktiver 
Omsætningsaktiver udgjorde i 2021 t.kr. 16.158,7. Der er i 2022 sket et fald til t.kr. 
13.549,1  en ændring på i alt t.kr. 2.609,5 over årene. Omsætningsaktiverne består af 
tilgodehavender og likvide beholdninger. 

Tilgodehavender og periodeafgrænsningsposter: 
Samlet set er posterne på balancen steget fra 2021 til 2022 med i alt t.kr. 83,0. Æn-
dringen kan blandt andet ses på periodeafgrænsningsposterne med en stigning på t.kr. 
75,3, hvor det har været nødvendigt at periodeafgrænse mere i forhold til året før. Der 
ses endvidere en stigning ift. tilgodehavender på t.kr. 7,8. Dette må anses at være på 
niveau med 2021. 

Likvide midler i alt: 
Består af FF5 uforrentet konto, FF7 finansieringskonto samt andre likvider. Posterne 
på balancen er samlet set faldet fra 2021 til 2022 med i alt t.kr. 2.609,5. I perioden ses 
der en fald både på FF5 uforrentet konto samt fald på FF7 finansieringskontoen. Dertil 
en lille stigning på andre likvider. 

Uforrentet konto: Den uforrentede konto FF5 udgør pr. 31. december 2022 t.kr. 
12.205,7 i forhold til ultimo saldo 2021 på t.kr. 13.759,3. Ændringen vedrører den regn-
skabstekniske regulering af kontoen. Reguleringen foretages minimum én gang årligt 
senest ved udgangen af 1. kvartal men kan ved behov også reguleres kvartalsvist. I 
2022 er den seneste regulering foretaget i marts 2022 til sammenligning var regule-
ringen foretaget i februar 2021 for året før. 

Finansieringskontoen: På Finansieringskontoen FF7 udgjorde saldo pr. 31. december 
2022 t.kr. -2.918,5 mod ultimo saldo for 2021 t.kr. -1.348,5. FF7 fungerer som kasse-
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kredit til afholdelse af almindelige udgifter til løn og øvrige omkostninger samt ind-
tægter herunder salg af ydelser mv. Udviklingen vedrører primært ændringer som 
følge af det driftsmæssige likviditetstræk, som varierer afhængigt af indbetaling fra 
debitorer og betaling af kreditorer, samt betaling af lønninger mv. Kontoen forrentes 
ved overtræk med 5 pct. p.a. 

Andre likvider: Der ses en stigning på t.kr. 431,1 fra 2021 til 2022. 

 

 3.3.2 Passiver 

Egenkapital 
Årets overskud medfører, at egenkapitalen i alt nu udgør t.kr. 1.867,9 hvilket svarer 
til en stigning med resultatet for 2022. 

Hensatte forpligtelser 
Den samlede hensatte forpligtelse udgjorde ultimo 2022 t.kr. 2.369,2  hvilket er en 
stigning med t.kr. 1.942,5 set i forhold til ultimo 2021, hvor forpligtelsen var på i alt 
t.kr. 426,7. 

Der henvises endvidere til tabel 14A note 3, som viser hensatte forpligtelser samt af-
snit 3.2.2. 

Langfristede gældsposter 
Den langfristede gæld bestående af finansieringskontoen for anlæg FF4, som er faldet 
fra ultimo 2021 t.kr. 1.589,9 til ultimo 2022 t.kr. 1.023,8. Dvs. et fald på i alt t.kr. 566,1.

Ændringen på FF4 kontoen modsvarer anlægsbevægelserne med afskrivninger i peri-
oden 1. oktober 2021 til 30. september 2022. Kontoen forrentes med 5 pct. p.a. 

FF4 kontoen. Langfristet gæld forventes i januar 2023 at blive reguleret med bevægel-
serne for 4. kvartal 2022 på t.kr. 118,9, således at der er overensstemmelse med træk 
på låneramme og anlægsaktiverne på t.kr. 904,9. 

For nærmere specifikationer af anlæg henvises til tabel 13 (note 1) samt tabel 14 (note 
2). 

Kortfristede gældsposter 
Den kortfristede gæld udgør pr. 31. december 2022 i alt t.kr. 10.131,2, hvilket er et fald 
i forhold til ultimo 2021 (t.kr. 14.650,4) på i alt t.kr. 4.519,2. Balanceposten består af 
gæld til leverandører af varer og tjenesteydelser, anden kortfristet gæld, skyldige fe-
riepenge, igangværende arbejder for fremmed regning, forpligtelser samt periodeaf-
grænsningsposter, forpligtelser. 

Det største fald er sket for leverandører af vare og tjenesteydelser, som er faldet med 
2.475,8, hvor det største fald ses på kreditorsamlekontoen. 
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I 2022 er der foretaget færre hensættelser for køb af varer, end der var i 2021. Endvi-
dere er der sket et fald på kreditorsamlekontoen, som er udtryk for, at DDSKS har 
betalt til leverandører på givne tidspunkter. Startsaldoen for kreditorbalancen var i 
2021 t.kr. 4.658,7, og slutsaldoen i 2022 udgjorde t.kr. 2.353,4 (kilde: Navision Stat).

Anden kortfristet gæld er faldet med t.kr. 269,7 fra 2021 til 2022. En del af årsagen til 
dette er ændring i forbrugsmønster. 

Skyldige feriepenge er nedreguleret fra primo t.kr. 2.377,2 til ultimo t.kr. 2.326,9, hvil-
ket primært skyldes bedre afvikling af tilgodehavende feriedage. 

Saldoen på igangværende arbejder for fremmed regning 2022 på t.kr. 3.757,9 indehol-
der andre tilskudsfinansierede aktiviteter (se tabel 19). Der er tale om et fald fra 2021 
på t.kr. 1.997,2, hvilket blandt andet skyldes, at Nordplus-forpligtelsen nu er videre-
givet til anden institution ud fra rotationsprincippet. 

Periodeafgrænsningsposter, forpligtelser er fra 2021 til 2022 steget med t.kr. 273,8, 
hvilket er udtryk for flere forpligtelser set henover år. 

  
 
 

3.4 EGENKAPITALFORKLARING 
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TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING  

    

Not
e: 

1.000 kr., løbende priser 2021 2022

  Egenkapital primo R-året 1.539,5 1.814,5

  Startkapital primo 938,0 938,0

  +Ændring i startkapital 0,0 0,0

  Startkapital ultimo 938,0 938,0

  Opskrivninger primo 0,0 0,0

  +Ændringer i opskrivninger 0,0 0,0

  Opskrivninger ultimo 0,0 0,0

  Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0

  +Ændring i reserveret egenkapital 0,0 0,0

  Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0

  Overført overskud primo 601,5 876,5

  +Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse 0,0 0,0

  +Regulering af det overførte overskud 0,0 0,0

  +Overført fra årets resultat 274,9 53,4

  - Bortfald af årets resultat 0,0 0,0

  - Udbytte til staten 0,0 0,0

  Overført overskud ultimo 876,5 929,9

  Egenkapital ultimo 1.814,5 1.867,9

  *Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8)  -1.814,5 -1.867,9
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Tabel 9 viser, at den samlede egenkapital fortsat er positiv ultimo 2022. 

3.5 LIKVIDITET OG LÅNERAMME 
 

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LÅNERAMMEN 

1.000 kr., løbende priser 2022

Sum af imm. og mat. anlægsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2022 904,9

Låneramme pr. 31. december 2022 5.100,0

Udnyttelsesgrad i procent 17,7%
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Ultimo 2022 udnytter DDSKS lånerammen med 17,7%. Udnyttelsesgraden er lavere 
end forventet, hvilket skyldes, at anlægsinvesteringer er skubbet til 2023. Låneram-
men har ikke været overskredet i årets løb. 
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3.6 OPFØLGNING PÅ LØNSUMSLOFT 
 

TABEL 11. OPFØLGNING PÅ LØNSUMSLOFT 
 
1.000 kr., løbende priser 2022 

Lønsumsloft FL 54.300,0 

Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 54.300,0 

Lønforbrug under lønsumsloft 48.853,2 

Difference (mindreforbrug) 5.446,8 

Akkumuleret opsparing ultimo forrige år 15.736,2 

Akkumuleret opsparing ultimo indeværende år 21.183,1 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Det samlede lønforbrug under lønsumsloftet er i 2022 på t.kr. 48.853,2. Lønsumsloftet 
var på finanslov 2022 t.kr. 54.300,0. På tillægsbevillingsloven er der ikke tilført løn-
sum. Der har hermed været tale om, at den samlede lønsumsramme udviser et min-
dreforbrug med t.kr. 5.446,8. Den akkumulerede opsparing af lønsum svarer til min-
dreforbruget. Se evt. afsnit 3.2. Resultatopgørelse for yderligere forklaring. 

Skolen har i 2022 afholdt lønudgifter på t.kr. 4.776,7 uden for lønsumsloftet i forbin-
delse med tilskudsfinansierede aktiviteter. Dette er en stigning fra 2021, hvilket 
blandt andet skal ses i sammenhæng med de øgede KUV-aktiviteter. 

 

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET 
 

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB  

Hovedkonto Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling Regnskab Afvigelse 
Viderefø-

relse Ultimo

Drift 

21.41.31. Den Danske Sce-
nekunstskole 

Driftsbevilling 
Udgifter 91,3 93,9 -2,6  

Indtægter -8,1 -10,7 2,6 -929,9 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

Årets resultat på t. kr. 53,4 opstår som et resultat af højere indtægter end budgetteret 
på FL22  t.kr. 2.596,1 samt et merforbrug på t.kr. 2.649,5 i forhold til bevillingen. 
Årets resultat ændrer videreførelsen ultimo 2022 til t.kr. 929,9. 

De øgede indtægter har bl.a. sammenhæng til merforbruget af udgifter, der blandt an-
det skyldes større aktivitet på området for andre tilskudsfinansierede aktiviteter. 

For så vidt angår afvigelserne for udgifter henvises i øvrigt til afsnit 3.2. Resultatop-
gørelse. 
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4. BILAG 
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4. BILAG 
 

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og årsrappor-
ten, herunder noter til resultatopgørelsen og balancen. 

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGØRELSE OG BALANCE 
TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 

1.000 kr., løbende priser 

Færdiggjorte udviklings-
projekter 

Erhvervede koncessioner, 
patenter, licenser mv. 

I alt 
  

Primobeholdning 1.389,1 0,0 1.389,1 

Opskrivning 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 1.1.2022 (før afskr.) 1.389,1 0,0 1.389,1 

Tilgang 0,0 0,0 0,0 

Afgang 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 31.12.2022 (før af-
skr.) 

1.389,1 0,0 1.389,1 

Akk. afskrivninger 1.389,1 0,0 1.389,1 

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 

Akk. af- og nedskrivninger 
31.12.2022 

1.389,1 0,0 1.389,1 

Regnskabsmæssig værdi pr. 
31.12.2022 

0,0 0,0 0,0 

Årets afskrivninger 4,3 0,0 4,3 

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger 4,3 0,0 4,3 

Afskrivningsperiode/år 5 år antal år  

    
  

  Udviklingsprojekter under opførelse 
  

Primosaldo pr. 1.1 2022     0,0 

Tilgang     0,0 

Nedskrivninger     0,0 

Afgang     0,0 

Kostpris pr. 31.12.2022     0,0 
 

 
Note: Af- og nedskrivninger for immaterielle og materielle anlægsaktiver er forskellig fra ta-

bel 6 resultatopgørelsen, dette skyldes, af årets afskrivninger også indeholder afhæn-
delse af en slikautomat som dermed har påvirket afskrivningerne. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Navision Stat. 
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Der er ultimo 2022 immaterielle anlægsaktiver for i alt t.kr. 0,0. Der har i 2022 været 
færdigafskrevet et anlæg (SIT/SIA 2017). Dermed har DDSKS ikke flere igangværende 
afskrivninger og ej heller nye udviklingsprojekter. 

TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 

Tabel 14 - Note 2: Materielle anlægsaktiver       

1.000 kr. 

G
runde, arealer og 

bygninger 

Infrastruktur 

Produktionsanlæ
g og 

m
askiner 

Transportm
ateriel 

Inventar og IT-udstyr 

I alt 

Primobeholdning 1.761,0 0,0 4.927,7 192,8 3.364,3 10245,8

Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostpris pr. 1.1.2022 (før afskr.) 
1.761,0 0,0 4.927,7 192,8 3.364,3 10245,8

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 63,5 63,5

Kostpris pr. 31.12.2022 (før af-
skr.) 

1.761,0 0,0 4.927,7 192,8 3.300,8 10182,3

Akk. afskrivninger 1.067,6 0,0 4.748,2 177,5 3.284,0 9277,4

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Akk. af- og nedskrivninger 
31.12.2022 

1.067,6 0,0 4.748,2 177,5 3.284,0 9277,4

Regnskabsmæssig værdi pr. 
31.12.2022 

693,3 0,0 179,5 15,2 16,9 904,9

Årets afskrivninger 182,6 0,0 229,1 24,1 -23,8 412,0

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets af- og nedskrivninger 182,6 0,0 229,1 24,1 -23,8 412,0

Afskrivningsperiode/år 10 år antal år 5 - 8 år 7 år 3 - 8 år 

       
       
          

I gang-værende arbejder 
for egen regning   

        
Primosaldo pr. 01.01.2022         0,0

Tilgang           0,0

Nedskrivninger           0,0

Overført til færdige materielle 
anlægsaktiver 

          0,0

Kostpris pr. 31.12.2022           0,0
 

 
Note: Af- og nedskrivninger for immaterielle og materielle anlægsaktiver er forskellig fra ta-

bel 6 resultatopgørelsen, hvilket skyldes, at årets afskrivninger også indeholder afhæn-
delse af en slikautomat, som dermed har påvirket afskrivningerne. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Navision Stat. 
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Der er ultimo 2022 materielle anlægsaktiver for i alt t.kr. 904,9. Hovedparten af de 
materielle anlægsaktiver er af anlægsarten grunde, arealer og bygninger med i alt t.kr. 
693,3. Grunde, arealer og bygninger vedrører anlæg til bygningsforbedringer i Odense.

Produktionsanlæg og maskiner har anlægsaktiver for i alt t.kr. 179,5, som udgøres af 
en række forskellige anlæg til produktionsrelaterede formål. Der er igangværende af-
skrivninger for belysning af sal samt podier. Der er i 2022 færdigafskrevet anlæg vedr. 
videoredigeringsmaskiner i København, lysbestykning i produktionsrum i Aarhus 
samt sænkbar rig med kædetræk i Odense. 

Der er transportmateriel (tjenestebiler) for i alt t.kr. 15,2. Der foretages afskrivninger 
på et anlæg, som vedrører en Fiat Ducato tjenestebil i København. 

Inventar og IT-udstyr udgør i alt t.kr. 16,9 og rummer en forskellig række anlæg, her-
under konferenceudstyr og scenetæpper. Der er i 2022 færdigafskrevet to anlæg: Et om 
ombygning ved flytning samt bagtæppe/mørklægning i København (Philip de Langes 
Allé). 

Der er ikke nogle igangværende arbejder for egen regning pr. 31. december 2022. 

TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER  

 
1.000 kr.   

Hensat i 2022 til Beløb 

Åremål 195,2 

Seniorbonus 2022 42,6 

Lukning af kantinen PKV 203,7 

Sag vedr. Rengoering.com, Campus København 37,2 

IT infrastruktur 125,3 

Afståelse af PDLA 1.765,1 

Hensættelser i alt 2.369,2 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Navision Stat. 

Note 4  Eventualforpligtelser 

DDSKS er part i en sag om overgangen af telefoni fra tidligere statsleverandør Tele-
nor til nuværende leverandør. I den forbindelse har Telenor uretmæssigt ifølge Mo-
derniseringsstyrelsen (nu Økonomistyrelsen), jævnfør og under henvisning til bilag 
12, punkt 1 i Telefoniaftalen (Rammekontrakt vedrørende indkøb af telefoni, mobilt 
bredbånd, mobilterminaler, tilbehør og tilknyttede serviceydelser indgået mellem 
Den Danske Stat v/Moderniseringsstyrelsen og Telenor A/S) fremsendt fejlbehæftede 
fakturaer. Telenor er blevet anmodet om at fremsende kreditnotaer, og betalingerne 
er efter anvisning fra Moderniseringsstyrelsen tilbageholdt. Det tilbageholdte beløb 
udgør i alt kr. 91.989,75 ekskl. moms og vedrører 3. og 4. kvartal 2018. Der er i for-
bindelse med regnskabet 2021 spurgt til, hvorvidt denne eventualforpligtelse fortsat 
er aktuel. Så vidt skolen er orienteret, er der fortsat ikke faldet dom. 
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4.2 INDTÆGTSDÆKKET VIRKSOMHED 
 modtages i 

forbindelse med aktiviteter hjemlet på finansloven (§21.41.31.90.) såsom rekvirerede 
kurser, konsulentydelser, logi og forplejning samt anden udlejning. 

Samlet set giver indtægtsdækket virksomhed et akkumuleret overskud, se tabel 16. 
Indtægtsdækket virksomhed er ikke kommet i anvendelse i 2022. 

I 2022 har der ikke været foretaget udlejning. Der kan på skolens campusser blive 
indgået udlånsaftaler, så vidt det giver mening og værdi for DDSKS og styrker sam-
arbejder på tværs, som fx imellem de øvrige kulturinstitutioner. Dette vil på sigt 
kunne indgå i en nedbringelse af det akkumulerede overskud for den indtægtsdæk-
kede virksomhed. 

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER I INDTÆGTSDÆKKET  

  Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo

Løbende priser, 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Institutionens direkte omkostninger i alt 613,1 3,9 0,0 0,0 

Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 

Øvrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 

Sum 613,1 3,9 0,0 0,0 

Indtægter i alt 601,6 8,6 0,0 0,0 
 

 
Kilde: Navision Stat. 

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTÆGTSDÆKKET 
VIRKSOMHED  

  Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo

Løbende priser, 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Efter- og videreuddannelse - logi og forplejning -61,6 -65,2 -65,2 -65,2 

Div. Udlejning lokaliteter 95,6 103,9 103,9 103,9 
 

 

Kilde: Navision Stat. 

 

4.3 FÆLLESSTATSLIGE YDELSER MV. 
 
Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.   
 

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED  
 

DDSKS har ikke gebyrfinansieret virksomhed.  

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED 
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af tilskud fra eksterne samarbejdspartnere og -organisationer. Skolen har endvidere 
indgået en samarbejdsaftale med Fredericia Kommune. 
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TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97)  

Løbende priser, 1.000 kr. 

Overført 
overskud 

fra tidligere 
år 

Årets til-
skud 

Årets udgif-
ter 

Årets re-
sultat 

Overskud til 
videreførsel 

Bygningsdrift og -vedligeh. samt koord. af akt. Fre-
dericia (projekt 84000) 0,0 2.998,0 2.998,0 0,0 0,0 

Erasmus europæisk mobilitet (KA103) (19/21 
kontrakt) 

213,3 0,0 213,3 -213,3 0,0 

Erasmus europæisk mobilitet (KA103) (20/22 
kontrakt) 

788,1 0,0 780,2 -780,2 7,9 

Erasmus europæisk mobilitet (KA131) (21/24 
kontrakt) 978,6 0,0 186,2 -186,2 792,4 

Erasmus europæisk mobilitet (KA131) (22/24 
kontrakt) 

0,0 705,0 377,4 327,7 327,7 

Erasmus global mobilitet (KA107) (18/20 kon-
trakt) 

-13,0 34,0 21,1 13,0 0,0 

Erasmus global mobilitet (KA107) (19/21 kon-
trakt) 47,1 -27,8 19,3 -47,1 0,0 

Nordic Choreographic Platform 2018 (projekt 
3012001) 

3,9 0,0 3,9 -3,9 0,0 

Nordic Choreographic Platform 2019 4,8 0,0 4,8 -4,8 0,0 
Norteas formandskab 2019 - 2021 375,8 -5,6 370,2 -375,8 0,0 

NCP Nordplus 2020 5,0 0,0 5,0 -5,0 0,0 

A stage of Emergency 685,4 0,0 635,6 -635,6 49,8 

Norteas mobilitet 2021 115,1 0,0 104,6 -104,6 10,5 

NCP Nordplus 2021 202,3 0,0 187,6 -187,6 14,7 

NCP Nordplus 2022 0,0 354,6 159,7 194,9 194,9 

International - Projekter (Nordisk Kulturfond) 22,1 0,0 0,9 -0,9 21,3 
Bygningsdrift København aktstykke 187, energief-
fektivisering 

40,0 0,0 0,0 0,0 40,0 

Bygningsdrift Aarhus aktstykke 187, energieffekti-
visering 

76,0 0,0 75,6 -75,6 0,4 

KUV-projekt 52404, Poetics of Sound (Y. Coppier) 2,7 -2,7 0,0 -2,7 0,0 
KUV-projekt 52406, Human Migration (I.Eilersen) 66,4 0,0 0,0 0,0 66,4 
KUV-projekt 52410, Imaging the social (A. Lieb-
mann) 2019 

125,3 0,0 125,3 -125,3 0,0 

KUV-projekt 52412, Semper Plus Ultra (R. Hein-
sen) 2019 

22,0 0,0 0,0 0,0 22,0 

KUV-projekt 52408, Imagining the Other (L. Black) 832,5 0,0 490,6 -490,6 341,9 
KUV-projekt 52413, (De)stabilization and connec-
tion (T. Fracchiolla) 

628,1 0,0 234,8 -234,8 393,3 

KUV-projekt 52415, Utifrån Utåt (Rasmus Ölme) 98,0 0,0 47,5 -47,5 50,5 
KUV-projekt 52418, Immersive teknologier i sce-
nekunsten 2 (J. Lawaetz) 

435,5 0,0 435,5 -435,5 0,0 

KUV-projekt 52416, Perform the institution (M. 
Flyvholm) 

0,0 135,4 7,2 128,2 128,2 

KUV-projekt 52417, Imagining the future (R. 
Hodne og I. Eilersen) 

0,0 200,0 46,7 153,3 153,3 

KUV-projekt 52419, Phantoms of stability (A. Lieb-
mann) 2022 

0,0 673,6 49,9 623,6 623,6 

KUV-projekt 52420, Glocalized artistic learning (P. 
Dahlgaard) 2022 

0,0 160,0 0,0 160,0 160,0 

KUV-projekt 52421, An Indiscernible Zone (R. 
Ölme) 2022 

0,0 359,0 0,0 359,0 359,0 

I alt 5.755,1 5.583,5 7.580,8 -1.997,3 3.757,9 
 

 
Kilde: Navision Stat. 
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4.6 FORELAGTE INVESTERINGER 
 

DDSKS har ingen forelagte investeringer 

4.7 IT-OMKOSTNINGER 
 

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.   

Sammensætning 1.000 kr. 

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling)  0,0 

It-systemdrift 304,2 

It-vedligehold 57,7 

It-udviklingsomkostninger 51,5 

Udgifter til it-varer til forbrug 298,9 

i alt 712,3 
 

 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 

 

4.8 SUPPLERENDE BILAG 
DDSKS har ingen supplerende bilag. 


