Rammeaftale

Marts 2019

Den Danske Scenekunstskole 2019-2022
Rammeaftalen mellem Kulturministeriet (departementet) pa den ene side og Den Dan-
ske Scenekunstskole (DDSKS) pa den anden side fastlegger mal for DDSKS’ virksom-
hed 1 aftaleperioden og de vilkar, der gives herfor.
Aftalen indarbejdes pa finansloven saledes:

e aftalte skonomiske rammer indarbejdes i form af bevillinger

e aftalt mission og vision indarbejdes i anmeerkningerne

e aftalte mal indarbejdes 1 tabel 5 1 anmaerkningerne.
Maélene dreftes mindst én gang arligt i forbindelse med resultatopfelgningen. Safremt
der aftales eendringer af méalene, indarbejdes disse ved forstgivne lejlighed pa finanslo-
ven.
1. Okonomisk ramme
Der er for aftaleperioden aftalt folgende ekonomiske rammer:
Okonomiske rammer
Hovedkonto 21.41.31 Regnskab (forelobigt) Budget Budget Budget Budget
Mio. kr., 2019-prisniveau 2018 2019 2020 2021 2022
Bevilling (nettoudgiftsbevilling)* 79,2 82,4 77,1 74,4 72,6
+ seerlige rammeaftalemidler®* - 0,2 0,2 0,2 0,2
Driftsindtegter 6,3 5,7 5,7 5,7 5,7
Andre indteegter (tilskud mv.) 57 4,7 4,7 4,7 4,7
I alt til disposition 91,2 93,0 87,7 85,0 83,2

*Bevillingen indeholder kommende tilleegsbevillinger samt aftale bevillingsendringer mellem Den Danske
Scenekunstskole og Kulturministeriets departement.

**Midlerne er afsat til varetagelse af en tovholderfunktion. Derudover er der afsat i alt 8 mio. kr. i perioden

2019-2022 til konkrete projekter, som fordeles darligt af kulturministeren efter indstilling fra KUR (Kulturmini-
steriets rektorer).

Det bevillingsmaessige grundlag er neermere beskrevet pa finansloven.
Det er en bevillingsforudsaetning for den angivende skonomiske ramme, at DDSKS
opfylder aktivitetskravet fastsat nedenfor. Aktiviteten opgeres som det arlige antal

aktive finanslovsstuderende (fl-studerende), jf. bilag 6.

For DDSKS er de arlige krav:



Aktivitetskrav

2018 2019 2020 2021 2022
fl-studerende 226 226 226 226 226

Hvis aktiviteten 1 aret er lavere end det forudsatte, giver det anledning til en dreftelse
mellem departementet og DDSKS om de bevillingsmaessige konsekvenser.

Mindre udsving 1 aktiviteten 1 et enkelt ar kan normalt aftales indhentet med merakti-
vitet det efterfolgende ar. Det er siledes den samlede aktivitet 1 aftaleperioden, der
leegges til grund for dreftelserne.

2. Mission og vision

Mission:

DDSKS skal bidrage til et levende kunst- og kulturliv gennem undervisning og kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed, der lever op til internationale standarder for kvalitet pa
kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Scenekunstskolen skal uddanne toneangivende
scenekunstnere, udbyde relevant efter- og videreuddannelse for scenekunstens professi-
onelle og udevekunstnerisk udviklingsvirksomhed pa hgjeste internationale niveau.
Som Danmarks samlede uddannelsesinstitution for scenekunst arbejder DDSKS for at
styrke kunstens og kulturens betydning for samfundet.

Vision:

DDSKS vil vaere hjemsted for et moderne, kunstnerisk leringsmilje, der inspirerer til
nye teenkemader, kunstneriske udtryk og socialt engagement. Skolen uddanner tonean-
givende scenekunstnere, der har et dybtgaende praktisk og teoretisk kendskab til deres
egen faglighed og en staerk kritisk bevidsthed om kunstens rolle i samfundet.

3. Opgaver og mal

DDSKS’ opgaver er folgende:
Uddannelse

Efter- og videreuddannelse
Forskning og udvikling

& W o

Kulturinstitution

Der er aftalt nedenstaende feelles mal for Kulturministeriets uddannelsesinstitutioner
med afsat i opgaverne Uddannelse, Forskning og udvikling samt Kulturinstitution.
DDSKS har derudover mal for opgaven Efter- og videreuddannelse. Malene indarbejdes
1 tabel 5 pa finansloven.

Opgaver Mal

Uddannelse ¢ DDSKS uddanner dimittender, som afspejler ar-
bejdsmarkedets samt kunst- og kulturlivets behov og
far relevant beskeeftigelse

¢ DDSKS skal udbyde uddannelser pa niveau med de
bedste kunstneriske uddannelser 1 verden

e DDSKS skal styrke den internationale dimension 1

uddannelserne




Efter- og videreuddannelse | ¢ DDSKS vil udbyde relevante efter- og videreuddan-

nelsestilbud, der kan imedekomme behovene pa det

scenekunstneriske omrade og 1 kultursektoren gene-
relt

Forskning og udvikling e DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget og udfore
kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) og forsk-
ning (hvis relevant) af hej kvalitet

Kulturinstitution e DDSKS skal styrke, udvikle og synliggoere institutio-
nens rolle som kulturinstitution

Vision og mal er formuleret pa baggrund af DDSKS’ egen omverdensanalyse og strategi
samt feelles malsaetninger for Kulturministeriets uddannelsesinstitutioner. Strategien
er tilgeengelig pa www.ddsks.dk og vedlagt som bilag 1. Felles malsatninger er vedlagt
som bilag 3.

Resultatmalene er konkretiseret 1 operationelle méal, negletal og indikatorer, jf. bilag 2,
som leegges til grund for DDSKS’ resultatrapportering og vurderingen af méalopfyldel-
sen.

Rapportering af resultater m.v.

DDSKS skal sikre abenhed og gennemsigtighed med hensyn til DDSKS’ resultater og
virksomhed. Som led heri rapporterer DDSKS om opnéede resultater og opfyldelse af
malene efter de til enhver tid geeldende regler og retningslinjer herfor. Rapporteringen
dreftes med departementet og danner grundlag for departementets resultatopfelgning.

For seks konkrete samarbejdsprojekter, hvor hovedansvaret er fordelt pa seks uddan-
nelsesinstitutioner, folger departementet derudover status og fremdrift pa ordineere
moeder 1 KUR (Kulturministeriets Rektorer), jf. bilag 4.

DDSKS skal uafthengigt heraf underrette ministeriet, hvis der opstar risiko for, at
DDSKS ikke vil kunne opfylde sit formaél eller leve op til lovgivningens krav, eller hvis
det skonomiske resultat i aret forventes at skulle vurderes som ikke tilfredsstillende, jf.
ministeriets politik for resultatstyring.

Strategien er ikke en del af aftalen og kan justeres i perioden, men ved sendringer af
centrale elementer skal ministeriet orienteres.

4. Aftalens status

Denne rammeaftale er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Der @ndres ikke ved mini-
steransvaret og de almindelige instruktionsbefojelser i forholdet mellem departement
og institutionen. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler,
overenskomster mv. skal folges, medmindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.
Departementet kan tilbagekalde eller eendre aftalen eller dele heraf i kraft af de almin-
delige instruktionsbefojelser.



Som udgangspunkt skal mindre sendringer af ansvarsomrade eller af aftalte malseet-
ninger handteres inden for de aftalte bevillingsmaessige rammer. Det samme geelder for
mindre bevillingsmeessige eendringer, som 1 udgangspunktet ikke giver anledning til en
andret opgavesammensatning eller sendringer 1 de krav, der stilles 1 forbindelse her-
med.

Storre sendringer af DDSKS’ opgaver eller af aftalte malsaetninger vil altid give anled-
ning til en genforhandling af institutionens ekonomiske rammer. Omfattende sendrin-
ger 1 DDSKS’ gkonomiske rammer vil kunne give anledning til en genforhandling af
malene 1 aftalen.

Rammeaftalen er ikke til hinder for, at der sker tilfersel eller bortfald af bevillinger 1
forbindelse med ressorteendringer.

Den 12/03 2019

Kulturministeriet Den Danske Scenekunstskole
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BILAG 1

STRATEGI FOR DEN DANSKE SCENEKUNSTSKOLE
2019 - 2022

Mission for Den Danske Scenekunstskole

Den Danske Scenekunstskole skal bidrage til et levende kunst- og kulturliv gennem
undervisning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed, der lever op til internationale standarder
for kvalitet pa kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Scenekunstskolen skal uddanne
toneangivende scenekunstnere, udbyde relevant efter- og videreuddannelse for scenekunstens
professionelle og udgvekunstnerisk udviklingsvirksomhed pa hgjeste internationale niveau.
Som Danmarks samlede uddannelsesinstitution for scenekunst arbejder Den Danske

Scenekunstskole for at styrke kunstens og kulturens betydning for samfundet.

Vision for Den Danske Scenekunstskole

Den Danske Scenekunstskole vil vaere hjemsted for et moderne, kunstnerisk lzeringsmiljg, der
inspirerer til nye taenkemader, kunstneriske udtryk og socialt engagement. Skolen uddanner
toneangivende scenekunstnere, der har et dybtgdende praktisk og teoretisk kendskab til deres

egen faglighed og en staerk kritisk bevidsthed om kunstens rolle i samfundet.

FOR AT REALISERE VISIONEN VIL DEN DANSKE
SCENEKUNSTSKOLE OPFYLDE SEKS RESULTATMAL I DEN
KOMMENDE AFTALEPERIODE

UDDANNELSE
Den Danske Scenekunstskole vil:
« udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i verden
e uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst- og kulturlivets
behov og far relevant beskaeftigelse.

* styrke den internationale dimension i uddannelserne

EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

Den Danske Scenekunstskole vil:



« udbyde relevante efter- og videreuddannelsestilbud, der kan imgdekomme behovene pa

det scenekunstneriske omrade og i kultursektoren generelt.

KUNSTNERISK UDVIKLINGSVIRKSOMHED
Den Danske Scenekunstskole vil:

* udvikle videngrundlaget og udfgre kunstnerisk udviklingsvirksomhed af hgj kvalitet.

KUNST- OG KULTURINSTITUTION

Den Danske Scenekunstskole vil:

* styrke, udvikle og synligggre institutionens rolle som kulturinstitution.

UDDANNELSE
Resultatmal 1
Den Danske Scenekunstskole skal udbyde uddannelser pa

niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i verden

Den Danske Scenekunstskole skal - pa lige fod med de gvrige videregdende kunstneriske
uddannelser i Danmark - uddanne kunstnere pa niveau med de bedste kunstneriske
uddannelser i verden. Institutionen blev etableret i 2015 med henblik pa at skabe grundlag for
udbud af scenekunstuddannelser pa bachelor- og kandidatniveau i Danmark. Scenekunstskolen
har opndet akkreditering af i alt fem kunstneriske bacheloruddannelser og skal opbygge
kandidatniveauet i den kommende aftaleperiode. Det er derfor afggrende, at Scenekunstskolen
styrker sit arbejde med internationalisering og kunstnerisk udviklingsvirksomhed, samtidig
med at skolen fastholder den hgje kvalitet i uddannelserne og den taette forbindelse til det

praksisudgvende kunstfelt og den branche, som skolen uddanner til.

Derfor vil Den Danske Scenekunstskole:
« videreudvikle bachelorniveauet med henblik pa at styrke uddannelsernes kunstneriske
og faglige kvalitet
« opbygge et kandidatniveau med hgjt kunstnerisk niveau, hvor der er fokus pa
internationalisering og kunstnerisk udviklingsvirksomhed
* udvikle faelles terminologi og opggrelsesmetoder for statistiske nggletal til brug for

kvalitetssikringsarbejdet



» il brug for kvalitetssikringsarbejdet i samarbejde med de kunstneriske uddannelser
under Kulturministeriet
* samarbejde med de kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet om styrkelse af

de studerendes adgang til tveerdisciplinaere laeringsmuligheder.

Videreudvikle bachelorniveauet med henblik pd at styrke uddannelsernes
kunstneriske og faglige kvalitet

I den kommende aftaleperiode vil Den Danske Scenekunstskole videreudvikle og skaerpe de
scenekunstneriske bacheloruddannelser med henblik pd at styrke uddannelsernes kunstneriske
og faglige kvalitet. Det er en baerende malsaetning for kvalitetsarbejdet, at Scenekunstskolen
fortsat skal uddanne dimittender, som opfylder arbejdsmarkedets og kunst- og kulturlivets

behov og far relevant beskaeftigelse i scenekunstfeltet.

Derfor vil Scenekunstskolen arbejde med fglgende indsatsomrader:
* Den kunstneriske og faglige kvalitet

* De faglige feellesskaber.

Den kunstneriske og faglige kvalitet

Med den positive akkreditering af de scenekunstneriske bacheloruddannelser i Skuespil,
Musical, Iscenesaettelse, Scenekunstnerisk produktion og Dans og koreografi gdr DDSKS
styrket ind i den nye aftaleperiode. Institutionen star nu over for to centrale udfordringer: For
det fgrste skal bacheloruddannelserne imgdekomme de skzerpede, politiske krav om, at de
studerende far et baeredygtigt arbejdsliv og relevant beskaeftigelse efter endt uddannelse. For
det andet skal den tredrige uddannelsesstruktur imgdekomme aftagernes og
scenekunstmiljgets skaerpede krav om, at de studerendes viden, feerdigheder og kompetencer
er pa hgjeste kunstneriske og faglige niveau. For at imgdekomme disse udfordringer vil
Scenekunstskolen videreudvikle de studieordninger, der har vaeret med til at sikre, at alle
bacheloruddannelserne blev akkrediteret med positiv vurdering af kriterierne for behov og
relevans. Scenekunstskolen vil ivaerksaette en revision, der skal styrke uddannelsernes

kunstneriske kvalitet og sikre en god faglig sammenhangskraft i uddannelserne.

Det betyder, at en raekke af de vigtige, strategiske indsatsomrader, der i 2015 blev
implementeret i de fgrste udgaver af BA-studieordningerne, skal gentaenkes. BA-revisionen
skal skaerpe uddannelsernes faglige profiler, styrke kvaliteten af den fagspecifikke

undervisning og forbedre rammerne for produktionerne pa den tredrige uddannelse. Det er



Scenekunstskolens forventning, at denne proces vil styrke uddannelsernes mulighed for
uddanne de studerende til et baeredygtigt arbejdsliv som scenekunstnere. Det er afggrende, at
uddannelserne udvikles i teet dialog med det praksisudgvende kunstfelt, og at
Scenekunstskolen fortsat har et taet samarbejde med den branche, som skolen uddanner til.
Videreudviklingen af BA-studieordningerne skal derfor tage udgangspunkt i aftagernes
tilbagemeldinger og den Igbende evaluering af uddannelserne, som er en central del af

Scenekunstskolens kvalitetsarbejde.

Det er vaesentligt, at BA-revisionen gennemfgres med saerlig opmaerksomhed pa at sikre
balancen mellem faerdigggrende og forberedende elementer. Faerdigggrende vil i denne
sammenhang sige, at de studerende skal kunne arbejde p& professionelt niveau, nar de har
afsluttet deres bacheloruddannelse. Bacheloruddannelserne skal desuden vaegte det
forberedende element, idet undervisningen skal bygge bro til det kunstneriske kandidatniveau,

hvor der stilles hgje krav til den studerendes selvstaendighed og refleksionsevne.

Det gennemgdende mal for revisionen er derfor, at de kunstneriske bacheloruddannelser
videreudvikles og styrkes med henblik pa at sikre den hgje kunstneriske og faglige kvalitet pa
uddannelserne. Dette skal ske med fokus pa Den Danske Scenekunstskoles vision om at
uddanne toneangivende scenekunstnere, der har et dybtgdende praktisk og teoretisk kendskab
til deres egen faglighed og en staerk kritisk bevidsthed om deres rolle i forhold til andre

kunstneriske fagomrader og kunstens rolle i samfundet.

De faglige feellesskaber

En revision af studieordningerne giver mulighed for at skabe bedre rammer for samarbejde pa
tvaers af Scenekunstskolens afdelinger, f.eks. nar det gaelder faelles moduler og fagelementer.
Manglende samordning af studieordningerne har i for hgj grad hindret det tveergdende
arbejde, bade ndr det gaelder faglige forlgb pa tvaers af adresser og faelles projekter og
produktioner. For at imgdekomme disse kvalitetsudfordringer har Scenekunstskolen pr. 1.
august 2018 gennemfgrt en omorganisering af uddannelserne, der betyder, at de faglige
omrader samles under en mere gennemsigtig og fokuseret ledelse. BA-uddannelserne er nu
samlet i de faglige faellesskaber, hvor der er behov for styrkelse af det faglige samarbejde
(Isceneseettelse og Scenekunstnerisk produktion; Skuespil og Musical; Dans og koreografi).
Det er Scenekunstskolens forventning, at omorganiseringen vil bidrage til en styrkelse af de
faglige feellesskaber, og at den vil veere med til at hgjne kvaliteten pd BA-niveauet i den

kommende aftaleperiode.



I den kommende aftaleperiode vil DDSKS i endnu hgjere grad udnytte det synergipotentiale,
som fusionen har givet mulighed for. Det betyder, at DDSKS gnsker at forbedre rammerne for
samarbejdet pa tvaers af afdelinger, uddannelser og linjer. Da DDSKS er geografisk spredt, vil
skolen arbejde pa, at rammerne for disse samarbejder smidigggres bade i forhold til
studieordningen, men ogsad gennem styrkelse af praktisk-gkonomiske rammer for studerendes

og underviseres udveksling pa tvaers af uddannelserne.

I den kommende rammeaftale vil DDSKS saette fokus pa videndeling mellem underviserne og
vil etablere forskellige mgdeformater, der styrker videndeling, faglig dialog og
metodedrgftelser. For at understgtte dokumentation og formidling vil Scenekunstskolen
nedszette en redaktion, som kan planlaegge og gennemfgre udgivelsen af en publikation om
scenekunstuddannelsernes paedagogik og kunstneriske metoder med artikler forfattet af
skolens undervisere. Scenekunstskolen vil desuden genoptage udviklingen af et feelles
paedagogikum for undervisere pa det kunstfaglige omrdde, som alle fastansatte undervisere

skal have gennemfgrt i 2022.

Opbygge et kandidatniveau med hgjt kunstnerisk niveau, hvor der er fokus pa
internationalisering og kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

I den kommende rammeperiode vil DDSKS opbygge et kandidatniveau, hvor der er fokus pa
internationalisering og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Det nye uddannelsesniveau skal
veere med til at sikre, at Den Danske Scenekunstskole udbyder uddannelse pa niveau med de
bedste kunstneriske uddannelser i verden. Med en positiv akkreditering af
kandidatuddannelsen i scenekunst kan Scenekunstskolen optage de fgrste studerende pa

kandidatniveau i august 2019.

Derfor vil Scenekunstskolen arbejde med fglgende indsatsomrader.
* Udvikling og kvalitetssikring af kandidatniveau

* Ny stillingsstruktur

En kandidatuddannelse, flere specialiseringer

Formalet med kandidatuddannelsen i scenekunst er at uddanne nyskabende scenekunstnere,
der er i stand til at finde nye Igsningsmodeller og udtryksformer og indga i komplekse
samarbejdsprocesser. Kandidatuddannelsen skal dermed imgdekomme kunst- og kulturlivets
behov for scenekunstnere, der selvstaendigt kan ivaerksaette, tilretteleegge og gennemfgre

kunstneriske projekter, vaerker og produktioner.



Kandidatuddannelsen i scenekunst tager udgangspunkt i en forstdelse af scenekunst som en
kunstform, der er baseret pa samarbejde og tveerfaglig udveksling i arbejdet med udviklingen
af kunstneriske vaerker og projekter. Det gennemgdende mal med alle uddannelsesmoduler er,
at den studerende udvikler sig til at blive en selvstaendig og entreprenant scenekunstner, der -
med udgangspunkt i en solid faglighed - kan arbejde p& tveers af faggraenser og udvikle nye

kunstneriske udtryk.

Det betyder, at DDSKS skal opbygge et nyt uddannelseskoncept, som findes pa tilsvarende
uddannelsesinstitutioner i Europa, hvor man udbyder et flerfagligt kandidatniveau i scenekunst
(f.eks. Master of Fine Arts in Theater pd ZHDK i Ziirich og Master i teater pa KHIO i Oslo). Den
bzerende ide i det flerfaglige uddannelseskonceptet er, at kandidatuddannelsen i scenekunst
(Master of Fine Arts) bygger pa en bachelorgrad i scenekunstfagligheder (som i Danmark
straekker sig over Skuespil, Iscenesaettelse, Scenekunstnerisk Produktion, Musical og Dans og
koreografi). Disse fagligheder bringes sammen i kandidatuddannelsen i scenekunst, hvor den

studerende far mulighed for at videreudvikle sin BA-faglighed i et flerfagligt studiemiljga.

Med kandidatuddannelsen i scenekunst vil Den Danske Scenekunstskole opbygge en
uddannelse, som giver den studerende mulighed for at fordybe i sit fagomrade og specialisere
sig i nye praksis- og teorifelter. Dermed vil DDSKS imgdekomme behovet for at uddanne
scenekunstnere (f.eks. skuespillere, instruktgrer, scenografer, lysdesignere, lyddesignere,
dramatikere, forestillings- og produktionsledere, producenter, dansere, koreografer og
musicalperformere), som kan virke pa hgijt internationalt niveau. Samtidig giver
kandidatuddannelsen mulighed for, at studerende fra de scenekunstneriske

bacheloruddannelser kan indga i et flerfagligt lseringsmiljg.

Det er en afggrende malsaetning i den kommende aftaleperiode, at Scenekunstskolen udvikler
gode specialiseringsmuligheder inden for kandidatuddannelsen, der kan leve op til kunst- og
kulturlivets behov. Idet uddannelsen skal kunne rumme studerende fra ind- og udland og skal
skabe gget mulighed for ind- og udgdende udveksling, har scenekunstskolen besluttet, at
studieordningen udformes pa engelsk. Det forste semester baerer titlen “Specialisation”.
Specialiseringens formal er at videreudvikle den studerendes faglige udgangspunkt og skabe
mulighed for, at den studerende kan specialisere sig i et kunstnerisk felt, som han/hun gnsker
at udvikle til et hgjt fagligt niveau. Modulet rummer tre fagelementer, hhv. "Teori”, "Faglig
specialisering (metode)” og “"Laboratorie (praksis)”. Det betyder, at alle studerende skal
gennemga et studieforlgb, hvor de kan opbygge et solidt teoretisk fundament, specialisere sig i

deres fagomrade og indgad i et af Scenekunstskolens KUV-laboratorier.



Teoridelen planlaegges og tilrettelaagges af scenekunstskolens nyansatte professor i
scenekunst (dramaturgi), mens den faglige specialisering bygger pa viden fra
scenekunstskolens samlede laeringsmiljg. Der udbydes en raekke laboratorier ved studiestart i
2019, som alle har fokus pd samspillet mellem faglig specialisering, entreprengrskab og
kunstnerisk udviklingsvirksomhed i scenekunstfeltet — nationalt som internationalt. I Igbet af
perioden 2019-2022 vil DDSKS have fokus pa udvikling af KUV-baserede laboratorier inden for
scenekunstfeltet (f.eks. ledelse og produktion, sceneteknologi, m.v.). Fagelementernes
specifikke form og indhold skal beskrives i et engelsksproget studiekatalog, der giver overblik

over de studerendes mulighed for faglig specialisering.

Ved aftaleperiodens udlgb skal kandidatstudieordningen og det faglige indhold have
gennemgaet en grundig evaluering, hvor malet er at sikre, at uddannelsen uddanner
dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst- og kulturlivets behov og far relevant

beskaeftigelse.

Ny stillingsstruktur

For at kunne imgdekomme de seerlige laeringsmal, der knytter sig til kandidatniveauet, skal
DDSKS opbygge et staerkt fagmiljg. Dette vil ske gennem implementering af ny
stillingsstruktur og rekruttering af kunstnerisk og paadagogisk personale, som kan leve op til
de faglige krav, der stilles til adjunkt-, lektor- og professorniveau. DDSKS vil forpligte sig pa,
at alle stillinger pa kandidatuddannelsen opsl3s internationalt med henblik pa at tiltraekke de
bedste kunstnere og undervisere fra ind- og udland. I Igbet af perioden 2019-2022 skal der
desuden gennemfgres kompetenceudvikling for det kunstneriske og padagogiske personale
med henblik pa at sikre, at underviserne kan undervise pa kandidatniveau og gennemfgre

undervisningsforlgb, hvor der er internationale gaesteundervisere og -studerende.

I 2019 anseettes de fgrste professorer med henblik pa at udvikle kandidatniveauet og relevante
programomrader inden for scenekunstfeltet. Derefter folger ansaettelse af adjunkter og
lektorer inden for alle relevante fagomrader, der kan bidrage til udvikling af specialviden pa
Scenekunstskolens gvrige uddannelser og linjer. Det er afggrende, at disse kapaciteter kan
undervise og vejlede studerende pa sdvel bachelor- som kandidatniveau. Ved rammeaftalens
udlgb i 2022 har Den Danske Scenekunstskole en fuldt implementeret stillingsstruktur. Det er
et centralt mal for implementeringen af de nye stillingskategorier, at de fagansvarlige pa
kandidatniveauet har gennemgaet en faglig bedemmelse med tilfredsstillende resultat.
Scenekunstskolen vil udarbejde en strategi for den fremtidige rekruttering inden for
stillingsstrukturen med henblik pa at imgdegd de krav, som stilles fremover til undervisning og

videreudvikling af sdvel bachelor- som kandidatniveau.



Udvikling af faelles terminologi og opggrelsesmetoder for statistiske nggletal til brug
for kvalitetssikringsarbejdet i samarbejde med de kunstneriske uddannelser under

Kulturministeriet

Den Danske Scenekunstskole far ledelsesmaessigt ansvar for et samarbejdsprojekt, hvor de
kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet skal udvikle faelles terminologi og
opggrelsesmetoder for statistiske nggletal til brug for kvalitetsarbejdet. Scenekunstskolen skal
- pa lige fod med de gvrige kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet - opbygge
sammenhangende, gennemprgvede og velfungerende kvalitetssystemer, der omfatter
konkrete mal og velbeskrevne procedurer for kvalitetssikring. Det er et udviklingsmal, at
DDSKS i perioden 2019-2022 forbereder sig pa at kunne leve op til de krav, der stilles til en
eventuel institutionsakkreditering. Denne malsaetning deler DDSKS med de kunstneriske

uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet (KUR).

I den kommende aftaleperiode vil Den Danske Scenekunstskole derfor tage ansvar for et det
udviklingsarbejde, der skal udmunde i feelles terminologi og nggletal til brug for
kvalitetssikringsarbejdet i samarbejde med de kunstneriske uddannelser under
Kulturministeriet. Det er en baerende ide i dette arbejde, at god kvalitetssikring skal
understgtte institutionens egen vision og strategi. P& KUR-institutionerne er kvalitetsudvikling
derfor taet forbundet til malsaetninger i rammeaftaler og den faglige afrapportering til

Kulturministeriet (som findes i institutionernes arsrapporter).

KUR har udviklet et feelles notat om kvalitetssikring pa de kunstneriske uddannelser, men de
feelles procedurer og standarder for kvalitet er ikke tilstraekkeligt udviklede og forankrede i
praksis. En styrkelse af den feelles kvalitetssikring ma tage udgangspunkt i en ambition om at
sikre, at kvalitetsarbejdet er lokalt forankret og opleves meningsfuldt p& institutionernes

forskellige uddannelser (som alle har forskellige fagomrader og tilgange til kvalitet).

Samarbejdet omkring udvikling af faelles metoder og indikatorer skal vaere med til at udpege,
tydeligggre og konsolidere (1) faelles standarder for kvalitet (dvs. omrader som maler
kvaliteten pa de kunstneriske uddannelser) og (2) feelles standarder for processer (dvs. de

mader som institutionerne arbejder med kvalitetssikring pa).

Det gaelder i fgrste omgang flg. omrader:
- inddragelse af aftagere / dimittender

- evaluering af uddannelser (intern/ekstern)



- analyse af undervisningsmiljg og beskaeftigelse
- opdatering og forankring af videngrundlag

- bedgmmelser af kunstnerisk/padagogisk personale.

Samarbejde med de kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet om styrkelse

af de studerendes adgang til tvaerdisciplinaere laeringsmuligheder

Det er et faelles rammeaftalemal for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner i perioden 2019-
2022, at institutionerne skal gge samarbejdet om tvaerkunstnerisk fagudbud og etablering af
feelles fagelementer. Dette skal ske for at understgtte malsaetningen om at udbyde
kunstneriske uddannelser pa niveau med de bedste i verden. Det er karakteristisk for
uddannelsesinstitutionerne under Kulturministeriet, at institutionerne fortrinsvist er
monofaglige, dvs. at de hver iszer uddanner inden for et enkelt kunstfagligt omrade (musik,
billedkunst, scenekunst, film og litteratur). Det betyder, at institutionerne har sveert ved at
konkurrere med tilsvarende uddannelsesinstitutioner i udlandet, som ofte er stgrre og har flere
forskellige fagomrader repraesenteret i deres uddannelsesudbud. For at give de studerende
mulighed for at udfolde deres fulde kunstneriske potentiale og uddanne sig pa tvaers af
kunstneriske fagomrader, vil KUR-institutionerne i de kommende ar samarbejde om styrkelse

af de studerendes adgang til tveerdisciplinere laeringsmuligheder.

DDSKS vil bidrage til samarbejdet ved at udarbejde et katalog over fag, der med fordel kan
dbnes for studerende fra andre kunstuddannelser. DDSKS vil desuden bidrage til planlaegning
og igangsaettelse af behovsundersggelser for tvaerdisciplineert uddannelsestilbud pa

kandidatniveau.

DDSKS vil desuden gge antallet af nationale og internationale uddannelsessamarbejder, hvori
DDSKS og mindst én anden KUR-institution indgar som partnere (f.eks. i udvikling af valgfag

og fagelementer pa kandidatniveau).

UDDANNELSE

RESULTATMAL 2

Den Danske Scenekunstskole uddanner dimittender, som
afspejler arbejdsmarkedets og kunst- og kulturlivets behov

og far relevant beskeeftigelse



I den kommende rammeaftale vil Den Danske Scenekunstskole arbejde malrettet pa at leve op
til sit m&l om at uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kunst- og
kulturlivets behov. Det er fastsat i Kulturministerens talentindsats, at de kunstneriske
uddannelser skal styrke indsatsen for, at de unge kunstnere kan etablere sig pa
arbejdsmarkedet efter endt uddannelse. Derfor er det en afggrende malsaetning for Den
Danske Scenekunstskole, at dimittender fra de kunstneriske bachelor- og kandidatuddannelser
opnar relevant beskaeftigelse. Det vil kraeve en stor indsats i de kommende ar at ruste de
studerende til at begd sig pa det foranderlige arbejdsmarked, hvor der ikke er mange faste
stillinger, men derimod mange freelanceopgaver og en hgj grad af selvstaendig virksomhed.
Det star klart, at DDSKS’ uddannelser er udfordret af den generelle udvikling i kunstfeltet, som
kalder pd styrket entreprengrskab og tveerfaglige kompetencer, mens aftagerinstitutionerne pa
scenekunstomradet samtidigt efterspgrger styrkelse af den tekniske og handveerksmaessige
dimension i uddannelserne. I denne modseaetning ligger en central udfordring for
Scenekunstskolen, som vil kraeve saerlig strategisk opmaerksomhed i de kommende &r (en
reekke af de strategiske indsatser, der adresserer den tekniske og handvaerksmaessige
dimension i uddannelserne er beskrevet i malsaetningen om at udbyde uddannelser p& niveau
med de bedste kunstneriske uddannelser i verden). I kunstfeltet er der desuden en forventning
om, at DDSKS indtager en central rolle ift. forbedring af psykisk arbejdsmiljg, ligestilling og

mangfoldighed pa scenekunstens arbejdsmarked.

Derfor vil Den Danske Scenekunstskole:

«  saette fokus pa entreprengrskab og det beeredygtige arbejdsliv
* sikre faelles kapacitetsopbygning og udbud af kompetenceudvikling i entreprengrskab
for undervisere i samarbejde med de kunstneriske uddannelser under

Kulturministeriet.

Szette fokus pa entreprengrskab og det baeredygtige arbejdsliv

I den kommende aftaleperiode vil Den Danske Scenekunstskole saette fokus pa
entreprengrskab og det baeredygtige arbejdsliv. I perioden 2015-2018 har Scenekunstskolen
udviklet og implementeret et feelles 5 ECTS-fagelement i entreprengrskab pa tveers af alle
uddannelser og linjer. Siden har Scenekunstskolen prioritereret at ansaette en
underviserkapacitet pa entreprengrskabsfeltet som underviser og vejleder pa tveers af skolens
uddannelser og afdelinger. I kommende aftaleperiode vil denne indsats blive styrket
yderligere, dels ved at kvalitetssikre den tvaergdende undervisning i forhold til ECTS-normering
og undervisningsdesign og dels ved opprioritering af vejledning i forbindelse med studerendes

egne projekter.
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Entreprengrskabsmodulet er et af de fagomrader, som DDSKS vil videreudvikle i den
kommende periode. Den viden, der udvikles inden for fagomradet, skal veere med til at
forberede den studerende pd at fa et baeredygtigt arbejdsliv i et heterogent arbejdsmarked.
Det er veesentligt, at der udarbejdes et feelles metode- og teoriapparat (evt. i form at et falles
undervisningskompendium), som kan vaere med til at belyse nogle af de nye roller, som
dimittenderne skal kunne traede ind i pa arbejdsmarkedet (f.eks. som entreprengr, kurator og
facilitator). Scenekunstskolen vil seette dette arbejde pa dagsordenen i den kommende
rammeperiode og deltager allerede i et omfattende internationalt forsknings- og
udviklingsprojekt om kunstnerisk entreprengrskab, der afsluttes i 2019. Resultaterne fra dette
projekt vil i de kommende ar manifestere sig i forskellige undervisningsforlgb, og det er
Scenekunstskolens forventning, at projektet vil abne internationale netveerksmuligheder inden

for entreprengrskabsfeltet for bade studerende og undervisere.

Scenekunstskolen vil desuden udvikle undervisningsforlgb for studerende og undervisere, der
kan vaere med til at understgtte udviklingen af et baeredygtigt arbejdsliv i scenekunstfeltet. De
seneste ar har desvaerre vist, at der er behov for at saette fokus pd psykisk arbejdsmiljg og
kreenkende adfaerd i scenekunstmiljget, og aftagerne efterspgrger konkrete
uddannelsesinitiativer, som kan vaere med til at skabe en positiv udvikling pa arbejdsmarkedet
for scenekunstnere. Som landsdaekkende uddannelsesinstitution har Scenekunstskolen et
seerligt ansvar og vil derfor arbejde pa at uddanne de studerende til at pavirke arbejdsmiljget

positivt i de professionelle sammenhange, der venter dem.

I de kommende &r vil Scenekunstskolen gennemfgre undervisningsmiljgvurderinger og
kvalitative undersggelser i taet dialog med studerende og undervisere for at afdeekke nogle af
de udfordringer, som de studerende mgder i scenekunstmiljget. DDSKS vil desuden indg3 i
samarbejde med relevante aktgrer i scenekunstmiljget for at udvikle og implementere et
fagelement i studieordningen, der adresserer behovet for et sundt psykisk arbejdsmiljg i
scenekunstbranchen. Elementet vil bade forholde sig til generelle definitioner og regulativer
inden for arbejdsmiljgomradet, men vil ogsd beskaeftige sig med de seaerlige arbejdsvilkar, der
ggor sig geeldende i det kunstneriske virkefelt, og mulighederne for at handle i disse. Med en
stgrre bevidsthed om arbejdsmiljg vil de studerende kunne opbygge et baeredygtigt arbejdsliv
pa et arbejdsmarked, som i vid udstreekning er praeget af mange omstillinger og skiftende

rammesatninger.
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Sikre faelles kapacitetsopbygning og udbud af kompetenceudvikling i
entreprengrskab for undervisere i samarbejde med de kunstneriske uddannelser

under Kulturministeriet

Den Danske Scenekunstskole vil indga i et samarbejde med de gvrige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet for at sikre en faelles kapacitetsopbygning og
kompetenceudvikling i entreprengrskab for undervisere. I de seneste ar har Scenekunstskolen
styrket sit netvaerksarbejde med uddannelsesinstitutioner i ind- og udland og arbejdet
malrettet pa at indga i projekter, som har fokus pa entreprengrskab og iveerksaetteri pa de
kunstneriske uddannelser. Det geelder f.eks. DDSKS’ deltagelse i ACT in ART, NORTEAS, ELIA
og Ecoles des Ecoles, som har givet vigtig viden om udviklingen i det europaeiske
arbejdsmarked for kunstnere. P& baggrund af disse projekter og institutionens eget arbejde
med entreprengrskabsfeltet vurderer DDSKS, at der er behov for en styrkelse af den samlede
vidensopbygning og kompetenceudvikling pd det kunstneriske uddannelser i Danmark. Derfor
vil Scenekunstskolen indgd i samarbejde med de gvrige kunstneriske uddannelser under
Kulturministeriet om at sikre feelles kapacitetsopbygning og udbud af kompetenceudvikling i

entreprengrskab for undervisere.

UDDANNELSE
Resultatmal 3

Den Danske Scenekunstskole vil styrke den internationale dimension i
uddannelserne

Det er en central malsaetning for den kommende aftaleperiode, at Den Danske
Scenekunstskole opbygger et attraktivt uddannelses- og laeringsmiljg, der tiltraekker de bedste
studerende og undervisere fra ind- og udland. De centrale metoder til at styrke
internationaliseringen af uddannelserne er udveksling af studerende og undervisere, som
DDSKS vil arbejde malrettet pa at kvalitetssikre i den kommende aftaleperiode. Det er
desuden en strategisk malsaetning at opbygge et lzerings- og fagmiljg, hvor studerende og
ansatte ser sig selv som del af et globalt uddannelses- og vidensomrade inden for

scenekunstfeltet.

For at nd dette mal vil Scenekunstskolen szette fokus pa at:

¢ internationalise laeringsmiljgerne
« udvikle et fast internationalt semester pa kandidatniveau

¢ styrke feellesnordisk samarbejde
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¢ styrke kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering i

samarbejde med de gvrige kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet.

Internationalisering af leeringsmiljoerne

For at styrke internationaliseringen af laeringsmiljget vil DDSKS arbejde malrettet pa at
tiltreekke adjunkter, lektorer og professorer, der kan bidrage med vigtig kunstnerisk indsigt og
erfaring fra ind- og udland. Scenekunstskolen vil desuden have fokus p& at fastholde antallet
af internationale gaesteundervisere og vil arbejde malrettet pd at opbygge et kollegium af
adjungerede professorer, som sammensaettes af toneangivende scenekunstnere med
internationalt format. De adjungerede professorer skal kunne bistd i internationalisering af
laeringsmiljgerne og skal afholde masterclasses for studerende pa kandidatuddannelsen.
Scenekunstskolen forventer derfor, at etableringen af et kollegium med hgjeste kunstneriske

og faglige niveau vil veere med til at gge kvaliteten og internationaliseringen af uddannelserne.

Internationalisering af leeringsmiljgerne skal desuden ske gennem de studerende og ansattes
deltagelse i relevante netvaerk som f.eks. EDE (Ecoles des Ecoles), NORTEAS (Nordplus
Network for Nordic and Baltic Theatre and Dance Institutions of Higher Education), MTEA
(Music Teachers and Educators Alliance), EITM (International Network for Contemporary
Performing Arts), GLOMUS (Global Network for Higher Music Education) og ELIA (European

League of Institutes of the Arts).

Malsaetningen om at gge internationaliseringen af lseringsmiljgerne stiller desuden hgje krav til
rekruttering og modtagelse af gasteundervisere. Derfor vil Scenekunstskolen udarbejde en
rekrutteringsstrategi og relevant informationsmateriale til geesteundervisere om skolens
administrative arbejdsgange, undervisningsformer og paadagogiske veerdier (f.eks. ift. psykisk
arbejdsmiljg i undervisningen). Scenekunstskolen vil udvikle en ny sprogpolitik og gennemfgre
relevante kompetenceudviklingsforlgb for de undervisere, der skal kunne modtage og uddanne
udenlandske gaestestuderende. Scenekunstskolens internationale enhed vil desuden szette
fokus pa kvalitetssikring og evaluering af gaestestuderendes ophold pa skolen med henblik pa

at skabe gode rammer for modtagelse og uddannelse af udenlandske gaestestuderende.

Udvikling af fast internationalt semester pa kandidatniveau

Med oprettelsen af kandidatuddannelsen i scenekunst vil DDSKS sikre, at internationalisering
bliver en fast del af alle studerendes uddannelse. Internationaliseringen bliver en fast del af
modulet “Internationalt semester” (30 ECTS-point) pa tredje semester, hvor de studerende
arbejder internationalt inden for rammerne af en institutionsudveksling eller et

projektorienteret forlgb. Da de studerende vil arbejde selvstaendigt med et projekt eller
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modtage undervisning pa en anden institution, vil der primaert veere tale om individuelt

tilrettelagte forlgb med en mindre grad af vejledning fra underviserne.

Formalet med det internationale semester er at styrke den studerendes internationale udsyn
og netvaerk og dermed bidrage til faglig fordybelse, specialisering og nytaenkning. Med
udgangspunkt i den studerendes program kan semesteret gennemfgres som et internationalt
udvekslingsophold eller et projektorienteret forlgb. Udvekslingsophold skal finde sted pa en
anerkendt partnerinstitution, der udbyder undervisning pa kunstnerisk kandidatniveau, og
derfor skal Scenekunstskolen videreudvikle vores netvaerk og indgd nye samarbejdsaftaler
med relevante institutioner i udlandet. Projektorienterede forlgb kan finde sted hos en relevant
partner i Danmark eller i udlandet. Partneren kan vare en hvilken som helst privat eller
offentlig organisation, der tilbyder et relevant internationalt arbejdsmiljg for den studerendes
faglige fordybelsesomrdde. Den studerende vil indgd i samarbejde med faglige specialister
inden for et af den studerende defineret fordybelses- eller specialiseringsomrade pa hgjeste

internationale niveau.

Modulet gennemfgres for fgrste gang i efteraret 2020. Planlaegningen og tilrettelaeggelse af det
internationale semester sker i taet dialog mellem den studerende og Scenekunstskolens
internationale enhed. Scenekunstskolen forventer desuden, at skolens fastansatte professorer
og kollegium af adjungerede professorer vil bidrage til udviklingen af undervisningsmodulet

ved at inddrage de studerende i relevante kunstneriske projekter i ind- og udland.

Faellesnordisk samarbejde

I aftaleperioden vil Den Danske Scenekunstskole desuden udvikle og udbyde en
kandidatuddannelse i koreografi, der er stzerkt forankret i et nordisk samarbejde med
Kunsthggskolen i Oslo (KHIO), University of the Arts Helsinki — Theatre Academy (TEAK) og
Stockholms Kunstnarliga Hégskola — Dans och Cirkushégskolan (DOCH). Kandidatuddannelsen
i koreografi er en todrig uddannelse, der bygger pa en bachelorgrad i dans og/eller koreografi
eller lignende. Kandidatuddannelsen tager udgangspunkt i en forst3else af dans og koreografi
som en kunstform baseret p& kropslig, rumlig og tidslig erfaring. Der er tale om en nordisk
netvaerksbyggende overbygning, som skal uddanne nyskabende koreografer, der er i stand til

at finde nye udtryksformer og nye formater for praesentation af koreografiske arbejde.
Malet med den feaellesnordiske profil i kandidatuddannelsen er at give den studerende mulighed

at udvikle en specifik kunstnerisk praksis inden for koreografi, samt at introducere den

studerende til et nordisk samarbejde og netvaerk og dermed hjzelpe den studerende at
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etablere sig i en international kontekst. For at sikre den taette relation til det professionelle

miljg i de fire lande, er der tilknyttet en professionel scene eller en arranggr til hver institution.

Den studerende indskrives p& Scenekunstskolens afdeling i Ksbenhavn, men minimum 20
ECTS-point gennemfgres i samarbejde med de tre nordiske partnerskoler.
Udvekslingsforlgbene er som udgangspunkt fordelt med 10 ECTS-point pa hvert af de fire
semestre. Udvekslingen kan foregd som “virtuel mobilitet”, hvilket ggr det muligt for en
studerende at have udveksling med undervisere, vejledere og studerende pa partnerskolerne
via et virtuelt rum, i stedet for at mgdes fysisk. Modulerne som finder sted pa hjemme-
institutionen har fokus pa at udvikle, fordybe og praecisere den studerendes kunstneriske
praksis. Udvekslingsmodulerne har fokus pa at den studerende skal kommunikere og formidle
sit arbejde til de andre studerende og til de teatre eller arranggrer, som hver institution

samarbejder med.

Uddannelsen skal give den studerende viden om de relevante strgmninger inden for kunstteori
og international samtidskunst og udvikler den studerendes faerdigheder og kompetencer til at
anvende denne viden i det skabende arbejde. Den studerende traenes til at drgfte og reflektere
over kunstens rolle i samfundet samt til at navigere i speendingsfeltet mellem kunstnerisk
udvikling og produktionsmaessige rammebetingelser. Uddannelsen skal i fgrste omgang rettes
mod beskaeftigelse i scenekunstbranchens frie felt, men skal vaere relevant for arbejde inden

for stgrre institutioner og kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

Styrke kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering i
samarbejde med de pvrige kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet

I 2019-2022 vil DDSKS styrke kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning om
internationalisering i samarbejde med de gvrige kunstneriske uddannelser under
Kulturministeriet. Dette skal ske ved at nedszette en faelles arbejdsgruppe med kommissorium
fra Kulturministeriets rektorer, som skal vaere med til at kortlaegge omradet og pa sigt udvikle

et system for faelles kapacitetsanvendelse og kompetenceopbygning.

Arbejdsgruppen skal vaere med til at styrke videndeling og opbygning af relevant ekspertviden
om internationale tvaerfaglige arrangementer, sprogpolitikker, kulturforskelle,
betalingsstuderende, hjemtagning af midler m.v. Denne proces skal evalueres i 2022 og

udmunde i konkrete anbefalinger om samarbejdets fremtidige organisering.
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EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

RESULTATMAL 4

Den Danske Scenekunstskole vil udbyde relevante efter- og
videreuddannelsestilbud, der kan imgdekomme behovene pa

det scenekunstneriske omrade og i kultursektoren genereit.

For at na dette resultatmal vil vi:

» fastholde udbuddet af kurser, masterclasses og workshops for scenekunstbranchen

* udvikle og udbyde kompetencegivende efter- og videreuddannelse.

Fastholde kvaliteten af kurser, masterclasses og workshops for scenekunstbranchen
Den Danske Scenekunstskoles efter- og videreuddannelsesenhed (EVU) udbyder aktiviteter i
mange forskellige formater og tilgodeser dermed behovet for kurser, workshops og
masterclasses inden for scenekunstomradet. I aftaleperioden er aktivitetsniveauet udfordret af
scenekunstskolens faldende bevillingstal, som betyder, at der kommer et fald i
aktivitetsniveauet. Derfor er det malet i aftaleperioden, at scenekunstskolen fastholder
kvaliteten af skolens kursusvirksomhed. EVU vil videreudvikle det faglige indhold for at sikre,
at der forsat er gode muligheder for, at kunstnere kan videreudvikle og opdatere specifikke

kompetencer inden for deres felt.

EVU vil gge samarbejdet med de ordinaere uddannelser og sikre en teet dialog med relevante
fagomrader. Det er en konkret malsaetning at kortlaegge og evaluere de fagelementer, der
indgdr i bacheloruddannelserne, for at belyse om de kunne udbydes som efter- og
videreuddannelse. Gennem den Igbende evaluering af kurser, masterclasses og workshops vil
EVU desuden sikre, at det samlede udbud tilgodeser kulturlivets behov og bidrager til at gge

beskaeftigelsesmulighederne pd scenekunstomradet.

EVU vil afholde arlige konferencer og netvaerksarrangementer, der skal bidrage til den
generelle styrkelse af udviklingen pa scenekunstomradet. Det er malet, at disse arrangementer
vil styrke samarbejdet pa tvaers af de kunstneriske fagomrader og brancher. Der er en teet
forbindelse mellem masterclasses, workshops og gaesteforestillinger, der fortsat skal udvikles
og arrangeres i teet dialog med scenekunstbranchen. EVU-aktiviteterne vil derfor spille en

central rolle i Scenekunstskolens opgave som kunst- og kulturinstitution og bidrage afggrende
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til skolens andre opgaveomrader ved at skabe vigtige m@desteder for kritisk dialog mellem
uddannelserne, den professionelle scenekunst og det omkringliggende samfund (se mal for
kunst- og kulturinstitution). Denne rolle skal tydeligggres i Scenekunstskolens samlede
markedsfgring. I den sammenhaeng er det en helt central malsaetning for den kommende
rammeperiode, at samarbejdet mellem EVU og bachelor- og kandidatuddannelserne generelt
styrkes, og at antallet af de begivenheder, hvor skolens enheder i faellesskab inviterer til abne

forestillinger og debatarrangementer, gges.

Scenekunstskolen har fokus pa at udvikle et tvaerkunstneriske-netvaerk, som EVU-enheden vil
opbygge for at styrke bredden i sit kursus udbud. EVU har allerede opndet mange positive
resultater ved at samarbejde med de aktgrer, der indgar i det tveerkunstneriske netvaerk
(billedkunstskolen, Designforbundet, Danske dramatikere, Forfatterforeningen, Filmskolen, Art
lab, Dansk artist forbund m.fl.) og vurderer, at der er basis for at styrke netvaerket og skabe

nye aktiviteter, der vil have relevans for kunstnere pa tveers af de kunstneriske fagomrader.

Udvikle og udbyde kompetencegivende efter- og videreuddannelse
I den kommende aftaleperiode vil EVU have fokus pa akkreditering af egne diplom og
masteruddannelser, der skal danne grundlag for et relevant udbud af kompetencegivende

efter- og videreuddannelse i scenekunstfeltet.

Den Danske Scenekunstskole vil udvikle og undersgge muligheden for at udbyde flg.
uddannelser pa diplom- og masterniveau:

» diplomuddannelse i film- og tv-skuespil

« diplomuddannelse i creative producing

+ masteruddannelse i ledelse

+ masteruddannelse i kunst og kulturpaedagogik

Disse uddannelser skal afspejle udviklingen pa arbejdsmarkedet og konkrete behov i kunst- og
kulturlivet. Diplomuddannelsen for kreative producenter udvikles pa baggrund af en stor
efterspgrgsel blandt Scenekunstskolens aftagere, der har efterlyst konkrete efter- og
videreuddannelsestilbud for producenter og selvproducerende kunstnere. Uddannelsen skal
have fokus pa nye tilgange til producentrollen og bidrage til ggede beskaeftigelsesmuligheder
for scenekunstnere fra alle uddannelsesomradet. Diplomuddannelsen i film og tv-skuespil skal
vaere med til at gge beskaeftigelsesmulighederne for skuespillere og gge internationaliseringen
af et uddannelsesomrade, der er i rivende udvikling. DDSKS vurderer desuden, at der er behov
for en masteruddannelse i kunst og kulturpaedagogik, som er malrettet dimittender fra og

undervisere pa de videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner (og andre med
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tilsvarende kvalifikationer). Dette behov skal kortlaegges yderligere med henblik pa at
praekvalificere og akkreditere uddannelsen i den kommende rammeperiode. Mlet er at udvikle
en masteruddannelse i kunst- og kulturpaedagogik i samarbejde med de gvrige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner i Danmark for at imgdekomme den stigende efterspgrgsel i
aftagermiljget p@ scenekunstnere, der formar at udgve deres kunstneriske kompetencer inden
for uddannelsesomradet og pa de kunst- og kulturinstitutioner, hvor der aktuelt er fokus pa at
skabe nye rum for koblingen mellem kunst og leering. Det er saledes malet med en
masteruddannelse i kunst- og kulturpaedagogik at bidrage til gget beskzaeftigelse pa det
kunstneriske omrade og styrke kunstnernes mulighed for udvikling af relevant kunst- og

kulturpaedagogisk praksis, formidling og outreach-aktiviteter.

For at lykkes med disse mal skal EVU fokusere seerligt pa at koble diplom- og masterniveauet
til relevant kunstnerisk udviklingsvirksomhed, og EVU skal samtidig sikre, at uddannelserne
har en teet forbindelse til den mest opdaterede viden fra faglig praksis (her taenkes seerligt pa
film/tv-omradet og producentomradet). Med indfgrelsen af den nye stillingsstruktur bliver det
afggrende, at der bliver rekrutteret kunstnerisk og padagogisk personale, som kan leve op til
de faglige krav, der stilles til adjunkt- og lektorniveau. Mulighederne for at indga i
forskningssamarbejder med andre kunstneriske uddannelsesinstitutioner og relevante
brancheaktgrer fra det kunstneriske arbejdsmarked skal kortlaegges med henblik pa at

inddrage relevant forskningsbaseret viden pa diplom- og masteruddannelserne.

Kunstnerisk udviklingsvirksomhed
RESULTATMAL 5
Den Danske Scenekunstskole vil udvikle videngrundlaget og

udfgre kunstnerisk udviklingsvirksomhed af hgj kvalitet

For at nd resultatmalet vil Den Danske Scenekunstskole:
¢ opbygge et feelles center for kunstnerisk viden og udvikling i samarbejde med de gvrige
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet
¢ skeerpe metodeudvikling og -bevidsthed
¢ udbygge og konsolidere Scenekunstskolens KUV-netvaerk

¢ gge publicering og formidling af KUV.
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Opbygge et feelles center for kunstnerisk viden og udvikling i samarbejde med de

gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet

Det er et faelles mal for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner i perioden 2019-2022, at
institutionerne skal opbygge et faelles center for kunstnerisk viden og udvikling. DDSKS har
pligt til at udvikle scenekunsten og dens kunstneriske udviklingsvirksomhed (KUV) til
allerhgjeste niveau. Denne opgave kan ikke overlades til andre institutioner, men
Scenekunstskolens KUV-indsats kan og bgr styrkes gennem samarbejde med de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet. P4 DDSKS har erfaringerne med
akkreditering af de kunstneriske bacheloruddannelser vist, at der pd nuvaerende tidspunkt er

tre vaesentlige udfordringer pd KUV-omradet:

* fraveer af en veludviklet KUV-terminologi og -metode
* fraveer af kunstnerisk ph.d.-uddannelse

* fraveer af velfungerende eller tilstraekkelige publikationsformater og dokumentation.

Mange af de samme udfordringer gar igen pa tvaers af de uddannelsesinstitutioner, som Den

Danske Scenekunstskole samarbejder med. P& DDSKS er der behov for en styrket indsats pa
KUV-omradet, idet institutionen skal kunne sikre, at uddannelserne og underviserne har aktiv
kontakt til relevant kunstnerisk udviklingsvirksomhed og at den viden, der skabes pa KUV-

omradet, tilgdr uddannelserne og de studerende.

For at imgdekomme udfordringerne vil DDSKS arbejde sammen med de kunstneriske
uddannelser i Danmark ift. kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Der foreligger endnu ikke et
konkret initiativ til en samlende indsats pa omradet og Kulturministeriets pulje til kunstnerisk
udviklingsvirksomhed med en arlig bevillingsramme pa 5 millioner kr. udggr et vigtigt, men
ogsa relativt spinkelt grundlag for udviklingen af KUV p& de kunstneriske uddannelser under
Kulturministeriet. Puljen stgtter de projekter, der udfgres inden for rammerne af de enkelte

institutioner, men har ikke fokus pa de fzelles udfordringer.

For komme pa hgjde med tilsvarende uddannelsesinstitutioner i andre lande vil KUR-
institutionerne oprette et faelles center for kunstnerisk viden og udvikling, som skal vaere med
til at styrke institutionernes mulighed for at imgdekomme kvalitetskravene til uddannelsernes
videngrundlag. Det Kongelige Danske Kunstakademi far ledelsesmaessigt ansvar for at etablere
centeret i 2019, og skal sgrge for, at der udvikles en fzlles strategi for centrets formal og
virksomhed. Centret far ansvar for Kulturministeriets pulje til kunstnerisk

udviklingsvirksomhed og skal understgtte kompetenceudvikling, publikation og kvalitetssikring
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af KUR-institutionernes projekter, herunder fzelles initiativer p8 KUV-omradet. I 2022 skal
centrets resultater evalueres med henblik pa at formulere anbefalinger til fremadrettet

strategi.

KUR skal veere styregruppe for centret og det bliver Det Kgl. Danske Kunstakademis
Billedkunstskoler, som skal vaere tovholder for udviklingen af det feelles arbejde. Centret far til
opgave at samle og distribuere KUV-baseret viden. Fgrste skridt i centrets arbejde er udvikling
af en faelles KUV-strategi (herunder falles rammer for kvalitetsarbejde). Centeret skal
desuden undersgge om KUV-feltet kan knytte an til andre vidensformer (f.eks. paedagogisk
udviklingsvirksomhed og forskning) og udvikle en national kvalitetssikringsmodel, der bl.a.
afklarer metode- og evalueringsspgrgsmal. Centret skal administrativt kunne rddgive om
ansggninger om forskningsmidler og lave kompetenceudvikling og faglig sparring med

institutionernes undervisere.

SKARPE METODEUDVIKLING OG -BEVIDSTHED

I forlengelse af det arbejde, der ivaerksaettes inden for rammerne af det faelles center for
kunstnerisk viden og udvikling, skal DDSKS videreudvikle sit arbejde med KUV og
kvalitetssikring. Derfor vil Den Danske Scenekunstskole arbejde malrettet pa at udvikle og
opbygge kompetence p& omradet og skaerpe den metodiske bevidsthed gennem processuel

ledelse, vejledning og faelles laeringsrum.

Fra 2019-2022 vil DDSKS videreudvikle og skaerpe den interne KUV-strategi ved at seette
fokus pa fire indsatsomrader: kunstneriske eksperimenter, kunstneriske metoder, formidling
og relevans. Det strategiske arbejde skal kobles aktivt til det nye center for kunstnerisk viden
og udvikling. P3 de indre linjer vil Scenekunstskolen fortsaette udviklingen af KUV-laboratorier,
hvor ansatte samarbejder om metodiske udviklingsomrdder og kunstneriske eksperimenter.
Skolen vil desuden fortsaette udviklingen af individbadrne KUV-projekter, der skal ssge om

ekstern finansiering hos Kulturministeriets KUV-pulje.

KUV-enheden vil udvikle en ny procesmodel, der skal stgtte op om tre faser i KUV-arbejdet.
Fgrste fase er kompetenceudvikling og videndeling. Scenekunstskolens KUV-enhed har
etableret et kollegialt udviklings- og vidensdelingsrum for det kunstneriske personale (kaldet
KUF, kunstnerisk udviklingsforum), hvorigennem der gradvist udvikles en feelles begrebs- og
teoridannelse. KUF-arrangementerne skal gge interessen for KUV blandt de ansatte og
opbygge en bredere viden om begreber og metoder. Som institution forpligter DDSKS sig pa at
skabe interaktioner og malrettede handlinger, der sikrer, at KUV bliver en levende del af

organisationens kultur. Igennem KUF skaber skolen et kollegialt udviklingsmiljg, der bygger pa

20



en fzelles forst3else for kvalitet i metoder, eksperimenter, relevans og formidling. KUF skal
saledes vaere en konstant injektion af viden, debat og laering og sikre, at den nyproducerede

viden bliver aktiv i bade kunstneriske miljger og i andre aftagersammenhaenge.

Naeste fase er modning af KUV-projekter, dvs. formulering af konkrete projekter og
rammesaetning og kontekstualisering af den kunstneriske udviklingsvirksomhed. Det er KUV-
enhedens opgave at vejlede projektholderne i deres research og skaerpe projekternes rammer

(tidsplan, gkonomi, formalia, m.v.) i forbindelse med ansggningsprocesser og lignende.

Den tredje og sidste fase har fokus pa praksis, som vedrgrer badde den praktiske gennemfgrsel
af projekterne og publicering af resultater. I forhold til selve gennemfgrslen vil
Scenekunstskolen arbejde med undersggelsens stringens, projekternes fremdrift og sparring
med kritiske refleksionspartnere. Der skal desuden saettes fokus pa udvikling af nye
udgivelsesformater og kompetenceudvikling inden for peer-review, som Scenekunstskolen skal

opbygge i de kommende 2r.

UDBYGGE OG KONSOLIDERE KUV-NETVARK

Deltagelse i KUV-netveerk og KUV-konferencer er en af de vigtigste metoder til at opdatere
videngrundlaget og hente toneangivende viden hjem til uddannelserne. For at kunne leve op til
Scenekunstskolens vision om at udvikle et moderne, kunstnerisk laeringsmiljg, der inspirerer til
nye teenkemader og kunstneriske udtryk, skal vigtige tendenser og netveerksdannelser inden

for KUV-omradet i fokus.

Derfor vil Scenekunstskolen udbygge sin rolle i forhold til det nationale KUV-netvaerk. KUV-
netvaerket er et nationalt netveerk, hvor de kunstneriske uddannelser i Danmark i musik,
billedkunst, film og scenekunst er repraesenteret. Malet for netveerkets arbejde er at styrke og
udvikle KUV-omradet gennem et tveerinstitutionelt og tvaersestetisk samarbejde. KUV-
netvaerket diskuterer centrale begreber, temaer og problemstillinger inden for KUV og afholder
desuden KUV-arrangementer (seminar, festival, netvaerksmgder). Netvaerket har desuden
udgivet en 8rbog med artikler, som er baseret pa kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Den
Danske Scenekunstskole vil arbejde aktivt pa at styrke netvaerkets arbejde i de kommende ar

og bidrage til netveerkets publikationer og arrangementer.
I international sammenhaeng vil DDSKS have strategisk fokus pa deltagelse i Society of Artistic

Research (SAR), som har udviklet en webbaseret platform for kunstnerisk

udviklingsvirksomhed: Research Catalogue. Den Danske Scenekunstskole vurderer, at denne
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platform har et stort potentiale ift. publicering, dokumentation og netveerksdannelse. Der er
imidlertid behov for at saette fokus pa udvikling af platformens muligheder for at dokumentere
performativ praksis og kunstneriske eksperimenter. Det har vaeret et centralt indsatsomrade i
Scenekunstskolens KUV-strategi, og derfor er det vigtigt, at skolen i de kommende &r indtager
en aktiv rolle i udviklingen af Research Catalogue som en international platform for offentligt

tilgeengelig og blivende viden og desuden medvirker i SAR-seminarer og konferencer.

OGE PUBLICERING OG FORMIDLING AF KUV

For at sikre at Research Catalogue (RC) bliver et frugtbart veerktgj til at dokumentere og
udgive kunstneriske undersggelser, vil Den Danske Scenekunstskole udvikle en portal pa
platformen. Det indebaerer. at DDSKS udvikler og implementerer en redaktionel proces for
DDSKS'’ portal, som giver mulighed for peer-review og udgivelse af scenekunstneriske

projekter pa hgjeste internationale niveau.

Formalet med DDSKS’ portal pa RC er skabe en platform for formidling af scenekunstnerisk
vidensproduktion og indgd aktivt i netvaerk og arbejdsgrupper, der har til hensigt at hgjne
kvaliteten af KUV-udgivelser. Ud over DDSKS’ egen portal vil KUV-enheden kortleegge, hvilke
andre internationale udgivelsesmuligheder, der kan udggre relevante samarbejdspartnere

inden for det scenekunstneriske felt.

Det er en vaesentlig opgave at nytaenke det scenekunstneriske udgivelsesformat, s& KUV-
arbejdet bliver toneangivende i den kunstneriske skabelsesproces bade nationalt og
internationalt. KUV-enheden skal derfor udvikle publikationsprocesser og opbygge erfaring
med udgivelse af projekter pa internationale platforme (JAR og VIS). Samtidigt skal Research
Catalogue udvikles som vejlednings- og vidensdelingsplatform p& DDSKS for b&de undervisere
og kandidatstuderende. Det vil sige, at viden om Research Catalogue og teknisk kompetence
til at arbejde med platformen skal indgd som en del af kandidatuddannelsen (ifm. modulet

kunstnerisk udviklingsvirksomhed og speciale).

KUNST- OG KULTURINSTITUTION
RESULTATMAL 6
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Den Danske Scenekunstskoles vil styrke, udvikle og
synligggre institutionens rolle som kunst- og

kulturinstitution.

For at nd dette mal vil Den Danske Scenekunstskole:

« styrke uddannelsernes rolle i kunst- og kulturlivet gennem abne arrangementer og
kunstneriske begivenheder

* samarbejde med talentmiljger

* deltage aktivt i og indtage en fremtraedende position i nationale og internationale netvaerk
for kunstneriske uddannelser

+ indgd i samarbejde med de gvrige KUR-institutionerne om udvikling af

kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og feelles udviklingsprojekter.

Styrke uddannelsernes rolle i kunst- og kulturlivet gennem 3bne arrangementer og
kunstneriske begivenheder

Som Danmarks samlede uddannelsesinstitution for scenekunst vil Den Danske
Scenekunstskole arbejde malrettet pa at styrke uddannelsernes betydning for kunst- og
kulturlivet. Det sker gennem den mangfoldighed af abne arrangementer og kunstneriske

begivenheder, der udggr en vaesentlig del af Scenekunstskolens samlede aktiviteter.

I den kommende aftaleperiode er der behov for at kortlaegge aktiviteterne og malrette dem ift.

Scenekunstskolens strategiske indsatsomrader:

* Talentudvikling og vaekstlag
* Forbindelsen mellem uddannelserne og den professionelle scenekunst

« Abne rum for kritisk refleksion

Scenekunstskolen skal fortsat have fokus pa at synligggre de nye talenter i forskellige formater
i samarbejde med de kunst- og kulturinstitutioner, der udggr skolens naermeste
samarbejdspartnere ift. konkrete forestillinger og koproduktioner. Det er imidlertid afggrende,
at der skabes en stgrre synlighed omkring de mange forskellige forestillingsformater og
projekter, hvorigennem de studerendes arbejde praesenteres. Uddannelserne beveaeger sig ikke
lengere frem mod en samlende afgangsforestilling, men rummer en flerhed af forestillinger og

projekter, der har relevans for aftagerne og for kunst- og kulturlivet.
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For at styrke sammenhangen mellem debatskabende arrangementer og kunstneriske
begivenheder pd Scenekunstskolens afdelinger, vil DDSKS nedsaette en (eller flere)
kuratorgruppe(r), der har ansvar for planlaegning og gennemfgrelse af udadvendte aktiviteter.
M3lsaetningen er at udbyde en bred vifte af debatskabende og inspirerende mgder, der
afspejler den kunstneriske bredde i uddannelserne. Gennem de seneste ar har skolen gget
omfanget af abne arrangementer, men der er behov for at forbedre de fysiske rammer for
arrangementerne og styrke markedsfgringen af de mange kunstneriske begivenheder. Det er
afggrende for Scenekunstskolens mal om at blive en aben og udadvendt kunst- og
kulturinstitution, at malgrupper for de forskellige aktiviteter pa skolen kortlaegges, og at
antallet af abne arrangementer, hvor forestillinger afholdes i ssmmenhaeng med foredrag og

kritisk refleksion, gges.

For at styrke KUV-omradets relevans for omverdenen skal antallet af abne arrangementer,
hvor der er fokus pa indholdsudveksling mellem KUV-projekter og det kunstneriske praksisfelt,
gges. KUV kan vaere med til at skabe nye refleksionsrum gennem symposier, konferencer og
debatmgder. DDSKS mener, at den kunstneriske udviklingsvirksomhed skal bidrage til hele
scenekunstfeltet. Dermed har skolen mulighed for at inddrage alle interessenter i
udviklingsformater. Det er skolens mal at inddrage andre kulturinstitutioner i bade udvikling,

gennemfgrelse og praesentation af KUV-projekter.

For at lykkes med denne malsaetning skal samarbejdet mellem Scenekunstskolens forskellige
enheder og afdelinger styrkes. EVU spiller allerede en helt afggrende rolle som brobygger
mellem Scenekunstskolen og det professionelle scenekunstmiljg, men der er behov for at
udnytte det potentiale, der ligger i et teettere samarbejde om forestillinger og arrangementer.
Scenekunstskolen vil skabe en taettere forbindelse mellem de udadvendte aktiviteter, fordi der
er brug for faelles m@gdesteder for kritisk dialog mellem uddannelserne, den professionelle
scenekunst og det omkringliggende samfund. Den faelles ambition om at inspirere til nye
teenkemader, kunstneriske udtryk og socialt engagement skal tydeligggres i
Scenekunstskolens samlede markedsfgring. I den sammenhaeng er det en helt central
malsaetning for den kommende rammeperiode, at samarbejdet mellem EVU og bachelor- og
kandidatuddannelserne generelt styrkes, og at antallet af de begivenheder, hvor skolens

enheder i faellesskab inviterer til abne forestillinger og debatarrangementer, gges.
Fra 2019-2022 vil Scenekunstskolen arbejde med tre indsatsomrader, der kan styrke de abne

arrangementer og kunstneriske begivenheder:

« forbedring af de fysiske rammer pa skolens afdelinger
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¢ afsggning af muligheden for at skabe et nyt rum for kunstneriske begivenheder og
arrangementer, evt. i samarbejde med de gvrige kunstuddannelser

+ indg3else af partnerskaber med andre kunst- og kulturinstitutioner, gerne dem der
knytter an til andre kunstomrader og andre former for viden (uddannelsesinstitutioner,

biblioteker, museer, festivaler, m.m.).

Samarbejde med talentmiljger

Der er fortsat mange talentfulde unge, der sgger optagelse pa Den Danske Scenekunstskole,
men der er en stor overvaegt af ansggere til den kunstneriske bacheloruddannelse i skuespil,
mens andre uddannelsesomrader har relativt fa ansggere. For at stgtte op omkring
kulturministerens talentindsats vil DDSKS nedsaette en arbejdsgruppe og udvide sit
samarbejde med talentmiljgerne. Scenekunstskolen har en staerk tradition for levere
talentfulde unge kunstnere, der kan bega sig professionelt i ind- og udland. Men talenterne
skal blive endnu bedre, hvis de fremover skal klare sig i en global konkurrence om pladserne
pa de kunstneriske uddannelser, og der skal skabes en stgrre synlighed omkring de
uddannelser, hvor der er relativt fa ansggere. Derfor Scenekunstskole afholde &bent hus for
alle uddannelser, 8bne uddannelserne for samarbejde med talentinitiativer og vaere synlig pa

festivaler for bgrneteater og vaekstlaget.

Deltage aktivt i og indtage en fremtraedende position i nationale og internationale

netvaerk for kunstneriske uddannelser

I 2019 overtager Den Danske Scenekunstskole formandsskabet i NORTEAS (Nordplus Network
for Nordic and Baltic Theatre and Dance Institutions of Higher Education) og vil i den
forbindelse samle netvaerket omkring et fzelles udviklingsprojekt, som saetter fokus pa temaet
kunstnerisk medborgerskab (Artistic Citizenship). Allerede i efteraret 2019 vil DDSKS afholde
et sakaldt express course om kunstnerisk medborgerskab og koordinere udgivelsen af en
reekke online forelaesninger. Disse initiativer skal veere med til at danne grundlag for en feelles
Nordplus-ansggning. Malsaetningen er, at netvaerket skal indhente midler til afholdelse af et
intensivt kursus om kunstnerisk medborgerskab, som abnes for 100 studerende, 25
undervisere og ledere fra netvaerkets skoler. Formandskabet og det feelles udviklingsprojekt
skal afsluttes med en feelles publikation og konference om kunstnerisk medborgerskab, som

afholdes pa Den Danske Scenekunstskole i 2021.
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I perioden 2019-2022 vil Den Danske Scenekunstskole have strategisk fokus pa deltagelse i
netvaerk, som kan understgtte udviklingen af entreprengrskab og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed. Det geelder ELIA-netveerket (European League of Institutes of the Arts),
som udggr et af de mest centrale politiske netvaerk for kunstneriske uddannelsesinstitutioner.
Scenekunstskolen vil intensivere sin deltagelse i netvaerkets arrangementer (f.eks. Leadership
symposium, Biennale, Neu Now Festival, Artistic Research) og undersgge muligheden for at
deltage mere aktivt i netvaerkets strategiske arbejde. DDSKS vil desuden deltage aktivt i
Society of Artistic Research (SAR) og fortsat bidrage til udviklingen af entreprengrielle metoder
for studerende og undervisere inden for rammerne af Ecoles des Ecoles (European network
focusing on teachers and students in performing arts) og Act in Arts (Network for

Entreprenuerial Thinking in the Arts).

Med udvikling af kandidatuddannelsen i scenekunst, hvor et af de fgrst udbudte programmer
har fokus pa Global Acting, vil Scenekunstskolen desuden have en strategisk interesse i at
fortseette sit samarbejde med GLOMUS (Global Network for Higher Music Education). Ved at
deltage i netvaerkets camps (Mali 2016 og Brasilien 2017) har Scenekunstskolen vaeret med til
at udvide netvaerkets fokus pa tveerfaglige mgder mellem global musik og scenekunst. Dette
har vist sig at veere frugtbart, fordi mange uddannelsesinstitutioner uden for det europaeiske
kontinent ikke har den samme adskillelse mellem musik, dans og drama, som gaelder pa
mange af de europaeiske og vestlige kunstuddannelser. Netvaerket giver saledes mulighed for
en gget mobilitet for Scenekunstskolens studerende og undervisere. Gennem netvarket har
DDSKS f.eks. opbygget en partnerskabsaftale med University of Ghana, som skal danne
grundlag for en gget internationalisering pd kandidatuddannelsen. DDSKS vil desuden bidrage
til planlaegning af og deltage i de naeste GLOMUS CAMPS, der afholdes i hhv. Georgien (2019)
og Sydafrika (2021).

KUR-institutionerne udvikler i faellesskab kulturinstitutionsopgaven gennem
videndeling og faelles udviklingsprojekter

Det er en udfordring for Kulturministeriets uddannelsesinstitutioner, at de kun i begraenset
omfang gennemfgrer aktiviteter, der har et bredere formal (f.eks. outreach og
publikumsudvikling), hvor kunsten saettes i spil i miljger, som institutionerne normalt ikke er i
kontakt med. Derfor er det et feelles (operationelt) mal for de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner i perioden 2019-2022, at de skal samarbejde om falles udvikling af
kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og faelles udviklingsprojekter. Det skal veere

med til at skaerpe institutionernes fokus pa kunstens rolle i samfundet og danne grundlag for
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feelles projekter, der kan inspirere til nye taeenkemader, kunstneriske udtryk og socialt

engagement.

I 2019 vil KUR-institutionerne etablere et vidensdelingsforum. Det nye forum skal ledes af en
af institutionerne, og der skal udformes en plan for de kommende fire &r, hvor institutionerne
forpligter sig pa samarbejde om en raekke udviklings- og samarbejdsprojekter. Antallet af

projekter, der skal gennemfgres i perioden 2019-2022, fastlaegges i 2019, og hele processen

evalueres i 2022.

En kritisk gennemgang af institutionernes aktiviteter som kulturinstitutioner viser, at langt
stgrstedelen af de mange produktions- og formidlingsaktiviteter pa institutionerne henvender
sig til et relativt smalt og seerligt interesseret publikum. Det kan blive en udfordring for
Kulturministeriets institutioner, hvis den brede offentlighed oplever, at uddannelsernes
aktiviteter er forbeholdt szerligt indviede. Gennem de seneste ar har Den Danske
Scenekunstskole gennemfgrt en raekke kunstneriske udviklingsprojekter, som bl.a. har haft
fokus pa interventionskunst, dans og koreografi for unge, iscenesaettelse af human migration
m.m., og institutionen har sdledes opbygget en viden, som kan vaere med til at bidrage til den

faelles udvikling af kulturinstitutionsopgaven.

Det kan desuden blive en udfordring i forhold til rekrutteringsgrundlaget og institutionernes
adgang til kunstnerisk talent, hvis institutionerne ikke i tilstraekkelig grad formar at bne sig
op for nye dele af omverdenen, som ikke normalt bliver bragt i bergring med institutionernes
aktiviteter. Endelig kan det vaere en barriere for institutionernes evne til at veere kunstneriske
udviklingsmotorer, hvis ikke de afspejler kompleksiteten i og sammensaetningen af det
samfund, der omgiver dem. Her kan en gget satsning pa kunstpaedagogikken ogsa spille en
afggrende rolle. Der ligger store potentialer i at bringe kunstnere med kunstpaedagogisk
uddannelse i spil i en bredere samfundsmaessig sammenhang, hvor de kan formidle kunsten

og ikke mindst skabe rammer for, at borgerne selv udtrykker sig i kunstens sprog.

Kunstens og kulturens indlysende betydning og potentiale som socialt engagerende drivkraft
for udvikling af mennesker og samfund bgr spille en stgrre rolle pa de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner i forbindelse med deres indsats som kulturinstitutioner.
Institutionerne bgr i h@gjere grad bidrage til samfundsudviklingen ved at engagere mennesker i
kunstskabelse, -udgvelse og -oplevelse og hermed styrke kunstens placering og legitimitet i
samfundet. Det handler om at skabe et bredere fundament for institutionernes virksomhed,
som bade omfatter traditionel kunst- og kulturproduktion og bredt inkluderende kulturarbejde,

der inviterer det brede samfund indenfor.
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Det vil vaere oplagt for institutionerne at arbejde taet sammen om at udvikle dette vigtige
omrade for at skabe fokus, tyngde og synlighed om indsatsen - f.eks. gennem formulering af
faelles mal om en styrket indsats i forhold til et bredere og mere inkluderende
kulturinstitutionsbegreb, der i hgjere grad udnytter kunstens og kulturens potentiale som

social og kunstnerisk engagerende drivkraft.

28



BILAG 2

\ o &

MINISTERIET

| @8

Operationelle mal, negletal og indikatorer til rammeaftale 2019-2022 (revideret marts 2022)

Resultatmal Indsatsomrade Operationelt mal, R2019 R2020 B2021 R2021 B2022
indikator og negletal!?
DDSKS skal Videreudvikle Studierevision af alle BA- Alle BA- X
udbyde uddannelser | bachelorniveauet studieordninger. studieordnin
pa niveau med de med henblik pa at ger revideret
bedste kunstneriske | styrke Peer review af - Gennemfort peer
uddannelser 1 uddannelsernes bacheloruddannelser review og rapport
verden kunstneriske og med faglige
faglige kvalitet. anbefalinger fra
aftagerpanel.?
Felles peedagogikum for alle Fora - Publikation om + 50 % af alle
fastansatte undervisere pa etableret: paedagogiske fastansatte
bacheloruddannelsen Videndeling, stasteder og undervisere har
samtaler, strategier gennemfort
faglig dialog, paedagogikum
metodedroftel
ser m.m., Publikation om
fokus pd padagogiske
psykisk stasteder og
arbejdsmiljo strategier
igangsaettes!
Opbygge et Antal optagne studerendei | 15 Optag aflyst 45 +(29) 295
kandidatniveau alt pa ny pga. COVID-19
med hojt kandidatuddannelse i
kunstnerisk niveau, | scenekunst

1 Operationelle mal er markeret med fed. Feelles mal er kursiveret.
2 Ssedvanlige kolonner med regnskabstal for 2017-2018 er slettet, idet der kun forela regnskabstal i forhold til dimittendledighed. Disse regnskabstal fremgér af en note til

malet.

3 Malet udskydes, da der gennemfores studieordningsrevisioner pa alle bacheloruddannelser i 2022.

4 Malet er udskudt fra 2021 og nedjusteres, saledes at det igangsaettes men ikke afsluttes 1 2022.
5 Méilet nedjusteres, da det planlagte optag i 2020 blev aflyst pga. COVID-19, og naeste optag forst er planlagt til 2023.




hvor der er fokus pa | Antal valgfag (4 10 ECTS) 5 Malet udgars Malet udgar
internationalisering | udbudt pa
og kunstnerisk kandidatuddannelsen 1
udviklingsvirksomh | scenekunst
ed Antal kandidatstuderende 16 30 +(0) 45
som har gennemfort valgfag
(min. 20 ECTS)
Alle fagansvarlige pa X v
kandidatniveauet har (Alle faglige
gennemgéet en faglig bedommelser
b.edemme.lse med gennemgdet med
tilfredsstillende resultat tilfredsstillende
resultat)
Felles Udvikling af feelles Feelles Feelles Feelles =) Evaluering af
mélsaetninger terminologi og arbejdsgru vidensdelingssy | afrapportering arbejdsgruppen
opgorelsesmetoder for ppe nedsat stem om via s
statistiske nogletal til brug | med terminologi og arbejdsgruppe af resultater
for kommissori | opgorelsesmeto | erfaringer fra
kvalitetssikringsarbejdet um fra KUR | der for institutions- Forslag til
statistiske akkrediteringer fremadrettet
nogletal forankring af
etableret feelles
kualitetssikrin
gsarbejde
Tovholderansvar for Fremdrift Fremdrift af Fremdrift af Fremdrift af Fremdrift af
samarbejdsprojekt vedr. af samarbejdsproj | samarbejdsprojek | samarbejdspro samarbejdspro
feelles terminologi og samarbejds | ekt t afrapporteres i Jjekt jekt
opgorelsesmetoder for projekt afrapporteres i arsrapport afrapporteret i afrapporteres i
statistiske nogletal til brug | afrapporter | arsrapport arsrapport arsrapport
for kvalitetssikrings- et
arbejdet
Samarbejde om styrkelse af Katalog over 70 KUR- +(35) Antal KUR-
de studerendes adgang til fag der kan studerende studerende,
abnes for deltager i der deltager i

6 Malet udgar for 2021-2022, da evrige mél for kandidatuddannelsen er mere centrale.




tveerdisciplincere
leeringsmuligheder

studerende fra
andre
kunstuddanne
Iser og feelles
fastscettelse af
nye

tveergaende
TVAERS-moduler
i
efterarssemestret
2021

tveergaende
TVAERS-
moduler i
efterarssemest
ret 2022 (50)

maleparametr

e for 2021-2022

udarbejdet.
Behovsunde | Formulering af | Formelle rammer | v’ (Formelle Uddannelsestil
rsogels er rammer for for rammer for bud igangsat
for uddannelsestilb | tvergaende tvergdende
tveerdiscipli | ud uddannelsestilbu | yuddannelsestil
neert d godkendt i bud godkendt i
uddannelse KUM KUM)
stilbud pa
kandidatni
veau
igangsat
Antal Antal Antal v (2) Antal nye
nationale samarbejdspro | samarbejdsproje samarbejdspro
eller jekter mellem kter mellem Den jekter mellem
internation Den Danske Danske Den Danske
ale Scenekunsitsko | Scenekunstskole Scenekunstsko
uddannelse indst é 1 ind

X le og mindst én og mindst én e og mindst

ssamarbejd den KUR . d
er. hvor anden KUR- anaen - en anden
DDSKS og institution, institution, som KUR-
mindst én . indebcerer, at institution,
anden KUR- | indebcerer, at studerende som
institution studerende deltager i feelles indebcerer, at
indgar som | deltager i aktiviteter: 2 studerende
partnere:2 | fplles deltager i

aktiviteter: 2




feelles
aktiviteter: 27
DDSKS uddanner Fokus pa Dimittendledighed for 28.8% 32,2 % 22,56 % + (3,2 %) 2L9 %
dimittender, som entreprenegrskab og | mellemlangt
afspejler det beeredygtige uddannede/bachelorer . (argang 2018) (argang 2019) (drgang 2019) (argang 2020)
arbejdsmarkedets arbejdsliv (opgjort som andel ledige gy
. . 2017)
samt kunst- og af en argang 1 ar efter
kulturlivets behov dimission)$
og far relevant Gennemfore + v Aftagerpanelanal | + Dimittendunde
beskeeftigelse dimittendundersogelse/aft yse rsogelse
agerpanelanalyse
Udvikling af Feelles Implementeret
undervisningstiltag, der kompetenceudv
seaetter fokus pa iklingsforleb
beeredygtigt arbejdsliv igangsat
Felles Feelles kapacitets- Feelles Antal undervisere | v'(6) Antal
maélssetninger anvendelse og udbud af . der har undervisere,
kompetenceudvikling i arbejdsgru gennemfort der har
entreprenorskab for ppe nedsat. kompetence- gennemfort
undervisere udviklingsforleb: kompetence-
Feelles 2 udviklingsforle
kompetence b
udviklingsf (fastscettes
orleb primo 2021)
udviklet.
DDSKS skal styrke | Internationalisering | Antal nye adjungerede 1 0 1 v (1) 1
den internationale af leeringsmiljeerne | professorer
dimension af Antal internationale 93 59 60 = (51) 60
uddannelserne gaesteunderviser

7 Fastsat 1 marts 2022.

8 Dimittendledighed opgeres i Danmarks Statistik med 1 ars forsinkelse, dvs. dimittendledighed for argang 2017 opgeres i 2019 osv. For 2019-2020 er méaltallene ikke
bindende (dvs. negletal), da dimittendledigheden vedrerer argange, der er dimitteret for rammeaftaleperioden. For 2021-2022, hvor dimittendledighed vedrerer argange,
der dimitterer inden for rammeaftaleperioden, er méltallene bindende (dvs. operationelle mal). Maltallene er fastsat med henblik pa, at dimittendledighed falder med 10
procent i 2022 i forhold til den gennemsnitlige dimittendledighed for perioden 2016-2018. Dimittendledigheden i 2017 var 24,4 % og 16,5 % i 2018.

Kulturministeriet vil folge ledigheden for de neevnte og kommende argange i nseste rammeaftaleperiode for at folge etableringstiden pa arbejdsmarkedet bade 3 og 5 ar
efter endt uddannelse.



Antal ind- og udgéende 13 29 10 +(7) Antal ind- og
udvekslinger 1 alt (min. 20 udgéende
ECTS) udvekslinger i alt
(min. 15 ECTS)¢:
10
Antal kandidatstuderende i 13 Malet udgar?© Malet udgéar
alt, der har gennemfort
internationalt semester
Fellesnordisk Fallesnordisk Akkrediter | Udbudt Studieordnings
samarbejde kandidatuddannelse i et revision
koreografi
Felles Feelles kapacitets- Feelles Videndeling og Etablering af v (Feelles Evaluering af
mélssetninger anvendelse og arbejdsgru opbygning af system for feelles system for effekt af
kompetenceopbygning om ppe nedsat relevant kapacitetsanvend | kapacitetsanve | arbejdsgruppen
internationalisering ekspertviden else og ndelse og og
om kompetenceudvik | kompetenceudv | anbefaling(er)
internationale ling ikling til fremadrettet
tveerfaglige etableret) organisering af
arrangementer, samarbejdet
sprogpolitikker,
kulturforskelle,
betalingsstuder
ende,
hjemtagning af
midler mu.
DDSKS skal Fastholde Antal FL-studerende 11 5 6 v (6,8) 6
udbyde relevante kvaliteten af (arsveerk)
efter- og kurser, Kurser Q) 44 a) 28 a) 30 36 a) 30
videreuddannelsesti | masterclasses og a) antal udbudte b) 44 b) 19 b) 25 a) v (36) b 25
Ibud, der kan workshops for b) antal afholdte ¢ 1766 o 208 ¢ 600 b) 7 (32) 9 600
imedekomme c) v (606)

¢) antal kursister

9 Minimumskravet nedjusteres fra 20 ECTS til 15 ECTS, da dette svarer til ECTS-normeringen for udveksling pa skolens uddannelser.
10 Méalet udgéar for 2021-2022, da det som folge af studieordningseendringer, der treeder i kraft i 2021, ikke leengere er relevant.




behovene pa det scenekunstbranche | Andel af kursister, der 90 % 85 % 80 % v (90%) 80 %
scenekunstneriske n vurderer kurserne positivt
omrade og i Udvikle og udbyde Antal aktive studerende pa | 131 31 - heraf 6 i 15 v (32) 512
kultursektoren kompetencegivende | DDSKS’ egen samarbejde | samarbejde
generelt efter- og diplomuddannelse med med Absalon
videreuddannelse Absalon!
Udbud af nye uddannelser 1 1 - 1
diplomuddannels | diplomuddannelse masteruddannels
e 813
DDSKS skal Styrkelse af Antal KUV-aktiviteter 4 8 12 +(6) 12
udvikle kvalitet, Antal deltagere 30 30 60 +(40) 80
vidensgrundlaget og | kompetence og
udfere kunstnerisk kultur inden for
udviklingsvirksomh | KUV-omradet
ed af hej kvalitet Udbygning og Antal undervisere, der 7 6 16 +(12) 16
konsolidering af deltager i internationale
scenekunstskolens fora/metvaerksaktiviteter
internationale
KUV-netveerk
@ge publicering og KUV-publikationer a) 5 a) 2 a) 8 a)+ (4) a) 8
formidling af KUV a) antal b) 2 b) 1 b) 4 b) + (2) b) 4u
b) antal peer reviewed
KUV- a) 1 Malet udgar Malet udgar
formidlingsaktiviteter b)

a) antal DDSKS-
aktiviteter

b) antal aktiviteter i
storre institutionelle
samarbejder

11 Det opgjorte tal afspejler antal aktive studerende.

12 Malet nedjusteres for 2022, da udbud ny diplomuddannelse i 2021 forventes at blive udskudt.

138 Méalet udskydes pa ubestemt tid, da udviklingen af en ny masteruddannelse har veeret forsinket pga. COVID-19

14 Malet nedjusteres, da flere KUV-projekter er blevet forsinket pga. COVID-19




Felles Opbygning af et feelles Etablering Videnscenter Overvejelser vedr. | + Evaluering af
maélseetninger center for kunstnerisk etableret inddragelse af centerets
viden og udvikling of feelles andre resultater evt.
videnscente | Feelles KUV- vidensformer, med
r planlagt. strategi med herunder anbefalinger til
tilhorende videnskabelig fremadrettet
Feelles kvalitetsarbejd | forskning og PUV strategi
strategi for | © udviklet
THIRTE Overvejelser vedr.
formal og Administration | 3. cyklus/praksis-
virksomhed af KUV-pulje baserede phd.-
udviklet. overtaget. stipendier mu.
DDSKS skal styrke, | Fastholde Antal abne arrangementer | 166 50 100 v'(125) 100
udvikle og uddannelsernes 175 blikummer  alt 6l | 16.331 10.391 12.000 V(21.063) 12.000
synliggore rolle i kunst- og DDSKS’ &bne arrangementer
institutionens rolle kulturlivet gennem
som abne
kulturinstitution. arrangementer og
kunstneriske
begivenheder
Deltage aktivt i og NORTEAS Formandsk | Fealles NORTEAS + NORTEAS
indtage en ab pataget. | NORTEAS seminar med 140 seminar med
fremtreedende ansggning deltagere fra 140 deltagere

position 1 nationale
og internationale
netveerk for
kunstneriske
uddannelser

nordiske lande

fra nordiske
lande?®

Publikation om
NORTEAS
projekt

Andel af undervisere der har
deltaget 1 Scenekunstskolens
netveerksarrangementer

Mailet udgar.

Malet udgar.

15 Malet udskydes fra 2021 pga. COVID-19




Felles Feelles udvikling af Videndeling | 1 Evaluering
maélseetninger kulturinstitutionsopgaven sforum
gennem videndeling og etableret
feelles udviklingsprojekter | Antal Antal nye Antal nye v (1) Antal nye
projekter projekter i regi | projekter i regi projekter i
planlagt: 2 af det feelles af det feelles regi af det
udviklingsproj | udviklingsproje feelles
ekt for kt for udviklingsproj
kulturinstituti | kulturinstitutio ekt for
onsopgaven nsopgaven kulturinstituti
igangsat: 2 igangsat: 1 onsopgaven
igangsat
(fastscettes
primo 2022)
Samarbejde med Antal arrangementer med 2 1 2 v(2) 2

talentmiljeer

fokus pa unge talenter
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Feaelles malsatninger for Kulturministeriets
kunstneriske uddannelsesinstitutioner

Den 30. april 2018

Resultat af mederaekke med Kulturministeriets rektorer om udviklingsperspektiver
for de kunstneriske uddannelser 18. december 2017-30. april 2018

De feelles mélsaetninger udstikker en overordnet retning for de kunstneriske uddannelses-
institutioner og deres arbejde med fortsat at udbyde relevante uddannelser 1 verdensklasse. De
skal danne et afseet for institutionernes rammeaftaler for perioden 2019-2022.

Udgangspunktet for papiret har veeret en moederseekke mellem Kulturministeriets rektorer, som
udleber af rapporten "De kunstneriske uddannelser — et forslag til organisering” fra 2017. P4
mederaekken har en reekke temaer veeret dreftet med henblik pa at afdekke udviklings-
perspektiver for institutionernes virksomhed og sektoren som helhed. Papiret indeholder en
beskrivelse af rammevilkarene for de kunstneriske uddannelser samt faelles mélsaetninger for
den kunstneriske uddannelsessektor. Til sidst peges der pa en reekke omrader, hvor samarbejdet
mellem de kunstneriske uddannelser bor styrkes.

Rammer og udviklingsperspektiver

De kunstneriske uddannelsesinstitutioners lovbestemte formal er at uddanne kunstneriske
dimittender til hojeste niveau, samt at sikre uddannelsernes faglige niveau og udvikling med
varieret veegtning af kunstnerisk praksis, kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV), peedagogisk
udviklingsvirksomhed (PUV) og evt. forskning!.

Kulturministeriets uddannelseslovgivning fastlegger rammerne for institutionernes
uddannelsesvirksomhed og styrelse, herunder regler og krav til fagligt niveau og vidensgrundlag,
tilrettelaeggelse og udprevning, de studerendes eksamensbeviser og retssikkerhed samt ekstern
kvalitetssikring. De kunstneriske uddannelsesinstitutioner er desuden kulturinstitutioner, der
danner ramme om udevelse og skabelse af kunstsamt formidlingsvirksomhed i form af koncerter,
opforelser og forevisninger mv.

Ifelge rapporten "De kunstneriske uddannelser” er der ud over de lovfastsatte krav og regler ogsa
en reekke tendenser, som ogsa stiller krav til de kunstneriske uddannelsesinstitutionernes
virksomhed.

Pa styrkesiden fremhaever rapporten, at Kulturministeriets uddannelser er kendetegnet ved et
hojt kunstnerisk niveau. Det er eliteuddannelsesinstitutioner med steerk kernefaglighed og hoj

1 Lovgivningen for Kulturministeriets statslige uddannelser kan findes pa https:/kum.dk/servicemenu/love-og-
tal/lovgivning/uddannelser/




undervisningskvalitet, hvis dimittender er med til at give Danmark en steerk profil indenfor
blandt andet billedkunst, film, musik og scenekunst.

Der er imidlertid udfordringer, som kan gere det vanskeligt at fastholde denne position i
fremtiden. Rapporten peger bl.a. pa, at kunst- og kulturforbruget og dermed, at det
kunstneriske arbejdsmarked pa nogle omrader er under stor forandring i disse ar. Dette stiller
nye krav til institutionerne om lgbende at tilpasse sig de ndrede vilkar. Fremtidens kunstnere
og kunstprofessionelle skal 1 dag kunne andet og mere end blot at veere kompetente og originale
kunstnere, hvis de skal have gennemslagskraft og et beeredygtigt arbejdsliv.

Den internationale udvikling betyder, at institutionerne i stigende grad skal agere i et
internationalt uddannelsessamarbejde. Dette medforer sgede forventninger til institutionerne om
en internationaliseret uddannelsesstruktur, der kvalitetsmaessigt lever op til de
internationale standarder og gerne er blandt de bedste i verden. Dertil kommer, at hele det
kunstneriske felt 1 disse ar fra politikere og borgere medes med oget forventning om, at de er
relevante for de borgere og det samfund, som understotter institutioners og kunstneres
virksomhed. Denne forventning omfatter ogsa uddannelsesinstitutionerne. Uddannelses-
institutionerne skal uddanne fremtidens kunstnere til at mode forventningerne, og samtidig skal
institutionerne ogsa i deres daglige virke give noget tilbage til borgerne. En sidste udfordring som
meder institutionerne i disse ar, er de faldende bevillinger som folge af omprioriteringsbidraget.

Falles malsetninger for de kunstneriske uddannelser
De ovennaevnte udfordringer er baggrunden for at de kunstneriske uddannelsesinstitutioner i de
kommende fire ar ma have oget fokus pa folgende feelles overordnede méalseetninger:

* At sikre, at dimittenderne far relevant beskeeftigelse efter endt uddannelse.
Uddannelsesinstitutionerne skal, 1 lebende dialog med aftagerne, have blik for fremtidens
arbejdsmarked og udvikle sine uddannelser med henblik pa dette. Uddannelserne skal
styrke entreprenorskab som en del af uddannelsen og have blik for samarbejdet mellem
kultur- og erhvervsliv

e At styrke uddannelsernes kvalitet gennem at udvikle deres vidensgrundlag, udfore
kunstnerisk udviklingsarbejde af hej kvalitet og styrke kvalitetssikringen med henblik p4,
at uddannelserne opnar positive akkrediteringer.

e At institutionernes samarbejder med de bedste kunstneriske uddannelsesinstitutioner i
verden og arbejder for dette ved at indgéa i nationale og internationale faglige netveerk og
udvekslingsaftaler

* At styrke institutionernes rolle som kulturinstitutioner gennem arbejde med formidling
og outreach.

* At sikre, at alle dele af virksomheden til stadighed er agil og effektiv, og at alle midler
tages 1 brug for at sikre, at administrative og andre hjelpefunktioner er organiseret
effektivt, saledes at den kernefaglige kvalitet 1 uddannelserne kan fastholdes og styrkes.

De videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner pa Kulturministeriets omrade vil
indenfor hver deres felt og under hensyntagen til de seerlige forhold, der geelder for kunstarterne,
og i dialog med Kulturministeriet formulere resultatmal for virksomheden i de kommende fire ar
med udgangspunkt i ovenstidende fem faelles malssetninger.

Omrader, hvor samarbejdet mellem de kunstneriske uddannelser bor styrkes



Rektorerne for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner har under ledelse af Kulturministeriet i
foraret 2018 dreftet udfordringerne, og mulighederne for at sget samarbejde mellem
institutionerne kan styrke institutionernes handtering af udfordringerne.

I forleengelse af de beskrevne udfordringer, er der i processen identificeret en raeekke omrader,
hvor det vurderes, at et styrket samarbejde kan ruste institutionerne bedre til at mede
udfordringerne. Det drejer sig om:

1. Styrket samarbejde om entreprenerskab og andre og andre relevante fag, som f.eks.
gkonomi, kommunikation, kunstpsedagogik mv.

2. Styrkelse af tvaerkunstneriske samarbejder, f.eks. tveerfaglige produktionsbaserede
samarbejder, hvor forskellige fagligheder spiller sammen om en konkret produktion eller
interdisciplineere samarbejder. Etablering af feelles curriculaere elementer og
koordinering pa kandidatdelen med tilherende ECTS point, hvor det er relevant.

3. Styrket samarbejde med henblik pa at styrke videns- og metodeopbygning samt
skeerpelse af KUV-begrebet og kvalitetssikring af KUV- og PUV-aktiviteter

4. Styrket samarbejde, vidensdeling og kapacitetsopbygning indenfor internationalisering
med henblik pa hjemtagning af midler fra internationale uddannelsesprogrammer,
herunder Erasmus+, Nordplus mv.

5. Styrket samarbejde om kvalitetssikring og arbejdet med uddannelseskvalitet samt
bistand i forbindelse med akkrediteringsprocesser. Der bor sigtes mod udvikling af feelles
rammer for kvalitetssikring

6. Styrket videndeling og samarbejde om deltagerbaserede samskabelsesprojekter/outreach
og deres sammenheang til uddannelsernes indhold.

7. Styrket samarbejde om de teknisk-administrative opgaver med henblik pa eget raderum.

Etablering af samarbejder vedrerende disse initiativer vil indga som en del af institutionernes
rammeaftaler for de kommende fire ar. Ligeledes har den af Kulturministeriet udferte afdsekning
af administrative barrierer identificeret nogle omrader, hvor de administrative byrder kan lettes.
De mulige administrative lettelser forventes at indga som en del af rammeaftalerne i de
kommende ar.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner vil levere deres bud pa den konkrete organisering af
samarbejdsomraderne, som skrives ind i rammeaftalerne. Opgaven kan gribes an pa mange
mader. Det kan f.eks. veere tvaerinstitutionelle ad hoc eller formaliserede samarbejder,
etableringen af egentlige feelles enheder med en central, rektorkollegial styring, eller
sammenlaegning af institutioner fx athengig af fagfelleskaber eller geografisk placering. Der kan
naturligvis teenkes 1 forskellige gradueringer og kombinationer af de forskellige muligheder.





