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1. Påtegning 

Årsrapporten omfatter 

Årsrapporten omfatter de hovedkonti på finansloven, som cvr.nr. 51531817 er ansvarlig for: §21.41.31. 
Den Danske Scenekunstskole, herunder de regnskabsmæssige forklaringer, som skal tilgå 
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020. 

Påtegning 

Der tilkendegives hermed: 

1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller 

udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er 

fyldestgørende, 

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 

meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåelse af aftaler og sædvanlig 

praksis, og 

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de 

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 
 

København, den 18. marts 2021 København, den 19. marts 2021 

Underskrift 

____________________________________ 

Underskrift 

 

 

_____________________________________ 

Rektor Mads Thygesen                                             Departementschef Dorte Nøhr Andersen 
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2. Beretning 

2.1 Præsentation af virksomheden 
 

Den Danske Scenekunstskole (DDSKS) er en statsinstitution under Kulturministeriet.  

Den Danske Scenekunstskoles opgaver er fastlagt i henhold til lov om videregående kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. § 2 i lovbekendtgørelse nr. 732 af 14. juni 2016, hvor 
der bl.a. er fastlagt følgende opgaver: 
 

 Den Danske Scenekunstskole har som højere videregående uddannelsesinstitution til opgave på 
kunstnerisk og, hvor det er relevant, videnskabeligt grundlag at give uddannelse i scenekunst 
indtil det højeste niveau. 

 Den Danske Scenekunstskole skal udøve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og kan på 
videnskabeligt grundlag drive forskning inden for sine fagområder. 

 
Der er indgået rammeaftale mellem Den Danske Scenekunstskole og Kulturministeriet for perioden 
2019-2022. 

2.1.1 Mission 
Den Danske Scenekunstskole skal bidrage til et levende kunst- og kulturliv gennem undervisning og 
kunstnerisk udviklingsvirksomhed, der lever op til internationale standarder for kvalitet på 
kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Scenekunstskolen skal uddanne toneangivende 
scenekunstnere, udbyde relevant efter- og videreuddannelse for scenekunstens professionelle og 
udøvekunstnerisk udviklingsvirksomhed på højeste internationale niveau. Som Danmarks samlede 
uddannelsesinstitution for scenekunst arbejder Den Danske Scenekunstskole for at styrke kunstens og 
kulturens betydning for samfundet.  

2.1.2 Vision 
Den Danske Scenekunstskole vil være hjemsted for et moderne, kunstnerisk læringsmiljø, der 
inspirerer til nye tænkemåder, kunstneriske udtryk og socialt engagement. Skolen uddanner 
toneangivende scenekunstnere, der har et dybtgående praktisk og teoretisk kendskab til deres egen 
faglighed og en stærk kritisk bevidsthed om kunstens rolle i samfundet. 

2.1.3 Hovedopgaver 
Den Danske Scenekunstskoles opgaver er følgende:  
 
1. Uddannelse  

2. Efter- og videreuddannelse  

3. Forskning og udvikling  

4. Kulturinstitution  
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2.2 Ledelsesberetning 
 

2.2.1 Årets økonomiske resultat 
 

Årets økonomiske resultat 
Årets økonomiske resultat for 2020 viste et overskud på mio.kr. 1,2, hvilket der redegøres nærmere for 
neden for og i afsnit 3.2. Resultatopgørelse. 

I 2018 kom DDSKS ud af året med et underskud på mio.kr. 3,6, som medførte, at skolen ikke længere 
overholdt bevillingsreglen i B.V. 2.6.7.3. I forbindelse med regnskabsårets afslutning i 2019 manglede 
DDSKS fortsat mio.kr. 0,6 for at have opnået fuld genetablering af egenkapitalen. Med årets resultat 
for 2020 er dette opnået, og DDSKS har dermed fuldt genetableret egenkapitalen, som nu er på t.kr. 
1.539,5 (inkl. statsforskrivning t.kr. 938,0), se mere ved tabel 9 egenkapitalforklaring. 

Vurdering af det økonomiske resultat 
DDSKS’ økonomiske resultat i 2020 vurderes som tilfredsstillende. Med årets resultat har DDSKS en 
positiv egenkapital. 

Det var budgetteret fra begyndelsen af 2020, at DDSKS’ resultat for 2020 var på kr. 0. Men med et 
samlet årsresultat på mio.kr. 1,2, er der leveret et overskud. 

Der er i løbet af året taget tiltag til at sikre den langsigtede økonomi for DDSKS. DDSKS har 
gennemgået de faste udgifter og lejemål og har i den forbindelse opsagt to lejemål samt solgt en række 
tjenestebiler, hvilket er med til at styrke det økonomiske fundament for DDSKS. Der blev endvidere i 
2020 besluttet en sammenlægning af HR, løn og regnskab til et team, hvilket har styrket håndteringen 
af DDSKS' økonomiske forhold. Der er endvidere i slutningen af 2020 indført Økonomipartnere, hvilket 
skal sikre større sammenhæng mellem campusser, linjer- og uddannelser og økonomiteamet. Det er 
DDSKS' forventning, at disse tiltag på sigt kan sikre en bedre styring med DDSKS' økonomi. 

Årets resultat på 1,2 mio. kr. kan bl.a., henføres til, at nogle medarbejdere i forbindelse med 
tilpasningsrunde har fået anden beskæftigelse inden udløb af deres ansættelser. Endvidere har alle 
skolens afdelinger udvist ekstraordinært økonomisk mådehold, hvilket har reduceret DDSKS' 
omkostninger og bidraget til overskuddet samlet set. 

Overskuddet på mio.kr. 1,2 skyldes endvidere aflyste arrangementer for personalet, aflyste 
fællesarrangementer for de studerende og aflyste studieture, åbent hus-arrangement, som blev omlagt 
til digitalt åbent hus-arrangement og andre undervisningselementer, som har været omlagt grundet 
COVID-19. Derudover er diverse administrative opkrævninger blevet lavere end forventet i 2020. 

Tabel 1. Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal 

Hovedtotal 
1.000 kr., løbende priser 2019 2020 2021 
Resultatopgørelse 
Ordinære driftsindtægter                     -97.222,2      -89.608,6      -89.827,7  
- Heraf indtægtsført bevilling                     -87.100,0      -83.300,0      -82.000,0  
Ordinære driftsomkostninger                      95.177,7       88.433,6       89.194,3  
Resultat af ordinær drift                       -2.044,5        -1.175,0           -633,4  
Resultat før finansielle poster                       -2.157,3        -1.384,1           -633,4  
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Årets resultat                       -1.910,8        -1.203,1           -297,4  
Balance 
Anlægsaktiver                        4.173,7         3.161,5         5.100,0  
Omsætningsaktiver1)                      15.845,3       16.576,4       16.000,0  
Egenkapital                           336,4         1.539,5         1.836,9  
Langfristet gæld                        3.787,1         2.448,6         3.900,0  
Kortfristet gæld1)                      15.466,4       15.060,2       15.000,0  
Lånerammen                        5.100,0         5.100,0         5.100,0  
Træk på lånerammen                        3.235,7         2.223,5         3.723,5  
Finansielle nøgletal 
Udnyttelsesgrad af lånerammen 63,4% 43,6% 73,0% 
Negativ udsvingsrate -64,1% 64,1% 95,8% 
Bevillingsandel 89,6% 93,0% 91,3% 
Overskudsgrad 2,0% 1,3% 0,3% 
Personaleoplysninger 
Antal årsværk                              108                97                95  
Årsværkspris 2)                            554,8            549,6            556,5  

Note: Ad 1) Beløbet i 2019 er forskellig fra DDSKS årsrapport fra 2019, hvilket skyldes primokorrektion t.kr. 
583,7 for feriepengeforpligtelse 2019. 

 Ad 2) Beløbet i 2019 er forskellig fra DDSKS årsrapport fra 2019, hvilket skyldes en ændret 
opgørelsesmetode, således at der anvendes den opgjorte årsværkspris i SKS.   

Anm.: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal omfatter hovedkonto § 21.21.41. Den Danske 
Scenekunstskole  

Kilde: 2019 tallene er fra årsrapporten 2019. 2020 tallene er fra rapporterne trukket via Statens Koncernsystem 
(SKS rapportpakker). 2021 er baseret på forventninger for 2021. 

Udnyttelse af låneramme, bevillingsandel og overskudsgrad 
Udnyttelsen af lånerammen er i regnskabsåret 2020 faldet, hvilket skyldes afskrivninger samt salg af 
tre ud af fire af DDSKS’ tjenestebiler, men også at større investeringer, som DDSKS havde forventet at 
gennemføre, måtte udskydes til 2021. Investeringerne, der måtte udskydes til 2021, forventes at 
medføre en stigning i 2021 fra en udnyttelsesgrad i 2020 på 43,6% til en udnyttelsesgrad i 2021 på 
73,0% af lånerammen. 

Bevillingsandelen er i 2020 steget fra niveauet i 2019. Bevillingen udgør dermed en større andel af 
DDSKS’ ordinære driftsindtægter efter, at der har været et fald i tilskud til DDSKS samt et fald 
vedrørende salg af varer og tjenesteydelser.  

Faldet i tilskud til egen drift på t.kr. 2.779,3 skyldes bl.a. ophør af samarbejdet med Absalon, efter det 
sidste modul i diplomuddannelsen, som DDSKS har haft i samarbejde med Professionshøjskolen 
Absalon, blev gennemført i starten af 2020. Tilskuddet er derfor mindre i 2020 end i 2019, da 
diplomuddannelsen forløb over hele 2019.  Der ses også et fald ift. eksternt salg af varer og 
tjenesteydelser på t.kr. 975,4, hvilket primært skyldes, at det som følge af COVID-19 ikke har været 
muligt at gennemføre de efter- og videreuddannelsesaktiviteter, som DDSKS har haft planlagt.  

Overskudsgraden er i forbindelse med 2020 faldet en lille smule fra niveauet i 2019. Det forventes, at 
overskudgraden vil falde yderligere i 2021, da der i forbindelse med grundbudgettet for 2021 forventes 
et overskud på mio.kr. 0,3. 

Udvikling i årsværk 
Der er i 2020 gennemført en tilpasningsrunde, som blandt andet har bidraget til faldet på antal 
årsværk.  
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Årsværksprisen er faldet i 2020, hvilket skyldes, at der i 2019 med tilbagevirkende kraft til 1. januar 
2018, blev indført en ny stillingsstruktur, som gav en højere årsværkspris, da engangsudgifter til bl.a. 
personaletilpasninger blev afholdt i 2019 i forbindelse med implementering med stillingstruktur. Der 
forventes i 2021 en årsværkspris på niveau med 2020.  

2.2.2 Virksomhedens drift, anlæg og administrative ordninger 
Institutions driftskonti 

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti 

  (Mio. kr.)  Bevilling 
(FL+TB) 

Regnskab 
2020 

Overført overskud 
ultimo 

Drift Udgifter  92,6 88,6 0,0 

Indtægter -9,3 -6,5 0,6 

Anm.: Der er tale om et positivt overført overskud. 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

DDSKS’ finanslovsbevilling udgjorde i 2020 mio.kr. 81,4. Dertil har DDSKS modtaget tillægsbevillinger 
i året for mio.kr. 1,9. Tillægsbevillingerne var givet til stillingsstruktur, tilpasning, samt en ekstra 
tillægsbevilling grundet fejl i beregningen af SEA-ordningen (statens huslejeordning). 

Årets forskel mellem bevilling og regnskab udgør årets resultat på mio.kr. 1,2. I forhold til de modtagne 
tillægsbevillinger for 2020 er der nærmere beskrivelse i afsnit 3.2 resultatopgørelse m.v. 

Der henvises i øvrigt til afsnit 2.1.3, som beskriver, hvilke hovedområder finanslovsbevillingen bliver 
givet til. 

 
2.2.3 Overført overskud 

Med udgangspunkt i årets positive resultat på t.kr. 1.203,1, der disponeres til overført overskud, udgør 
DDSKS’ akkumulerede saldo et overskud t.kr. 601,5.  

Der er ikke umiddelbart planer for anvendelsen af overskuddet på nuværende tidspunkt, hvorfor det 
blot bidrager til en positiv ultimo beholdning. 

Tabel 2a: Overskud, hovedkonto 21.41.31 
1.000 kr. løbende, priser   Reserveret 

bevilling 
Overført 
overskud 

Beholdning primo 2020   0,0             -601,6  
Årets øvrige bevægelser 2020 0,0            1.203,1  
Beholdning ultimo 2020   0,0              601,5  

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke). 

 
2.2.4 Årets faglige resultater 

I 2020 gennemførte Den Danske Scenekunstskole en omfattende tilpasning af organisationen for at 
fremtidssikre økonomien og skabe økonomisk råderum til at investere i skolens uddannelser og forbedre 
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sceneteknik og produktionsvilkår. Skolen gennemførte besparelser for i alt mio.kr. 5,4. Tilpasningen af 
organisationen blev gennemført i foråret 2020 umiddelbart inden Scenekunstskolen – i lighed med 
resten af samfundet – blev ramt af den nedlukning på grund af COVID-19-pandemien. Skolens faglige 
resultater skal således ses i lyset af de mange udfordringer og begrænsninger som Scenekunstskolen 
har arbejdet med gennem et særdeles turbulent år, der har været præget af forandringer, nedlukning 
og omlægning af undervisning, arrangementer og produktioner. Ikke desto mindre er det lykkedes for 
skolen at gennemføre undervisning til fjernundervisning på nettet og samtidigt sikre, at alle 
bachelorstuderende har kunnet afslutte deres uddannelse med modige og innovative forestillinger i høj 
kvalitet. Scenekunstskolen har desuden kunnet åbne for to nye kandidatuddannelser og en ny 
diplomuddannelse, der til fulde lever op til skolens høje ambitionsniveau. Derfor vurderer 
Scenekunstskolen, at de faglige resultater for 2020 er særdeles gode, når man ser dem i lyset af, at stort 
set alle forudsætninger for gennemførelse af uddannelse og arrangementer har været sat ud af spil i 
2020.            

Nærhed og stabile rammer med tæt kontakt mellem studerende og undervisere er Scenekunstskolens 
kunstneriske og pædagogiske fundament og med nedlukning og restriktioner har målsætningerne om at 
udbyde uddannelse på niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i verden haft trange kår i 2020. 
Det gælder på bacheloruddannelserne, hvor det har været svært at gennemføre undervisning, særligt 
den del som har fokus på udvikling af stemme, krop og bevægelse. Dertil kommer, at optaget af en ny 
årgang på kandidatuddannelsen i scenekunst måtte aflyses på grund af nedlukning og 
rejserestriktioner. Ikke desto mindre har skolen i høj grad lykkedes med at omstille sig til de nye vilkår, 
og skolens studerende og ansatte har formået at udvikle nye undervisnings- og produktionsformater, 
der har været innovative svar på pandemiens mange udfordringer. Scenekunstskolen har fastholdt det 
tætte samarbejde med de øvrige kunstneriske uddannelser i Danmark og har markeret sig stærkt i 
international sammenhæng. Som ledende institution af det nordisk/baltiske 
scenekunstuddannelsesnetværk NORTEAS har DDSKS modtaget stor bevilling til et fællesnordisk 
projekt og har desuden opnået væsentlige resultater, der rækker langt ud over rammeaftalens 
målsætninger, idet skolen i 2020 har iværksat fællesnordisk sparring og kompetenceudvikling mellem 
de 14 netværksinstitutioner, der måtte omlægge til fjernundervisning for at kunne bedrive 
scenekunstuddannelse i pandemiens tidsalder. 

På efter- og videreuddannelsesområdet har året været præget dels af lukningen af skolens kursuscenter 
i Nykøbing Sj., og dels aflysninger af kurser og masterclasses på grund af COVID-19. Det har været 
særdeles vanskeligt at gennemføre kurser med internationale gæsteundervisere, men Scenekunstskolen 
har formået at opretholde et højt kvalitetsniveau. Samtidigt har DDSKS igangsat udviklingen af en ny 
strategi for efter- og videreuddannelsesaktiviteterne, hvor skolens afdelinger og uddannelser i langt 
højere grad bidrager til kursusaktiviteterne. DDSKS har desuden opnået væsentlige resultater i 2020, 
som ikke indgår i rammeaftalen, idet efter- og videreuddannelsesenheden har bidraget aktivt til 
udviklingen af den kulturpolitiske debat i scenekunstfeltet gennem arrangementer og begivenheder. 
Med opstart på den nye diplomuddannelse i producentvirksomhed og kulturledelse, hvor der har været 
stor interesse blandt ansøgerfeltet, har DDSKS for alvor taget ejerskab på et vigtigt 
uddannelsesområde, der tidligere har været betinget af samarbejdet med eksterne udbydere. 

Hvis visionen om, at DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
skal indfris, er fokus på at tiltrække, fastholde og udvikle talentfulde medarbejdere afgørende. Med 
oprettelsen af det nye center for kunstnerisk udviklingsvirksomhed er grunden lagt for et styrket 
samarbejde med de kunstneriske uddannelser i Danmark, som kan tiltrække både nationale og 
internationale talenter og give dem de bedste muligheder for at udvikle og forfølge nye ideer. I 2020 
overgik DDSKS til den nye stillingsstruktur, og skolen gennemførte ansættelse af i alt 9 adjunkter og 
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lektorer, hvis opgave bliver at udvikle fagområderne i de kommende år. Skolen har forsat gode 
resultater med at indhente eksterne midler, og der har været tilfredsstillende progression i de 
igangværende projekter. DDSKS har taget de første vigtige skridt gennem udgivelse af kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed, men det har været særdeles vanskeligt at realisere de ambitiøse målsætninger 
om formidlings- og publikationsaktiviteter. 

I 2020 måtte DDSKS aflyse og udsætte en væsentlig del af skolens udadvendte aktiviteter på grund af 
COVID-19, og det har således ikke været muligt at opnå målsætningerne for antallet af arrangementer 
og publikummer. Ikke desto mindre har DDSKS haft flotte resultater gennem udvikling af nye 
podcasts, onlinedebatarrangementer og onlineforestillingsformater, som med hele 5.398 visninger 
udgjorde 52% af det samlede publikumsantal. Dermed har DDSKS bidraget til et levende kunst- og 
kulturliv i en periode, hvor nedlukning og restriktioner har begrænset vores mulighed for at mødes i det 
offentlige rum.   

 

2.3 Kerneopgaver og ressourcer 
 

2.3.1 Opgaver og ressourcer: skematisk oversigt 
Dette afsnit har til formål at beskrive hovedkonto §21.41.31 DDSKS’ opgaver og dertilhørende 
ressourceforbrug. 

I 2020 har DDSKS samlet set haft færre omkostninger end i 2019. I alt er faldet på t.kr. 6.817,2 fra 
2019 til 2020. Det reducerede omkostningsniveau skal ses i forlængelse af ekstraordinære omkostninger 
til at sikre genopretningen af økonomien på DDSKS. I 2020 er der ikke de samme omkostninger, 
hvorfor omkostningerne er faldet i forhold til 2019 på tværs af DDSKS’ opgaver. Der har også været et 
fald bevillingerne fra t.kr. 87.100,0 i 2019 til t.kr. 83.300,0 i 2020, efter der i 2019 blev afsat væsentlig 
merbevilling til genopretningen af økonomien på DDSKS.   

Tabel 3: Sammenfatning af økonomi for virksomhedens produkter/opgaver 

1.000 kr. løbende, priser Bevilling 
(FL+TB) 

Øvrige 
indtægter 

Omkostninger Andel af årets 
overskud 

Generelle fælles 
omkostninger, heraf  

        -11.844,7                -173,3          10.559,8 -1.458,3 

- Generel ledelse           -2.943,8                    -               3.058,5  114,7 
- Økonomi, HR og strategi           -6.232,2              -147,3             4.862,3  -1.517,2 
- IT           -1.728,2                -23,0             1.460,7  -290,6 
- Bygninger og intern service             -940,5                  -3,0             1.178,3  234,8 
Uddannelse         -61.477,9            -4.499,0           66.677,4  700,5 
Efter- og videreuddannelse           -5.370,5              -936,1             6.309,0  2,5 
Kulturinstitution           -4.183,1                    -               3.651,9  -531,2 
Forskning og udvikling             -423,8              -939,0             1.446,1  83,3 
I alt -83.300,0 -6.547,5 88.644,3 -1.203,1 

Note: Tabel 3. omfatter hovedkonto § 21.41.31. Den Danske Scenekunstskole. 
Kilde:  FL-formåls regnskabstal fra Navision Stat samt FL-formåls fordeling af budgettet 2020. 

Metode for opgørelse af udgifter per opgave 
DDSKS fordeler omkostninger og indtægter på henholdsvis generelle fællesomkostninger og faglige 
kerneopgaver i overensstemmelse med de gældende retningslinjer. Der er endvidere i opgørelsen af 
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øvrige indtægter og omkostninger afgrænset i henhold til Kulturministeriets notat af 13. oktober 2015 
samt eget ”følg- og forklar notat”. 

Kommentarer til tabel 3. 
Andelen af årets overskud er fordelt på kulturinstitution, IT samt økonomi, HR og strategi. De enkelte 
områder er nærmere beskrevet neden for. 

Opgaverne generel ledelse, økonomi, HR og strategi, IT, bygninger og intern service 
Disse fire opgaver er tilsammen udtryk for de generelle fællesomkostninger. 

Der er i 2020 givet en samlet andel af bevillingen på i alt t.kr. 11.844,7. Det svarer til 14% af den 
samlede finans- og tillægsbevilling for året. Der er opnået yderligere indtægter for i alt t.kr. 173,3. De 
samlede omkostninger udgør i alt t.kr. 10.559,8. 

Opgavernes andel udgør i 2020 et samlet overskud på t.kr. 1.458,2. Overskuddet består primært af 
nedsættelse af renten, optimering fra Statens Administration af håndtering af regnskabsområdet, samt 
lavere omkostninger til personalets efteruddannelse end forventet, hvor uddannelser er aflyst grundet 
COVID-19. 

Uddannelse 
Opgaven uddannelse rummer udgifter og indtægter til bachelor- og kandidatuddannelserne, men også 
uddannelsesrettede udgifter som fx optag, akkreditering, aftagerpanel, husleje på matriklerne til 
uddannelsesformål samt uddannelsesrettede afskrivninger af anlæg. 

Bevilling og øvrige indtægter var i 2020 på henholdsvis t.kr. 61.477,9 og t.kr. 4.499,0. Omkostningerne 
udgjorde i t.kr. 66.677,4. Andelen af årets underskud udgør dermed t.kr. 700,5. 

De øvrige indtægter består primært af indtægter til optagelsesprøver samt tilskudsfinansierede 
aktiviteter (fx samarbejdet med Fredericia Kommune). Der er i 2020 en uafklaret situation på t.kr. 
362,4 med Fredericia Kommune, hvilket bidrager til underskuddet på finanslovsformålet uddannelse. 

Efter- og videreuddannelse 
Opgaven efter- og videreuddannelse rummer indtægter og udgifter inden for dette område, herunder 
kurser, diplomkurser, masteruddannelser samt udlejning og bygningsdrift af kursuscenteret i Nykøbing 
Sj. 

Som det ligeledes fremgår oven for udviser området et underskud på t.kr. 2,5. Det skal dog bemærkes, 
at DDSKS har truffet beslutning om at afvikle afdelingen i Nykøbing Sjælland. Dette sker på baggrund 
af aftagernes samlede anbefalinger om at ændre skolens EVU-aktiviteter og udbrede dem til hele 
landet. Afviklingen blev igangsat i juni 2020.   

Kulturinstitution 
Opgaven defineres ved udadvendte aktiviteter såsom fx kommunikation og åbent hus-arrangementer. 

Selve opgaven udviser et overskud for året på t.kr. 531,2, som primært skyldes, at der er flere 
arrangementer, som ikke har kunnet gennemføres i 2020 grundet COVID-19. Omkostningerne i 2020  

(t. kr. 3.651,9) er på niveau med omkostningerne i 2019 (t.kr. 3.587,0). 
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Forskning og udvikling 
Denne opgave håndterer kunstneriske udviklingsopgaver, hvor øvrige indtægter består af andre 
tilskudsfinansierede aktiviteter. 

Oven for fremgår det, at området samlet set leverer et underskud på t.kr. 83,3 for år 2020.  

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger 
 

Tabel 3a. Centrale aktivitetsoplysninger, studerende 

  2017 2018 2019 2020 
Ansøgere         
Antal ansøgere 1.313 1.220 1.367 1.161 
Antal optagne pr. 1. oktober 62 50 74 65 
Optagne i % af ansøgere 4,7 4,1 5,4 5,6 
Udenlandske studerende         
Antal ansøgere 161 78 176 75 
Antal optagne pr. 1. oktober 15 12 15 11 
Optagne i % af ansøgere 9,3 15,4 8,5 14,7 
Færdiguddannede         
Færdiguddannede på grundudannelserne 61 51 92 68 
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (måneder) 0,4 0,2 0,0 0,0 
Frafald opgjort i procent 0,0 2,0 0,0 1,1 
Antal aktive finansårsstuderende inden for normeret 
studietid 

206 214 189 184 

Antal aktive finansårsstuderende konverteret fra EVU 13 12 13 13 
Antal aktive finansårsstuderende inden for normeret 
studietid i alt 

223 226 212 197 

Antal aktive finansårsstuderende forudsat i 
rammeaftalen 

226 226 228 228 

 

Kommentarer 
På grund af COVID-19 blev optaget på kandidatuddannelsen i scenekunst annulleret, inden 
optagelsesprøverne kunne afholdes. De 40 ansøgere er derfor ikke med i oversigten. 
Bacheloruddannelsen i dans og koreografi havde som planlagt ikke optag i 2020, hvilket bl.a. afspejles i 
antallet af udenlandske ansøgere. Vi har desuden ikke medregnet de 35 ansøgere til den nye 
diplomuddannelse i producentvirksomhed og kulturledelse i statistikken over optaget, men de 
studerende er inkluderet i antallet af finansårsstuderende (som deltidsstuderende). 

I perioden 1/10-2019 til 1/10-2020 var der to studerende, der afbrød deres uddannelse uden at afslutte 
den. I samme periode var der syv studerende, som ellers skulle have været færdige i 2019, der 
afsluttede deres uddannelse. Samtlige forsinkelser skyldtes barsels- eller sygeorlov og indgår derfor 
ikke i statistikken.  

I 2019 og 2020 har skolen haft et fald i antallet af aktive finansårsstuderende. På efter- og 
videreuddannelsesområdet skyldes faldet i 2020 især aflysninger af kurser på grund af COVID-19, men 
det generelle fald skal ses i lyset af den omfattende udviklingsproces, som skolen har været igennem i 
de seneste fem år, hvor særligt følgende tiltag har haft betydning for aktivitetstallet: 
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 Nedjustering af optaget på skuespil og dans og koreografi fra 2017 
 Udfasning af de fireårige uddannelser i 2019 
 Opstart af kandidatuddannelserne i 2019 med optag hvert andet år 
 Omlægning af efter- og videreuddannelsens kursusaktivitet og opstart af diplomuddannelse i 

2020 

Vores fremskrivninger viser, at aktivitetstallene med det nuværende optag stabiliseres i 2021, hvor vi 
forventer et aktivitetstal på ca. 205 FL-studerende. Vi forventer at komme tættere på 228 i den 
kommende aftaleperiode, men i den aktuelle situation er det ikke muligt at indhente det akkumulerede 
underskud ift. måltallet i den nuværende rammeaftaleperiode. 

Tabel 3b. Centrale aktivitetsoplysninger, efteruddannelsesaktiviteter 
  2017 2018 2019 2020 
Kurser         
Antal udbudte kurser 45 42 44 28 
Antal gennemførte kurser 42 40 44 19 
Antal gennemførte kurser i pct. af 93,3 95,2 100,0 67,9 
Deltagere 

    

Deltagerbetaling (kr. i årets priser) 1.014.703 539.660 723.096 210.200 
Antal kursister 1.408 1.132 861 208 
Antal gennemførte kursustimer 14.610 18.923 15.607 4.482 
Antal årskursister 12,2 14,0 11,0  3,7 

 

Der er kun i 2020 medregnet de kurser, der har været annonceret på hjemmesiden med mulighed for 
tilmelding. DDSKS har arbejdet på flere kurser i 2020, der blev udskudt/aflyst, inden de blev 
annonceret, bl.a. Cph Stage Årsmøde. 

 

2.4 Målrapportering 
 

2.4.1 Målrapportering del 1.: Oversigt over årets resultatopfyldelse 
 
Den Danske Scenekunstskole har for 2020 haft i alt 6 resultatmål, hvoraf 5 er delvist opfyldt og 1 er 
opfyldt. 

Tabel 4: Årets resultatopfyldelse 

Kerneopgave  Resultatmål Målopfyldelse i 2020 

Uddannelse DDSKS skal udbyde uddannelse 
på niveau med de bedste 
kunstneriske uddannelser i 
verden 

Delvist opfyldt 

DDSKS uddanner dimittender, 
som afspejler arbejdsmarkedets 
samt kunst - og kulturlivets 

Delvist opfyldt. 
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behov og får relevant 
beskæftigelse. 

Den Danske Scenekunstskole 
vil styrke den internationale 
dimension i uddannelserne 

Opfyldt 

Efter- og videreuddannelse DDSKS skal udbyde relevante 
efter - og videreuddannelses-
tilbud, der kan imødekomme 
behovene på det 
scenekunstneriske område og i 
kultursektoren generelt. 

Delvist opfyldt 

Kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed 

DDSKS skal udvikle 
vidensgrundlaget og udføre 
kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed af høj 
kvalitet 

Delvist opfyldt 

Kulturinstitution DDSKS skal styrke, udvikle og 
synliggøre institutionens rolle 
som kunst- og kulturinstitution 

Delvist opfyldt 

 

2.4.2 Målrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderinger 
 

I dette afsnit analyseres de enkelte resultatmål nærmere.  

2.4.2.1 Resultatmål: DDSKS skal udbyde uddannelse på niveau med de bedste kunstneriske 

uddannelser i verden 
 

Indledning  
Den Danske Scenekunstskole skal – på lige fod med de øvrige videregående kunstneriske uddannelser i 
Danmark – uddanne kunstnere på niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i verden. 
Institutionen blev etableret i 2015 med henblik på at skabe grundlag for udbud af 
scenekunstuddannelser på bachelor- og kandidatniveau i Danmark. 

Operationelt mål, 
indikator og 
nøgletal* 

R2019 B2020 R2020 B2021 B2022 

Studierevision af alle 
BA-studieordninger. 

Alle BA-
studieordninger 
revideret 

   X 

Peer review af 
bacheloruddannelser 

    Gennemført peer 
review og rapport 
med faglige 
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anbefalinger fra 
aftagerpanel.1 

Fælles pædagogikum 
for alle fastansatte 
undervisere på 
bacheloruddannelsen 

Fora etableret Pædagogikum 
udviklet  

 Publikation om 
pædagogiske 
ståsteder og 
strategier 

50 % af alle 
fastansatte 
undervisere har 
gennemført 
pædagogikum 
 

Antal optagne 
studerende i alt på 
ny 
kandidatuddannels
e i scenekunst 

15 30  
(Opta
g 
aflyst 
pga. 
COVI
D-19) 

45 60 

 

Antal valgfag (á 10 
ECTS) udbudt på 
kandidatuddannelsen 
i scenekunst 

 6 (5) Målet udgår2 Målet udgår 

Antal 
kandidatstuderende 
som har gennemført 
valgfag (min. 20 
ECTS) 

 15 (16) 30 45 

Alle fagansvarlige på 
kandidatniveauet har 
gennemgået en faglig 
bedømmelse med 
tilfredsstillende 
resultat  

   X  

Udvikling af fælles 
terminologi og 
opgørelsesmetoder 
for statistiske 
nøgletal til brug for 
kvalitetssikringsar
bejdet 

 

 

Fælles 
arbejdsgruppe 
nedsat 

Etablering af 
vidensdelingssyst
em om fælles 
terminologi og  
opgørelsesmetode
r for statistiske 
nøgletal  
 
 
 

 Fælles 
afrapportering 
via 
arbejdsgruppe af 
erfaringer fra 
institutions-
akkrediteringer 

 

 

Evaluering af  
arbejdsgruppens  
resultater 
 
Forslag til 
fremadrettet 
forankring af 
fælles 
kvalitetssikringsar
bejde 

Tovholderansvar 
for 
samarbejdsprojekt 
vedr. fælles 
terminologi og 
opgørelsesmetoder 
for statistiske 

Fremdrift af 
samarbejdsprojekt 
afrapporteret 

Fremdrift af 
samarbejdsproje
kt afrapporteres 
i årsrapport 

 Fremdrift af 
samarbejdsproje
kt afrapporteres 
i årsrapport 

Fremdrift af 
samarbejdsprojekt 
afrapporteres i 
årsrapport 

                                                      
1 Målet er udskudt fra 2021, da det vurderes at være uhensigtsmæssigt at gennemføre peer review, mens COVID-19-
restriktionerne er gældende. Se Bilag 2 til Rammeaftale for Den Danske Scenekunstskole 2019-2022, version 3.  
2 Målet udgår for 2021-2022, da øvrige mål for kandidatuddannelsen er mere centrale. Se Bilag 2 til Rammeaftale for Den 
Danske Scenekunstskole 2019-2022, version 3. 
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nøgletal til brug for 
kvalitetssikrings-
arbejdet 

Samarbejde om 
styrkelse af de 
studerendes 
adgang til 
tværdisciplinære 
læringsmuligheder 

 

 

Udarbejdelse af 
katalog over fag 
der kan åbnes 
for studerende 
fra andre 
kunstuddannels
er og fælles 
fastsættelse af 
nye 
måleparametre 
for 2021-2022 

 70 KUR-
studerende 
deltager i 
tværgående 
TVAERS-
moduler i 
efterårssemestret 
2021 

Mål fastsættes 
primo 2022 

 

 

Behovsundersøgels 
er for 
tværdisciplinært 
uddannelsestilbud 
på kandidatniveau 
igangsat 

Formulering af 
rammer for 
uddannelsestilbu
d 

 

 Formelle rammer 
for tværgående 
uddannelsestilbu
d godkendt i 
KUM 

 

Uddannelsestilbud 
igangsat 

Antal nationale 
eller internationale 
uddannelsessamarb
ejder, hvor DDSKS 
og mindst én anden 
KUR-institution 
indgår som 
partnere: 2 

Antal 
samarbejdsproj
ekter mellem 
Den Danske 
Scenekunstskole 
og mindst én 
anden KUR-
institution, som 
indebærer, at 
studerende 
deltager i fælles 
aktiviteter: 2 

2 Antal 
samarbejdsproj
ekter mellem 
Den Danske 
Scenekunstskole 
og mindst én 
anden KUR-
institution, som 
indebærer, at 
studerende 
deltager i fælles 
aktiviteter: 2 

Antal nye 
samarbejdsprojek
ter mellem Den 
Danske 
Scenekunstskole 
og mindst én 
anden KUR-
institution, som 
indebærer, at 
studerende 
deltager i fælles 
aktiviteter 
(fastsættes primo 
2022) 

*Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

I 2020 har de faglige resultater for uddannelserne været præget af de begrænsninger, som COVID-19 
har medført, men DDSKS har formået at gennemføre størstedelen af undervisningsforløbene på trods af 
nedlukning i foråret. Inden for mange undervisningsområder har det været muligt at omlægge til 
onlineundervisning, og skolen har gennemført forårets afgangsforestillinger for at sikre, at alle 
afgangsstuderende kunne dimittere uden studietidsforlængelse. På musicaluddannelsen var det 
imidlertid ikke muligt at gennemføre den traditionsrige showcase på grund af lukningen af det 
konkursramte Fredericia Teater. Udsættelser, aflysninger og ændrede forudsætninger har sat sit præg 
på undervisningens kvalitet, og nedlukningen vil fortsat have konsekvenser for planlægningen i 2021. 

Peer review af bacheloruddannelser  
Det er skolens vurdering, at uddannelserne og de nye studieordninger bedst kan vurderes af fagfæller, 
når ordningerne har virket i mindst et skoleår, og samtidig vil det ikke være retvisende at gennemføre 
et peer review, så længe COVID-19-restriktionerne gælder. Vi har på den baggrund prioriteret at 
udskyde processen til 2022.  
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Antal optagne studerende i alt på ny kandidatuddannelse i scenekunst 
På grund af COVID-19-restriktionerne måtte skolen aflyse det planlagte optag på kandidatuddannelsen 
i scenekunst i 2020. Målet i rammeaftalen om at optage 15 nye kandidatstuderende i 2020 er derfor 
ikke opnået. Idet der ikke startede nye studerende, prioriterede DDSKS at gennemføre en revision af 
studieordningen for at videreudvikle studieordningens læringsmål og progression. Revisionen er 
baseret på de første erfaringer med kandidatuddannelsen, og målet har været at knytte uddannelsens 
specialiseringer tættere an til skolens bachelorfagligheder. Revisionen træder i kraft til optaget i 2021. 

I 2020 var der optag på den nye kandidatuddannelse i koreografi (tre studerende), som bl.a. bygger på 
et samarbejde med tilsvarende uddannelser i Stockholm, Helsinki og Oslo. Der var ligeledes optag på 
kandidatuddannelsen i dans og participation (otte studerende), som er en ny udgave af den tidligere 
overbygningsuddannelse i danseformidling. Skolen har dermed optaget 11 studerende på 
kandidatniveauet i 2020.   

Tovholderansvar for samarbejdsprojekt vedr. udvikling af fælles terminologi og opgørelsesmetoder for 
statistiske nøgletal til brug for kvalitetssikringsarbejdet 
DDSKS har ledelsesmæssigt ansvar for et samarbejdsprojekt, hvor de kunstneriske uddannelser under 
Kulturministeriet skal udvikle fælles terminologi og opgørelsesmetoder for statistiske nøgletal til brug 
for kvalitetsarbejdet. Scenekunstskolen skal – på lige fod med de øvrige kunstneriske uddannelser 
under Kulturministeriet – opbygge sammenhængende, gennemprøvede og velfungerende 
kvalitetssystemer, der omfatter konkrete mål og velbeskrevne procedurer for kvalitetssikring. Det er et 
udviklingsmål, at DDSKS i perioden 2019-2022 forbereder sig på at kunne leve op til de krav, der stilles 
til en eventuel institutionsakkreditering. Denne målsætning deler DDSKS med de øvrige kunstneriske 
uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet (KUR). 

Arbejdsgruppen, som består af repræsentanter fra alle syv institutioner har holdt tre møder i 2020 med 
fokus på at: 

 Udvikle fælles terminologi og opgørelsesmetoder for statistiske nøgletal til brug for 
kvalitetssikringsarbejdet. 

 Dele erfaringer med de igangværende institutionsakkrediteringsprocesser med særligt fokus på 
nøgletal 

Det har været afgørende for arbejdsgruppen, at projektet skulle understøtte institutionernes egne 
visioner og strategier for kvalitetssikring - og ikke mindst institutionsakkrediteringsprocesserne, som 
har været aktuelle for flere institutioner i 2020.  

Arbejdsgruppen indledte med at kortlægge de nøgletal, som institutionerne selv genererer eller får 
stillet til rådighed af Danmarks Statistik. Nøgletallene blev efterfølgende analyseret ud fra deres 
sammenlignelighed på tværs af institutionernes forskellige uddannelsesstrukturer samt deres relevans 
for kvalitetsarbejdet og institutionsakkrediteringerne. På den baggrund udvalgte arbejdsgruppen de 
mest centrale nøgletal og drøftede deres opgørelsesmetoder, terminologi og fortolkningsrammer. 
Resultatet af drøftelserne er beskrevet i et fælles notat, som kan indgå i institutionernes 
kvalitetsarbejde. 
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Samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tværdisciplinære læringsmuligheder 
Som en del af TVAERS-samarbejdet udbød DDSKS to undervisningsforløb, som var tilgængelige for 
studerende fra de øvrige institutioner. Begge forløb blev gennemført, og der deltog i alt 12 studerende 
fra de andre institutioner.  

Rytmisk musikkonservatorium er ansvarlig for denne opgave, og der henvises derfor i øvrigt til 
konservatoriets årsrapport for 2020. 

DDSKS har desuden haft 2 samarbejdsprojekter med Det Jyske Musikkonservatorium, som indebærer 
fælles aktiviteter for de studerende: GLOMUS Glocal og Global Studies-valgfag. 

Konklusion  
Resultatmålet, om at DDSKS skal udbyde uddannelse på niveau med de bedste kunstneriske 
uddannelser i verden, anses på den baggrund for delvist opfyldt. 

2.4.2.2 Resultatmål: DDSKS uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst - 

og kulturlivets behov og får relevant beskæftigelse. 
 

Indledning 
I aftaleperioden 2019-2022 arbejder DDSKS målrettet på at leve op til målet om at uddanne 
dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kunst- og kulturlivets behov. Det er fastsat i 
Kulturministerens talentindsats, at de kunstneriske uddannelser skal styrke indsatsen for, at de unge 
kunstnere kan etablere sig på arbejdsmarkedet efter endt uddannelse. Derfor er det en afgørende 
målsætning for DDSKS, at dimittender fra de kunstneriske bachelor- og kandidatuddannelser opnår 
relevant beskæftigelse. 

Operationelt mål, indikator 
og nøgletal* 

R2019 B2020 R2020 B2021 B2022 

Dimittendledighed for 
mellemlangt 
uddannede/bachelorer 
(opgjort som andel ledige af 
en årgang 1 år efter 
dimission)3 

28,8% 

 

(årgang 
2017) 

23,1 % 

 

(årgang 
2018) 

  
(32,2 %) 

22,5 % 

 

(årgang 
2019) 

21,9 % 

 

(årgang 2020) 

Gennemføre 
dimittendundersøgelse/aftag
erpanelanalyse 

 Dimittend
undersøg
else 

 Aftagerpanel
analyse 

Dimittendunde
rsøgelse 

Fælles kapacitets-anvendelse 
og udbud af 
kompetenceudvikling i 
entreprenørskab for 
undervisere 

Fælles 
arbejds
gruppe 
nedsat. 

Igangsætt
else af 
fælles 
kompeten
ce-

 
(Fælles 
kompete
nceudvik
lingsforl
øb 

Antal 
undervisere 
der har 
gennemført 
kompetence-

Antal 
undervisere, 
der har 
gennemført 
kompetence-

                                                      
3 Dimittendledighed opgøres i Danmarks Statistik med 1 års forsinkelse, dvs. dimittendledighed for årgang 2017 opgøres i 2019 
osv. For 2019-2020 er måltallene ikke bindende (dvs. nøgletal), da dimittendledigheden vedrører årgange, der er dimitteret før 
rammeaftaleperioden. For 2021-2022, hvor dimittendledighed vedrører årgange, der dimitterer inden for rammeaftaleperioden, er 
måltallene bindende (dvs. operationelle mål). Måltallene er fastsat med henblik på, at dimittendledighed falder med 10 procent i 
2022 i forhold til den gennemsnitlige dimittendledighed for perioden 2016-2018.  Kulturministeriet vil følge ledigheden for de 
nævnte og kommende årgange i næste rammeaftaleperiode for at følge etableringstiden på arbejdsmarkedet både 3 og 5 år efter 
endt uddannelse. 
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Fælles 
kompete
nceudvi
klingsfo
rløb 
udviklet
. 

udvikling
sforløb 

igangsat
) 

udviklingsfor
løb: 2 

udviklingsforlø
b (fastsættes 
primo 2021) 

*Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Dimittendledighed for mellemlangt uddannede/bachelorer 
Danmarks Statistik har i 2020 samlet ledighedstallene for alle DDSKS’ campusser fra og med 2016. 
Måltallet i rammeaftalen, som er beregnet ud fra den gennemsnitlige dimittendledighed, der er 
offentliggjort i perioden 2016-18 (årgang 2014, 2015, 2016), tager kun udgangspunkt i dimittenderne 
fra København og Fredericia. Dette skyldes, at populationen af dimittender fra de øvrige uddannelser 
ligger under den diskretionsgrænse på fem, som Danmarks Statistik benytter i sin opgørelse af 
ledighedsprocenten4. Uddannelserne, der ligger under diskretionsgrænsen er markeret med ”d” i 2018-
kolonnen i nedenstående tabel over ledighedsprocenter opgjort af Danmarks Statistisk: 

 Uddannelser  2018 2009-2018 

Danseformidling d 27,0 

Danser d 25,0 

Musicalperformer (privat 
udd.) 35,2 29,1 

Scenografi d 18,8 

Skuespiller 41,3 24,3 

Teaterinstruktør d 12,0 

Teaterteknik, lyd d 10,6 

Teaterteknik, lys d 10,7 

Teaterteknik, regi d 6,7 

Teaterteknik, scene d 12,3 

 
Danmarks Statistik oplyser, at bruttoledigheden for dimittendårgang 2018 (målt i november 2019, 
offentliggjort i august 2020) lå på 32,2 % som et samlet tal for alle skolens uddannelser. I læsningen af 
dimittendledigheden er det vigtigt at være opmærksom på, at de strategiske tiltag i forbindelse med 
implementeringen af bachelorstrukturen, som fx øget fokus på entreprenørskab (fra studiestart 2016) 

                                                      
4 Ledighedsprocent: En person registreres som ledig, når vedkomne er:  1) Til rådighed for arbejdsmarkedet, 2) Uden arbejde, 3) 
Aktivt jobsøgende. Nettoledige består af ledige dagpenge- og kontanthjælpsmodtagere, der er vurderet jobklare. Bruttoledige 
inkluderer aktiverede dagpenge- og kontanthjælpsmodtagere, der er vurderet jobklare. Ledighedsprocenten beregnes som de 
summerede netto- og bruttoledighedsgrader (i året) i forhold til antallet af dimittender, beregnet som procent. En ledighedsgrad (i 
året) på 1000 betegner 37 timers ledighed pr. uge i et helt år. En dimittend kan derfor have en ledighedsgrad på mellem 0 og 
1000. Når tallet summeres, tæller man i enheder af fuldtidsledige. En ledighedsprocent på 10 % dækker således over, at den 
samlede ledighedsgrad for alle personer svarer til, at 10 % af dimittenderne var ledige på fuld tid i opgørelsesåret. Tallet siger 
ikke noget om, hvordan ledigheden reelt har været fordelt mellem personerne. 
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og reduktion af optaget på skuespil og dans og koreografi (fra studiestart 2017), tidligst vil være 
afspejlet i tallene for dimittendårgang 2020. Dimittendårgang 2020 offentliggøres fra Danmarks 
Statistik i 2022. Da der i 2019 var ”dobbelt afgang” fra de første treårige uddannelser og de sidste 
fireårige, vil denne dimittendårgang heller ikke være retvisende for det fremadrettede niveau.  

Gennemføre dimittendundersøgelse/aftagerpanelanalyse 
Dimittendundersøgelsen, der blev gennemført i 2019, blev offentliggjort i 2020. Undersøgelsen omfatter 
dimittendårgangene fra 2016-2019, og dimittendundersøgelsen giver os således et mere aktuelt billede 
af dimittendernes beskæftigelsessituation end ledighedstallene fra Danmarks Statistik. Undersøgelsen 
fik en samlet svarprocent på 46 %, hvilket anses som lavt men tilfredsstillende for denne type 
undersøgelse. Dimittendundersøgelsen er offentliggjort i form af en rapport og tabelsamling på skolens 
hjemmeside, og de detaljerede, uddannelsesspecifikke resultater er blevet drøftet i aftagerpanelet og 
studienævnene med henblik på evt. justeringer af uddannelserne.   

Dimittendundersøgelsen indeholder følgende hovedkonklusioner: 

 98 % af respondenterne har haft lønnet arbejde inden for deres fagområde efter endt 
uddannelse. 

 72 % af respondenterne fik deres første job, før de afsluttede uddannelsen. Tre måneder efter 
endt uddannelse var 93 % af respondenterne i lønnet arbejde inden for deres fagområde. 

 93 % af respondenterne svarer, at deres uddannelse i høj grad eller i nogen grad har forberedt 
dem til beskæftigelse inden for fagområdet. 

Fælles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceudvikling i entreprenørskab for undervisere. 
Det Jyske Musikkonservatorium er ansvarlig for denne opgave, og der henvises derfor til 
konservatoriets årsrapport for 2019.  

Konklusion  
Resultatmålet, om at DDSKS uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt kunst - og 
kulturlivets behov og får relevant beskæftigelse, anses på den baggrund for delvist opfyldt. 

2.4.2.3 Resultatmål 3: Den Danske Scenekunstskole vil styrke den internationale dimension i 

uddannelserne 

Indledning 
Det internationale samarbejde har i 2020 selvsagt været udfordret af den igangværende pandemi. 
DDSKS har i 2020 fortsat sit engagement i at drive og udvikle flere af de internationale netværk, som 
skolen er del af.  

Operationelt mål, 
indikator og 
nøgletal* 

R2019 B2020 R2020 B2021 B2022 

Antal nye 
adjungerede 
professorer  

1 1   (0) 1 1 

Antal internationale 
gæsteunderviser  

93 60  (59) 60 60 
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Antal ind- og 
udgående 
udvekslinger i alt 
(min. 20 ECTS)  

13 10  (29) 10 10 

Antal 
kandidatstuderende 
i alt, der har 
gennemført 
internationalt 
semester 

 15  (13) Målet udgår5 Målet udgår 

Fællesnordisk 
kandidatuddannel
se i koreografi 

Akkre
ditere
t 

Udbudt     Studieordningsrevi
sion 

Fælles kapacitets-
anvendelse og 
kompetenceopbygn
ing om 
internationaliseri
ng 

Fælles 
arbejd
sgrup
pe 
nedsat 

Videndeling og 
opbygning af 
relevant 
ekspertviden om 
internationale 
tværfaglige 
arrangementer, 
sprogpolitikker, 
kulturforskelle, 
betalingsstuder
ende, 
hjemtagning af 
midler mv. 

 Etablering af 
system for 
fælles 
kapacitetsanv
endelse og 
kompetenceud
vikling   

Evaluering af 
effekt af 
arbejdsgruppen og 
anbefaling(er) til 
fremadrettet 
organisering af 
samarbejdet 

 

 

*Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Fællesnordisk kandidatuddannelse i koreografi  
Nordic Choreographic Platform, der er fagligt forankret i kandidatuddannelsen i koreografi, har i 2020 
afholdt fysisk såvel som virtuel mobilitet og samarbejde, og har taget de første skridt i transitionen fra 
at være et udviklingsprojekt under NORTEAS-netværket til at etablere sig som et selvstændigt 
netværk under Nordplus.    

Videndeling og opbygning af relevant ekspertviden om internationale tværfaglige arrangementer, 
sprogpolitikker, kulturforskelle, betalingsstuderende, hjemtagning af midler mv. 
DDSKS hjemtog på vegne af NORTEAS i maj 2020 en bevilling på 91.960 EUR fra Nordplus til et stort 
intensivt projekt der, under overskriften ”A Stage of Emergency”, skal engagere over 100 studerende og 
undervisere fra netværket i workshops og debatter om relevante og aktuelle emner i og uden for det 
scenekunstneriske felt.  

Også inden for det globale netværk for musik- og scenekunstuddannelser, GLOMUS, har DDSKS i 2020 
indtaget en fremtrædende position, og har i samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium påtaget 
sig værtsskabet for den kommende GLOMUS Camp, hvor op imod 200 internationale studerende fra 
hele verden forventes at deltage. I 2020 har de to institutioner etableret et netværkssekretariat, der 
varetager den daglige drift og ledelse af netværket.  

Vigtige interne opgaver på det internationale område er også kommet i mål i 2020, herunder vedtagelse 
af en selvstændig international strategi, en integreret sprogpolitik samt en klimapolitik, der både i et 

                                                      
5 Målet udgår for 2021-2022, da det som følge af studieordningsændringer, der træder i kraft i 2021, ikke længere er relevant. Se 
Bilag 2 til Rammeaftale for Den Danske Scenekunstskole 2019-2022, version 3. 



 

22 

 

internationalt, såvel som nationalt perspektiv, vil gøre DDSKS’ rejser, projekter og produktioner 
grønnere og mere bæredygtige. 

Antal nye adjungerede professorer  
Denne udnævnelse har ikke fundet sted i 2020 grundet COVID-19. 

Antal kandidatstuderende i alt, der har gennemført internationalt semester  
Resultatet er to studerende lavere end måltallet, hvilket skyldes, at én studerende er gået på barsel og 
én har valgt at udskyde semestret.  

Fælles kapacitets- anvendelse og kompetenceopbygning om internationalisering 
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor til 
konservatoriets årsrapport for 2020. 

Konklusion 
Resultatmålet om, at Den Danske Scenekunstskole vil styrke den internationale dimension i 
uddannelserne, anses på den baggrund som opfyldt. 

2.4.2.4 Resultatmål 4: DDSKS skal udbyde relevante efter - og videreuddannelses-tilbud, der kan 

imødekomme behovene på det scenekunstneriske område og i kultursektoren generelt. 

 

Operationelt mål, 
indikator og nøgletal* 

R2019 B2020 R2020 B2021 B2022 

Antal FL-studerende 
(årsværk) på kurser, 
masterclasses og masters 

11 6  (5) 
 

6 6 

Kurser 

a) antal udbudte 
b) antal afholdte 
c) antal kursister 

a) 44 
b) 44 
c) 766 

a) 30 
b) 25 
c) 600 

a) (28) 
b) (19) 
c) (208) 

a) 30 
b) 25 
c) 600 

a) 30 
b) 25 
c) 600 

Andel af kursister, der 
vurderer kurserne positivt  

90 % 80 %  (85 %) 80 % 80 % 

Antal aktive studerende på 
DDSKS’ egen 
diplomuddannelse 

13 i 
samarbejde 
med Absalon 

10  (31 – heraf 6 i 
samarbejde med 
Absalon) 

15 56 

Udbud af nye uddannelser  1 
diplomuddannelse 

(1) 1 
diplomuddannelse 

1 
master 

*Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Kurser 
Masterclasses, artist talks og kurser på efteruddannelsen blev i høj grad påvirket af COVID-19. En 
tredjedel af aktiviteten blev som en konsekvens udskudt og deltagerantallet blev sænket på alle kurser 
og masterclasses.  

                                                      
6 Målet nedjusteres for 2022, da udbud ny diplomuddannelse i 2021 forventes at blive udskudt. Se Bilag 2 til Rammeaftale for 
Den Danske Scenekunstskole 2019-2022, version 3. 
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Udbud af nye uddannelser  
Diplomuddannelsen for kreative producenter er udviklet, akkrediteret og igangsat, og der forventes 
optag til uddannelsen igen i 2022. 

Der er skitseret en overordnet struktur for masteruddannelsen i kunst og kulturpædagogik, og den 
faglige dialog med øvrige kunstneriske videregående uddannelsesinstitutioner er etableret. Der er dog 
fortsat en række strategiske forhold at afklare for samarbejdet, inden uddannelsen kan videreudvikles, 
og der arbejdes på at afsøge mulighederne for etableringen af en fælles KUR-
videreuddannelsesplatform.  

Mulighederne for at indgå i forskningssamarbejder med andre kunstneriske uddannelsesinstitutioner 
og relevante brancheaktører fra det kunstneriske arbejdsmarked skal kortlægges med henblik på at 
inddrage relevant forskningsbaseret viden på diplom- og masteruddannelserne. Dette arbejde forventes 
i gangsat i 2021.  

Diplomuddannelsen i film og tv-skuespil er udviklet og akkrediteret, men ikke realiseret som planlagt, 
grundet de særlige omstændigheder for deltagernes mobilitet, og som følge af COVID-19-restriktioner 
for rejser og forsamling. Uddannelsens mulige realisering i aftaleperioden er tvivlsom, da vilkårene for 
planlægning og gennemførelse er vanskelige. Det forventes derfor, at målet om 1 diplomuddannelse i 
2021 ikke nås.  

Som konsekvens heraf forventer DDSKS, at det heller ikke vil blive muligt at nå de operationelle mål 
for antal aktive studerende på efter- og videreuddannelse i 2021 og 2022. Nedjusteringen af måltallet 
for 2022 er desuden motiveret af, at DDSKS vurderer, at efterspørgslen på diplomuddannelser på det 
kunstneriske arbejdsmarked vil være påvirket negativt af konsekvenserne af COVID-19 i resten af 
rammeaftaleperioden. 

Konklusion 
Resultatmålet om, at Den Danske Scenekunstskole skal udbyde relevante efter - og videreuddannelses-
tilbud, der kan imødekomme behovene på det scenekunstneriske område og i kultursektoren generelt, 
anses på den baggrund som delvist opfyldt. 

2.4.2.5 Resultatmål 5: DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget og udføre kunstnerisk 

udviklingsvirksomhed af høj kvalitet 
 

Operationelt mål, 
indikator og nøgletal* 

R2019 B2020 R 2020 B2021 B2022 

Antal KUV-aktiviteter  4 12  (8) 12 12 

Antal deltagere 30 50  (30) 60 80 

Antal undervisere, der 
deltager i internationale 
fora/netværksaktiviteter 

 

7 12  (6)  16 16 

KUV-publikationer 

a) Antal 
b) antal peer reviewed   

a) 5 
b) 2 

a) 5 
b) 4 

a) (2) 
b) (1) 

c) 8 
d) 4 

a) 10 
b) 5 
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Opbygning af et fælles 
center for kunstnerisk 
viden og udvikling  

 

Etablering 
af fælles 
videnscenter 
planlagt.  

Fælles 
strategi for 
centrets 
formål og 
virksomhed 
udviklet. 

Etablering af 
videnscenter 

Fælles udvikling af en 
KUV-strategi med 
tilhørende 
kvalitetsarbejde 

Overtagelse af 
administration af 
KUV-pulje 

 Overvejelser 
vedr. 
inddragelse af 
andre 
vidensformer, 
herunder 
videnskabelig 
forskning og 
PUV 

Overvejelser 
vedr. 3. 
cyklus/praksis-
baserede phd.-
stipendier mv. 

Evaluering 
af centerets 
resultater 
evt. med 
anbefalinger 
til 
fremadrettet 
strategi 

*Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 
 

Antal undervisere, der deltager i internationale fora/netværksaktiviteter 
DDSKS blev i 2020 en del af det nye netværk Öresund Collegium of Artistic Research initieret af 
Malmö Teaterhögskola. Netværket arbejder med at udvikle og styrke KUV i Øresundsregionen. Som en 
del af det første program deltog en af DDSKS’ professorer med en fremlæggelse. Den årlige konference 
for Artistic Research (SAR) planlagt i Bergen blev desværre aflyst. Derudover var DDSKS fortsat 
portalpartner i Research Catalogue i 2020, men i forbindelse med det nye Center for kunstnerisk viden 
og udvikling overvejes en sammenlægning mellem portalpartnerne i Danmark.  

Publicering og formidling af kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
Et af DDSKS’ KUV-projekter er blevet udvalgt til Journal of Artistic Research og er i peer review med 
henblik på publicering i 2021. DDSKS har i løbet af 2020 publiceret det første projekt på sin egen 
platform, The Danish National School of Performing Arts/Research Catalogue, og endnu et projekt er 
snarligt klar til publicering. Omstændighederne forbundet med COVID-19 har medvirket til, at to nye 
KUV-projekter ikke har kunnet starte, 3 pågående KUV-projekter er forsinkede, og det samme gælder 
de øvrige planlagte KUV-publikationer. 

Opbygning af et fælles center for kunstnerisk viden og udvikling  
I 2020 blev Center for kunstnerisk viden og udvikling etableret som enhed for de samlede KUR-
institutioner med ansættelsen af centrets nye professor Kristoffer Gansing. Forankret på 
Kunstakademiet, men refererende til KUR-styregruppen, har Videnscentret opfyldt sine mål for året: 
KUV-puljen er flyttet fra Kulturministeriet til centret, en fælles KUV-strategi er lagt med udkast til et 
fælles videngrundlag og et ambitiøst tværgående program for 2021. Hjemmesiden artisticresearch.dk er 
etableret og informerer løbende om centerets og institutionernes aktiviteter samt relevante tilbud inden 
for området. Yderligere er centret i gang med at styrke institutionernes kvalitetssikringsarbejde, som i 
2021 foregår gennem workshops om peer review og en kortlægning af forskellige metoder og 
vidensformer inden for KUV (med fokus på det tværfaglige). I efteråret 2020 afholdt Videnscentret 
desuden symposiet Networks, Diversity and Coherence in Artistic Research, som samlede en række 
international figurer inden for kunstnerisk forskning og udvikling. Symposiet havde cirka 150 deltagere 
fra KUR-institutionerne og bidrog til at udvikle og internationalisere videngrundlaget på Akademiet. 
 
Det Kongelige Danske Kunstakademi har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor i øvrigt til 
Kunstakademiets årsrapport for 2020.  
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Konklusion  
Resultatmålet, om at DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget og udføre kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed af høj kvalitet, anses derfor som delvist opfyldt.  

2.4.2.6 Resultatmål: DDSKS skal styrke, udvikle og synliggøre institutionens rolle som kunst- og 

kulturinstitution.  
 
Indledning 
DDSKS arbejder målrettet på at styrke uddannelsernes betydning for kunst- og kulturlivet. Det sker 
gennem den mangfoldighed af åbne arrangementer og kunstneriske begivenheder, der udgør en 
væsentlig del af Scenekunstskolens samlede aktiviteter.  

Operationelt mål, 
indikator og 
nøgletal* 

R2019 B2020 R2020 B2021 B2022 

Antal åbne 
arrangementer 

166 100  (50) 100 100 

Antal publikummer 
til DDSKS’ åbne 
arrangementer. 

16.331  12.000  
(10.391) 

12.000 12.000 

NORTEAS Formandskab 
påtaget. 

Fælles NORTEAS 
ansøgning 

 NORTEAS seminar 
med 140 deltagere 
fra nordiske lande 

Publikation om 
Norteas projekt  

Fælles udvikling af 
kulturinstitutionso
pgaven gennem 
videndeling og 
fælles 
udviklingsprojekte
r 

Videndelingsf
orum 
etableret 

   

 

Evaluering 

Antal 
projekter 
planlagt: 1 

Antal nye 
projekter i regi 
af det fælles 
udviklingsproje
kt for 
kulturinstitutio
nsopgaven 
igangsat: 1 

(1) Antal nye projekter 
i regi af det fælles 
udviklingsprojekt 
for 
kulturinstitutionso
pgaven igangsat: 1  

Antal nye projekter 
i regi af det fælles 
udviklingsprojekt 
for 
kulturinstitutionso
pgaven igangsat 
(fastsættes primo 
2022) 

Antal 
arrangementer 
med fokus på unge 
talenter 

2 2 (2) 2 2 

*Operationelle mål er markeret med fed. Fælles mål er kursiverede. 

Antal åbne arrangementer 
I 2020 har DDSKS afholdt 50 åbne arrangementer og når dermed ikke det operationelle mål. Det 
skyldes, at restriktionerne i forbindelse med COVID-19 har betydet, at mange arrangementer måtte 
aflyses, udskydes eller omlægges til interne arrangementer uden adgang for eksternt publikum.  

Antal publikummer til DDSKS’ åbne arrangementer 
DDSKS har i 2020 haft 10.391 publikummer til de åbne arrangementer, hvilket ikke opfylder 
indikatoren. DDSKS anser dog dette publikumstal for at være relativt højt set i lyset af, at det på grund 
af COVID-19-restriktionerne kun har været muligt at gennemføre halvdelen af de målsatte 
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arrangementer, og at udbuddet af fysiske publikumspladser måtte begrænses. Det gennemsnitlige 
antal publikummer per arrangement har i 2020 været væsentligt højere end i de tre forgående år. Dette 
skyldes dels, at belægningsprocenten til de afholdte arrangementer har været høj, og dels at DDSKS i 
2020 har introduceret nye onlinevisningsformater, som sammenlagt har nået 5.398 visninger.7 
Onlinearrangementerne har således stået for 52% af årets publikumstal. 

Antal arrangementer med fokus på unge talenter 
På grund af restriktionerne i forbindelse med COVID-19 har det ikke været muligt at afholde 
arrangementer for unge talenter som planlagt. DDSKS har i stedet gennemført et webbaseret 
arrangement med præsentation af uddannelserne og en række besøg på højskoler i Danmark.  

Fælles udvikling af kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og fælles udviklingsprojekter 
Syddansk musikkonservatorium har ansvar for denne opgave, og der henvises derfor til konservatoriets 
årsrapport for 2020.  

Konklusion  
Resultatmålet, om at DDSKS skal styrke, udvikle og synliggøre institutionens rolle som kunst- og 
kulturinstitution, anses derfor som delvist opfyldt.  

2.5 Forventninger til det kommende år 
 

Tabel 5. Forventninger til det kommende år 

1.000 kr. Regnskab 2020 Grundbudget 2021 

Bevilling og øvrige indtægter -89.847,5 -89.857,7 

Udgifter 88.644,3 89.560,3 

Resultat -1.203,1 -297,4 
Note: Den Danske Scenekunstskoles økonomiske resultat for 2020 og forventninger til det kommende år 

omfatter den virksomhedsbærende hovedkonto § 21.41.31. Den Danske Scenekunstskole 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2021. 

Grundbudgettet for 2021 viser et forventet overskud på t.kr. 297,4. 

I 2020 har DDSKS gennemført en omfattende tilpasning af organisationen og skabt økonomisk råderum 
til investeringer i uddannelser og ny teknik. Dermed er der skabt grundlag for, at DDSKS kan komme 
tilbage på det udviklingsorienterede spor, som skolen har nedfældet i strategien for aftaleperioden 
2019-2022. I det kommende år vil DDSKS sætte fokus på de kerneopgaver og udviklingsmål, der kan 
bidrage til at konsolidere visionen. 

På uddannelsesområdet skal DDSKS konsolidere bachelor- og kandidatstrukturen, og det kræver en 
større investering i sceneteknik og produktionsvilkår. Samtidig er der behov for at styrke rammerne for 
kandidatuddannelsen i scenekunst, idet overgangen til 3+2-struktur endnu ikke er konsolideret. Først 
og fremmest er der behov for flere ressourcer (både økonomi og lokaler), hvis skolen skal kunne 
realisere ambitionen om at optage studerende på kandidatuddannelsen hvert år.  

                                                      
7 DDSKS har benyttet diverse videokonferencesystemer og videoportaler til at gennemføre åbne arrangementer i forskellige 
onlinevisningsformater. Deltager- og visningsstatistik fra disse onlinearrangementer er medregnet i publikumstallene således: 1 
deltager/visning = 1 publikum. Denne optælling er konservativ, da deltager- og visningsstatistikken ikke nødvendigvis afspejler 
det fulde antal fysiske personer, der oplever onlinearrangementerne. 1 deltager/visning svarer altså reelt til minimum 1 
publikum. 
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Målsætningerne for efter- og videreuddannelsesområdet skal udvikles i forhold til den nye ramme, hvor 
DDSKS har nedlagt kursuscenteret i Nykøbing Sj. med henblik på at brede aktiviteterne ud til alle 
skolens afdelinger. De positive erfaringer fra diplomuddannelsen i producentvirksomhed og 
kulturledelse skal videreføres, og DDSKS vil undersøge muligheden for at etablere et samarbejde med 
Filmskolen omkring diplomuddannelsen i film- og tv-skuespil, hvor optaget desværre er udsat på 
ubestemt tid. Udsættelsen betyder samtidig, at det forventede antal af EVU-studerende må nedjusteres 
i 2022. 

Skolens målsætninger for kunstnerisk udviklingsvirksomhed bør revurderes og sættes i tydeligere 
forhold til stillingstrukturen. For at indfri visionen om at DDSKS skal udvikle vidensgrundlaget 
gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed, vil DDSKS fokusere på at tiltrække, fastholde og udvikle 
talentfulde medarbejdere i de kommende år. Samtidig skal der afsættes tid til KUV i personalets 
arbejdsplaner, og opgaven med at udvikle fagområderne skal tænkes mere aktivt ind i uddannelserne.  

DDSKS ser øgede muligheder for internationalisering af både uddannelser og KUV i de kommende år. 
Tiltagene mod øget internationalisering skal desuden afstemmes med DDSKS’ klimapolitik, hvor der er 
formuleret vigtige målsætninger om at skabe en god balance mellem udviklingstiltag og klimavenlige 
løsninger, der kan nedbringe skolens CO2-aftryk.  

DDSKS har positive forventninger til samarbejdet med de øvrige kunstneriske uddannelser under 
Kulturministeriet, som i de kommende år bliver et væsentligt indsatsområde i forhold til 
kvalitetssikring og internationalisering af uddannelserne. Det forventes desuden, at de fælles projekter 
vil give mulighed for kompetenceudvikling i kunstnerisk entreprenørskab og udviklingsvirksomhed.  

I begyndelsen af 2021 har kulturministeren igangsat en ny undersøgelse, hvor der er fokus på ”reform 
og udvikling af de kunstneriske uddannelser” i Danmark. Der skal nedsættes et udvalg bestående af 
eksperter, rektorer, ansatte og studerende, som skal analysere de ledelsesmæssige og organisatoriske 
udfordringer, der findes på de kunstneriske uddannelser. DDSKS byder undersøgelsen velkommen og 
vil gerne være med til at sætte fokus på disse vigtige spørgsmål. Det er godt, at undersøgelsen vil 
fokusere på demokratiske strukturer, beslutningsprocesser og klageveje samt klare procedurer i sager 
om sexisme, mobning og trivselsproblemer. Undersøgelsens ambition om at ”øge fokus på 
forretningsforståelsen på uddannelserne og på, hvordan de studerende kan lære at tænke forretning og 
være opsøgende og række ud mod nye brugergrupper” flugter også godt med KUR-institutionernes 
igangværende arbejde med kunstnerisk entreprenørskab og publikumsudvikling. DDSKS arbejder 
målrettet på at styrke skolens kerneområder, herunder forbindelsen mellem kunstnerisk håndværk og 
praksis. Det er en bærende ide i skolens vision, at kunstneriske uddannelser skal bygge på kunstnerisk 
praksis, og at det er en central del af skolens kvalitetsarbejde at finde den rigtige balance mellem teori 
og praksis på uddannelserne. Fremtidens talenter skal tilegne sig stærke færdigheder og dyb indsigt for 
at kunne imødekomme de benhårde krav på den professionelle kunstscene. Det kan vi bedst opnå i 
uformelle læringsmiljøer, hvor talentfulde kunstnere får mulighed for at udvikle deres viden, 
færdigheder og kompetencer sammen med andre kunstnere. Skolens læringsmiljøer bygger på en tæt 
forbindelse mellem teori og praksis, hvor studerende og undervisere får mulighed for at 
eksperimentere, undersøge og tænke over deres kunstneriske praksis.  

I den resterende del af aftaleperioden skal DDSKS arbejde på at forberede sig på en kommende 
institutionsakkreditering. Institutionsakkrediteringen skal senest igangsættes i 2023, hvor skolens 
nuværende uddannelsesakkrediteringer udløber. For at leve op til kravet om at have et gennemprøvet 
system for kvalitetssikring er DDSKS i gang med at gennemgå alle elementer af det nuværende system 
og den overordnede strategi for kvalitetssikring af uddannelserne. DDSKS er samtidig i dialog med 



 

28 

 

konservatorierne og billedkunstskolen angående deres aktuelle erfaringer med 
institutionsakkreditering.   

DDSKS vil fortsat arbejde efter den strategi, der ligger til grund for rammeaftalen.  
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3. Regnskab 

3.1 Anvendt regnskabspraksis 
 

Anvendt regnskabspraksis 
DDSKS tager udgangspunkt i og aflægger regnskab ud fra de gældende regnskabsregler og de 
principper som Økonomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger. 

Tidligere har der været opnået dispensation fra Finansministeriet til at afskrive produktionsudstyr på 
et bunket aktiv. Udstyret i produktionsbunken består af teknisk udstyr som computere, software, 
kameraer, skærme, højttalere, forstærkere, monitorer, mixerpulte, projektører og andet AV-udstyr samt 
scenetekstiler som scenetæpper og lignende, der anvendes i forbindelse med forestillinger på 
institutionen. Produktionsbunken afskrives lineært med en levetid på tre år. Produktionsbunken 
indeholder aktiver med en anskaffelsesværdi på kr. 7.000 – 49.999 pr. genstand. Denne praksis har 
DDSKS valgt at ophæve i 2020, og dermed nævnes denne undtagelse kun grundet igangværende 
afskrivningsperioder på produktionsbunkeanlæg. 

Der er i forbindelse med beregningen af personalemæssige hensættelser af løst ansatte på timeløn 
anvendt regnskabsmæssige skøn. 

I 2020 er regnskabspraksis for værdiansættelse af feriepengeforpligtelsen ændret, således at det 
arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag nu medtages i beregning af skyldig løn under ferie. Den anvendte 
regnskabspraksis er ændret som følge af akt. 291 af 3. september 2020 (Folketingsår 2019/2020). 
Ændringen i værdiansættelse af feriepengeforpligtelsen er registreret som en primokorrektion på 
balancen og har medført, at feriepengeforpligtelsen er opreguleret med t.kr. 583,7. 

DDSKS’ administrationsomkostninger omkostningsfordeles til de områder, som deltager i arbejdet med 
tilskudsfinansierede aktiviteter. 

Tilskudsfinansierede aktiviteter og indtægtsdækket virksomhed håndteres på særskilte delregnskaber, 
hvor der påføres projektnummer til nem identifikation. I tilfælde af underskud på et projekt, dækkes 
underskuddet af den almindelige virksomhed som egenfinansiering af projektet. 

Reglerne om værdiansættelse af tilgodehavender samt værdipapirer og kapitalindskud har ikke 
relevans for skolen. 

3.2 Resultatopgørelse mv. 
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Tabel 6. Resultatopgørelse 
1.000 kr., løbende priser 2019 2020 2021 

Ordinære driftsindtægter       
Indtægtsført bevilling       
Bevilling -87.100,0 -83.300,0 -82.000,0 
Indtægtsført bevilling i alt -87.100,0 -83.300,0 -82.000,0 

Salg af varer og tjenesteydelser -2.941,1 -1.906,8 -2.599,9 
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -2.856,7 -1.881,3 -2.599,9 
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -84,5 -25,5 0,0 

Tilskud til egen drift -7.181,1 -4.401,8 -5.227,8 
Gebyrer 0,0 0,0 0,0 
Ordinære driftsindtægter i alt -97.222,2 -89.608,6 -89.827,7 

Ordinære driftsomkostninger       
Ændring i lagre 0,0 0,0 0,0 
Forbrugsomkostninger       
Husleje 14.807,7 16.722,8 16.998,5 

Forbrugsomkostninger i alt 14.807,7 16.722,8 16.998,5 
Personaleomkostninger       

Lønninger 53.275,8 46.984,8 48.039,4 
Andre personaleomkostninger -1.209,0 409,7 249,7 
Pension 8.770,7 6.505,5 4.975,2 
Lønrefusion -936,1 -481,6 -400,0 

Personaleomkostninger i alt 59.901,4 53.418,5 52.864,3 

Af- og nedskrivninger 1.314,3 937,4 1.034,3 
Internt køb af varer og tjenesteydelser 2.174,3 2.619,4 2.459,4 
Andre ordinære driftsomkostninger 16.979,9 14.735,5 15.837,9 

Ordinære driftsomkostninger i alt 95.177,7 88.433,6 89.194,3 

Resultat af ordinær drift -2.044,5 -1.175,0 -633,4 

Andre driftsposter       
Andre driftsindtægter -150,1 -238,9 -30,0 
Andre driftsomkostninger 37,3 29,8 30,0 

Resultat før finansielle poster -2.157,3 -1.384,1 -633,4 

Finansielle poster       
Finansielle indtægter 0,0 0,0 0,0 
Finansielle omkostninger 246,5 180,9 336,0 

Resultat før ekstraordinære poster -1.910,8 -1.203,1 -297,4 

Ekstraordinære poster       
Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 
Ekstraordinære omkostninger 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat -1.910,8 -1.203,1 -297,4 

Note:  De oplyste tal for budgetåret 2021 er foreløbige skøn. 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Grundbudget 2021. 
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Det regnskabsmæssige resultat for 2020 viser et overskud på t.kr. 1.203,1. 

Ved hjælp af overskuddet for 2020 har DDSKS fået genetableret egenkapitalen ved at levere et endnu 
bedre resultat end forventet. 

2020 har på mange måder været et usædvanligt år, og dermed er ikke alt gået som forventet, hvilket 
primært skyldes COVID-19. På trods af at en lang række af DDSKS’ aktiviteter måtte gennemgå store 
uforudsete omlægninger, som oprindeligt tegnede til at give økonomiske udfordringer, lykkedes det at 
omprioritere således, at meromkostningerne blev rummet inden for bevillingsrammen og endda gav 
overskud i sidste ende. Hele skolen har bidraget konstruktivt til at sikre omstillingsparathed og udvist 
stor fleksibilitet i planlægningen, hvor der bl.a. er omlagt til onlineundervisning. 

DDSKS modtog i 2020 tillægsbevillinger for mio.kr. 1,9. Tillægsbevillingerne fordeler sig på mio.kr. 1,0 
til dækning af stillingsstrukturen, mio.kr. 0,6 udgifter til tilpasning af organisationen samt mio.kr. 0,4 i 
forbindelse med fejl i beregningen af SEA-ordningen (statens huslejeordning). Derudover er der en 
negativ tillægsbevilling på mio.kr. 0,1 som følge af statens indkøbsprogram. Tillægsbevillingen til 
stillingsstruktur samt SEA-ordningen er fra 2021 varige bevillingsforhøjelser. 

De ordinære indtægter i alt er fra perioden 2019 til 2020 faldet med t.kr. 7.613,6. Den primære årsag 
er, at bevillingen falder med t.kr. 3.800,0. Derudover ses der også et fald i tilskud til egen drift på t.kr. 
2.779,3, hvilket bl.a. skyldes ophør af samarbejdet med Absalon. Der ses også et fald ift. eksternt salg af 
varer og tjenesteydelser på t.kr. 975,4, hvilket primært skyldes, at det som følge af COVID-19 sikke har 
været muligt at gennemføre de efter- og videreuddannelsesaktiviteter, som DDSKS har haft planlagt. 

Som følge af den førnævnte SEA-ordning ses dermed også en stigning fra 2019 til 2020 på t.kr. 1.915,1 i 
lokaleomkostningerne. 

Personaleomkostningerne er med t.kr. 6.483,0 faldet væsentligt og forventeligt fra niveauet i 2019 til 
2020. Den primære årsag til faldet er udmøntningen af den fulde implementering af stillingsstrukturen 
for studielektorer, som skete med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2018 i regnskabsåret 2019. 
Derudover er der sket tilpasninger i 2020. 

Ordinære driftsomkostninger er på trods af huslejestigningen faldet med t.kr. 6.744,0. Dette skyldes en 
organisatorisk tilpasning af driftsomkostninger, som er gennemført ved opsigelse af lejligheder og salg 
af tjenestebiler. Derudover har COVID-19 betydet, at DDSKS har måttet aflyse fysiske visninger, samt 
at det ikke har været muligt at gennemføre efteruddannelsesplaner, personalearrangement, samt 
arrangement for studerende. 

I 2021 er der budgetlagt med et lille forventet fald i personaleomkostninger, men dertil kommer en lille 
stigning i ordinære driftsomkostninger sammenlagt. 

3.2.1 Resultatdisponering 
 

Tabel 7. Resultatdisponering af årets overskud 

1.000 kr., løbende priser 2020 

Note: Disponeret til bortfald 0,0 
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  Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 

  Disponeret udbytte til statskassen 0,0 

  Disponeret til overført overskud 1.203,1 
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 

Det regnskabsmæssige overskud i 2020 disponeres til overført overskud, hvilket bidrager til, at DDSKS 
igen har en positiv egenkapital. 

3.2.2 Forklaring af tilbageførte hensættelser og periodiseringsposter 
 
DDSKS har igennem flere år haft en markedsføringsaftale med Fredericia Kommune. Formålet med 
aftalen er at markedsføre Fredericia Kommune bedst muligt i ind- og udland i forbindelse med DDSKS' 
aktiviteter og beliggenhed i Fredericia Kommune. Derudover er aftalen også tiltænkt til at sikre 
kulturelle aktiviteter til glæde for Fredericia Kommunes borgere,  

I forbindelse med regnskabsårets afslutning i 2020 er der et udestående med Fredericia Kommune, 
omkring en delbetaling af denne markedsføringsaftale på kr. 362.392,00. Der er ikke opnået afklaring 
inden regnskabsårets afslutning, hvorfor der under andre tilskudsfinansierede aktiviteter fortsat 
fremgår en tilskudspost på dette beløb. Der forventes en afklaring i 2021. 

3.3 Balancen 
 
I det følgende kommenteres på balancen for DDSKS. Balancesummen udgør i 2020 t.kr. 19.737,9, hvor 
den i 2019 var på t.kr. 20.019,0. Den angivne balancesum for 2019 er forskellig fra DDSKS’ årsrapport 
2019 med t.kr. 583,7, hvilket skyldes Økonomistyrelsens anmodning om, at der på balancen skulle 
foretages en primokorrektion for feriepengeforpligtelsen 2019. Faldet skyldes primært, at der i 2020 
ikke er foretaget anlægsinvesteringer. 

Tabel 8. Balancen 
 

Aktiver 1.000 kr. 2019 2020 Passiver 2019 2020 

Note:       Note:       

  Anlægsaktiver:       Egenkapital     

1
Immaterielle anlægsaktiver 

  
  

Reguleret egenkapital 
(startkapital) 

938,0 938,0

  Færdiggjorte udviklingsprojekter 533,2 268,8  Opskrivninger 0,0 0,0

  
Erhvervede koncenssioner, patenter, 
licenser m.v. 0,0 0,0  

Reserveret egenkapital 0,0 0,0

  Udviklingsprojekter under opførelse 0,0 0,0  Bortfald og kontoændringer 0,0 0,0

  Immaterielle anlægsaktiver i alt 533,2 268,8  Udbytte til staten 0,0 0,0

2

Materielle anlægsaktiver 

      

Overført overskud -601,6 601,5
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  Grunde, arealer og bygninger 1.241,2 1.058,6  Egenkapital i alt 336,4 1.539,5

  Infrastruktur 0,0 0,0  Hensatte forpligtelser 429,1 689,6

  Transportmateriel 173,4 63,4        

  Produktionsanlæg og maskiner 1.042,0 715,7  Langfristede gældsposter 

 

  

  Inventar og IT-udstyr 245,9 117,1  FF4 Langfristet gæld 3.787,1 2.448,6

  
Igangværende arbejder for egen 
regning 0,0 0,0  

Donationer 0,0 0,0

  Materielle anlægsaktiver i alt 2.702,5 1.954,7  Prioritets gæld  0,0 0,0

  Statsforskrivning 938,0 938,0  Anden langfristet gæld 0,0 0,0

  Øvrige finansielle anlægsaktiver 0,0 0,0  Langfristet gæld i alt 3.787,1 2.448,6

  Finansielle anlægsaktiver i alt 938,0 938,0  
  

  

  Anlægsaktiver i alt 4.173,7 3.161,5  
  

  

  Omsætningsaktiver          

  Varebeholdning 0,0 0,0  Kortfristede gældsposter  

  
Tilgodehavender1) 

3.203,2 2.278,9  
Leverandører af vare og 
tjenesteydelser 

4.031,8 2.499,0 

  Periodeafgrænsningsposter 801,3 137,2    

  Værdipapirer 0,0 0,0  Anden kortfristet gæld 1.655,6 1.031,4

  Likvide beholdninger 0,0 0,0  Skyldige feriepenge1) 6.648,1 6.144,1

  FF5 Uforrentet konto 6.304,2 9.240,0  
  

  

  
FF7 Finansieringskonto 

5.366,3 4.744,5  
Igangværende arbejder for 
fremmed regning, forpligtelser 

2.443,4 4.213,3

  
Andre likvider 

170,3 175,9  
Periodeafgrænsningsposter, 
forpligtelser 

687,6 1.172,4

  Likvide beholdninger i alt 11.840,8 14.160,3  Kortfristet gæld i alt 15.466,415.060,2

  Omsætningsaktiver i alt 15.845,3 16.576,4  Gældsforpligtelser i alt 19.253,517.508,8

  Aktiver i alt 20.019,0 19.737,9  Passiver i alt 20.019,019.737,9

Anm: Ad 1) Beløbet i 2019 er forskellig fra DDSKS årsrapport fra 2019, hvilket skyldes primokorrektion t.kr. 
583,7 for feriepengeforpligtelse 2019. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker).  
 

3.3.1 Aktiver 
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Aktiverne fordeler sig mellem anlægsaktiverne på t.kr. 3.161,5 og omsætningsaktiverne på t.kr. 
16.576,4. 

Immaterielle anlægsaktiver 
Her henvises til tabel 13 – note 1 omhandlende en opgørelse af de immaterielle anlægsaktiver. Der har i 
året ikke været nyinvesteringer. Derfor er det alene afskrivninger, der forklarer nedgangen fra 2019 til 
2020. 

Materielle anlægsaktiver 
Her henvises til tabel 14 – note 2 omhandlende en opgørelse af de materielle anlægsaktiver. Der har i 
året ikke været nyinvesteringer. Der er i 2020 foretaget salg af tjenestebiler (transportmateriel), hvilket 
også bidrager til nedgangen fra 2019 til 2020 sammen med årets afskrivninger. 

Finansielle anlægsaktiver 
De finansielle aktiver består af statsforskrivningen. 

Omsætningsaktiver 
Omsætningsaktiver udgjorde i 2019 t.kr. 15.845,3. Der er i 2020 foregået en stigning til t.kr. 16.576,4 – 
en ændring på i alt t.kr. 731,2 over årene. Omsætningsaktiverne består af tilgodehavender og likvide 
beholdninger. 

Tilgodehavender og periodeafgrænsningsposter:  
Begge poster på balancen er faldet fra 2019 til 2020 med i alt t.kr. 1.588,3. Ændringen kan blandt andet 
ses på periodeafgrænsningsposterne med t.kr. 664,1, hvor det ikke har været nødvendigt at 
periodeafgrænse i ligeså stort omfang som i tidligere år. DDSKS leverandører har i slutningen af 2020 
fremsendt flere fakturaer rettidigt hvorfor at det ikke har været nødvendigt i samme omfang at 
periodeafgrænse i 2020 end i 2019, Derudover har der i 2020 ikke været forudbestilt rejser til starten af 
2021, som der har været de tidligere år, samt der ses et fald i købsmoms, som er med til at forklare 
faldet i tilgodehavenderne.  

Beholdningen på tilgodehavender ultimo 2019 er forhøjet med t.kr. 583,7 i forhold til regnskabet for 
2019 i henhold til Økonomistyrelsens vejledning om opregulering af feriepengeforpligtigelsen primo 
2020 af september 2020. 
 
Likvide midler i alt: 
Består af FF5 uforrentet konto, FF7 finansieringskonto samt andre likvider. Posterne på balancen er 
steget fra 2019 til 2020 med i alt t.kr. 2.319,5. Hvor stigningen ses primært på FF5 uforrentet konto. 

Uforrentet konto: Den uforrentede konto FF5 udgør pr. 31. december 2020 t.kr. 9.240,0 i forhold til 
ultimo saldo 2019 på t.kr. 6.304,2. Ændringen vedrører den regnskabstekniske regulering af kontoen. 
Reguleringen foretages minimum én gang årligt senest ved udgangen af 1. kvartal men kan ved behov 
også reguleres kvartalsvist. I 2020 er den seneste regulering foretaget i oktober 2020. Det samme gjorde 
sig gældende i 2019. Reguleringen foretages på baggrund af saldoen på omsætningsaktiverne, overført 
overskud, hensatte forpligtelser og kortfristede gældsforpligtelser. 

Finansieringskontoen: På Finansieringskontoen FF7 udgjorde saldo pr. 31. december 2020 t.kr. 4.744,5 
mod ultimo saldo for 2019 t.kr. 5.366,3. FF7 fungerer som kassekredit til afholdelse af almindelige 
udgifter til løn og øvrige omkostninger samt indtægter herunder salg af ydelser mv. Udviklingen 



 

35 

 

vedrører primært ændringer som følge af det driftsmæssige likviditetstræk, som varierer afhængigt af 
indbetaling fra debitorer og betaling af kreditorer, samt betaling af lønninger mv. Kontoen forrentes 
ved overtræk med 5 pct. p.a. 

Andre likvider: Der ses en lille stigning på t.kr. 5,5 fra 2019 til 2020. 

3.3.2 Passiver 
Egenkapital 
Årets overskud medfører, at egenkapitalen i alt ultimo 2020 er positiv med t.kr. 1.539,5. 

Hensatte forpligtelser 
Den samlede hensatte forpligtelse udgjorde ultimo 2020 t.kr. 689,6 – en stigning på t.kr. 260,5 i forhold 
til ultimo 2019, hvor forpligtelsen var på i alt t.kr. 429,1. 
 
Der henvises endvidere til tabel 14A note 3, som viser hensatte forpligtelser samt afsnit 3.2.2. 

Langfristede gældsposter 
Den langfristede gæld bestående af finansieringskontoen for anlæg FF4 er faldet fra ultimo 2019 t.kr. 
3.787,1 til ultimo 2020 t.kr. 2.448,6. Dvs. et fald på i alt t.kr. 1.338,5. 
Ændringen på FF4 kontoen modsvarer anlægsbevægelserne med afskrivninger i perioden 1. oktober 
2019 til 30. september 2020. Kontoen forrentes med 5 pct. p.a. 
 
FF4 kontoen. Langfristet gæld er i januar 2021 reguleret med bevægelserne for 4. kvartal 2020 på t.kr. 
225,1, således at der er overensstemmelse med træk på låneramme og anlægsaktiverne på t.kr. 2.223,5.  
For nærmere specifikationer af anlæg henvises til tabel 13 (note 1) samt tabel 14 (note 2). 

Kortfristede gældsposter 
Den kortfristede gæld udgør pr. 31. december 2020 i alt t.kr. 15.060,2, hvilket er et fald i forhold til 
ultimo 2019 (t.kr. 15.466,4) på i alt t.kr. 406,2. Balanceposten består af gæld til leverandører af varer og 
tjenesteydelser, anden kortfristet gæld, skyldige feriepenge, igangværende arbejder for fremmed 
regning, forpligtelser samt periodeafgrænsningsposter, forpligtelser. 
 
Det største fald er sket for gæld til leverandører af varer og tjenesteydelser, som er faldet med i alt t.kr. 
1.532,8. I 2020 er der foretaget større hensættelser for køb af varer, end der var i 2019. Endvidere er 
der sket et fald på kreditorsamlekontoen, som er et udtryk for, at DDSKS har betalt til leverandører på 
givne tidspunkter. Startsaldoen for kreditorbalancen var i 2019 t.kr. 3.888,8 og slutsaldoen t.kr. 2.211,0 
(kilde: Navision Stat). 

Der er sket et lille fald i feriepengeforpligtelsen på t.kr. 503,9 (i alt for skyldige feriepenge og skyldige 
indefrosne feriepenge). Årsagen til dette skal ses i forlængelse af tilpasningsrunder i 2019 samt 2020. 
Faldet i anden kortfristet gæld skal også ses i denne sammenhæng. 

Beholdningen på skyldige feriepenge ultimo 2019 er forhøjet med 58,9 t.kr. i forhold til regnskabet for 
2019 i henhold til Økonomistyrelsens vejledning om opregulering af feriepengeforpligtigelsen primo 
2020 af september 2020 

Saldoen på igangværende arbejder for fremmed regning 2020 på t.kr. 4.213,3 indeholder andre 
tilskudsfinansierede aktiviteter, se tabel 19. Der er tale om en stigning fra 2019 på t.kr. 1.770,0, hvilket 
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er et udtryk for et øget overskud til videreførsel, som primært omhandler Erasmus, Nordplus og 
eksternt finansierede KUV-aktiviteter. 

Periodeafgrænsningsposter, forpligtelser er fra 2019 til 2020 steget med t.kr. 484,8. Dette skyldes, at 
der i slutningen af 2020 er opkrævet for et diplomkursus, som strækker sig ind i 2021, og dermed er 
denne indtægt blevet periodiseret til 2021. 

 
3.4 Egenkapitalforklaring 

 

Tabel 9. Egenkapitalforklaring 

1.000 kr., løbende priser 2019 2020
Egenkapital primo R-året -1.574,4 336,4
Startkapital primo 938,0 938,0
+Ændring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 938,0 938,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Ændringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Ændring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overført overskud primo -2.512,4 -601,6
+Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overførte overskud 0,0 0,0
+Overført fra årets resultat 1.910,8 1.203,1
- Bortfald af årets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overført overskud ultimo -601,6 601,5
Egenkapital ultimo 336,4 1.539,5
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 

Tabel 9 viser, at den samlede egenkapital fortsat er positiv ultimo 2020. 

3.5 Likviditet og låneramme 
 

Tabel 10. udnyttelse af lånerammen 

1000 kr., løbende priser 2020 
Sum af imm. og mat. anlægsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 
2020 

2.223,5 

Låneramme pr. 31. december 2020 5.100,0 
Udnyttelsesgrad i procent 43,6% 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 

Ultimo 2020 udnytter DDSKS lånerammen med 43,6%. Udnyttelsesgraden er lavere end forventet, 
hvilket skyldes, at en anlægsinvestering er skubbet til 2021. Lånerammen har ikke været overskredet i 
årets løb. 
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3.6 Opfølgning på lønsumsloft 
 
Tabel 11. Opfølgning på lønsumsloft 
1.000 kr., løbende priser 2020
Lønsumsloft FL 52.900,0
Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 53.900,0
Lønforbrug under lønsumsloft 50.492,5
Difference (mindreforbrug) 3.407,5
Akkumuleret opsparing ultimo forrige år 6.712,3
Akkumuleret opsparing ultimo indeværende år 10.119,8
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 

Det samlede lønforbrug under lønsumsloftet er i 2020 på t.kr. 50.492,5. Lønsumsloftet var på finanslov 
2020 t.kr. 52.900,0. På tillægsbevillingsloven er der i alt tilført lønsum for t.kr. 1.000,0. Der har hermed 
været tale om, at den samlede lønsumsramme udviser et mindreforbrug med t.kr. 3.407,5. Den 
akkumulerede opsparing af lønsum svarer til mindreforbruget. Se evt. afsnit 3.2. Resultatopgørelse for 
yderligere forklaring. 

Skolen har i 2020 afholdt lønudgifter på t.kr. 2.925,9 uden for lønsumsloftet i forbindelse med 
indtægtsdækket virksomhed samt tilskudsfinansierede aktiviteter. Dette er et fald fra sidste år, hvilket 
blandt andet skal ses i sammenhæng til udestående med Fredericia Kommune, samt ophøret af en 
samarbejdsaftale med Professionshøjskolen Absalon. 

3.7 Bevillingsregnskabet 
 

Tabel 12. Bevillingsregnskab  

Hovedkonto Navn Bevillingstype 1.000 kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Videreførelse 
Ultimo 

Drift 

21.41.31. 
Den Danske 

Scenekunstskole
Driftsbevilling 

Udgifter 92.600,0 88.644,3 3.955,7 -601,5

Indtægter -9.300,0 -6.547,5 -2.752,5   

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 

Årets resultat på t. kr. 1.203,1 opstår som et resultat af lavere indtægter end budgetteret på FL20 – 
t.kr. 2.752,5 og et mindreforbrug på t.kr. 3.955,7 i forhold til bevillingen. Årets resultat ændrer 
videreførelsen ultimo 2020 til t.kr. 601,5. 

Nedgangen i indtægter har bl.a. sammenhæng til mindreforbruget af udgifter, der blandt andet skyldes, 
at man havde forventet flere tilskudsfinansierede aktiviteter i forbindelse med FL2020, end det blev 
tilfældet i regnskabsåret 2020.   

For så vidt angår afvigelserne for udgifter henvises i øvrigt til afsnit 3.2. Resultatopgørelse. 
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4. Bilag 

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og årsrapporten, herunder 
noter til resultatopgørelse og balancen. 

4.1 Noter til resultatopgørelse og balance 

Tabel 13 – Note 1. Immaterielle anlægsaktiver 

1.000 kr., løbende priser 
Færdiggjorte 
udviklings-
projekter 

Erhvervede 
koncessioner, 

patenter, 
licenser mv. 

I alt 

  
Primobeholdning 1.389,1 0,0 1.389,1 
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 
Kostpris pr. 1.1.2020 (før afskr.) 1.389,1 0,0 1.389,1 
Tilgang 0,0 0,0 0,0 
Afgang 0,0 0,0 0,0 
Kostpris pr. 31.12.2020 (før afskr.) 1.389,1 0,0 1.389,1 
Akk. afskrivninger 1.120,4 0,0 1.120,4 
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2020 1.120,4 0,0 1.120,4 
Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2020 268,8 0,0 268,8 
Årets afskrivninger 264,4 0,0 264,4 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 
Årets af- og nedskrivninger 264,4 0,0 264,4 
Afskrivningsperiode/år 5 år antal år   

 

  
Udviklings-

projekter 
under 

opførelse 
  
Primosaldo pr. 1.1 2020 0,0 
Tilgang 0,0 
Nedskrivninger 0,0 
Afgang 0,0 
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0 

Note: Af- og nedskrivninger for immaterielle og materielle anlægsaktiver er forskellig fra tabel 6 
resultatopgørelse, dette skyldes, at årets afskrivninger også indeholder afhændelse af transportmateriel 
som dermed har påvirket årets afskrivninger. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Navision Stat. 

Der er ultimo 2020 immaterielle anlægsaktiver for i alt t.kr. 268,8. Der har ikke i 2020 været 
færdigafskrevet anlæg eller foretaget anskaffelser i perioden, og der er heller ikke nye 
udviklingsprojekter under opførelse. 
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Tabel 14 – Note 2. Materielle anlægsaktiver 
1.000 kr. 

G
ru

n
de, arealer og 

bygn
in

ger 

In
frastru

ktu
r 

P
rodu

ktion
san

læ
g 

og m
askin

er 

T
ran

sportm
ateriel 

In
ven

tar og IT
-

u
dstyr 

I alt 

Primobeholdning 1.761,0 0,0 4.927,7 462,5 3.364,3 10.515,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2020 (før afskr.) 1.761,0 0,0 4.927,7 462,5 3.364,3 10.515,5
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 269,0 0,0 269,0
Kostpris pr. 31.12.2020 (før afskr.) 1.761,0 0,0 4.927,7 193,5 3.364,3 10.246,5
Akk. afskrivninger 702,4 0,0 4.212,0 130,1 3.247,3 8.291,8
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2020 702,4 0,0 4.212,0 130,1 3.247,3 8.291,8
Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2020 1.058,6 0,0 715,7 63,4 117,1 1.954,7
Årets afskrivninger 182,6 0,0 326,3 -159,0 128,9 478,8
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Årets af- og nedskrivninger 182,6 0,0 326,3 -159,0 128,9 478,8

Afskrivningsperiode/år 10 år antal år 5 - 8 år 7 år 3 - 8 år   
 

  
I gang-

værende 
arbejder for 
egen regning 

  
Primosaldo pr. 01.01.2020 0,0 
Tilgang 0,0 
Nedskrivninger 0,0 
Overført til færdige materielle 
anlægsaktiver 0,0 
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0 

Note: Af- og nedskrivninger for immaterielle og materielle anlægsaktiver er forskellig fra tabel 6 
resultatopgørelse, dette skyldes, at årets afskrivninger også indeholder afhændelse af transportmateriel 
som dermed har påvirket årets afskrivninger. 

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Navision Stat. 

Der er ultimo 2020 materielle anlægsaktiver for i alt t.kr. 1.954,7. Hovedparten af de materielle 
anlægsaktiver er af anlægsarten grunde, arealer og bygninger med i alt t.kr. 1.058,6. Grunde, arealer 
og bygninger vedrører anlæggene ombygning ved flytning i Aarhus samt bygningsforbedringer i 
Odense. 

Produktionsanlæg og maskiner udgør anlægsaktiver for i alt t.kr. 715,7, som udgøres af en lang række 
forskellige anlæg til produktionsrelaterede formål såsom mixer, projektor, lyspult, pladesav, projektor 
etc. Der er i 2020 færdigafskrevet på anlæg vedr. sceneteknisk udstyr fra 2017. 

Der er transportmateriel (tjenestebiler) for i alt t.kr. 63,4. Der er i 2020 solgt tjenestebiler, som gør, at 
der nu kun er et tilbageværende anlæg med afskrivninger på en Fiat Ducato. 
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Inventar og IT-udstyr udgør i alt t.kr. 245,9 og rummer en forskellig række anlæg herunder 
konferenceudstyr og scenetæpper. Der er i 2020 færdigafskrevet en række anlæg, som bl.a. 
dørkontrolsystem, podier i Aarhus samt solidaritetspulje fra 2017. 

Der er ikke nogle igangværende arbejder for egen regning pr. 31. december 2020. 

Tabel 14a – Note 3. Hensatte forpligtelser  

1.000 kr.   
Hensat i 2020 til Beløb 
Åremål 447,1 
Div. lønudg. som vedrører 2020 242,5 
Hensættelser i alt 689,6 
Kilde: Navision Stat. 

Note 4 - Eventualforpligtelser 
DDSKS er part i en sag om overgangen af telefoni fra tidligere statsleverandør Telenor til nuværende 
leverandør. I den forbindelse har Telenor uretmæssigt ifølge Moderniseringsstyrelsen (nu 
Økonomistyrelsen), jævnfør og under henvisning til bilag 12, punkt 1 i Telefoniaftalen (Rammekontrakt 
vedrørende indkøb af telefoni, mobilt bredbånd, mobilterminaler, tilbehør og tilknyttede serviceydelser 
indgået mellem Den Danske Stat v/Moderniseringsstyrelsen og Telenor A/S) fremsendt fejlbehæftede 
fakturaer. Telenor er blevet anmodet om at fremsende kreditnotaer, og betalingerne er efter anvisning 
fra Moderniseringsstyrelsen tilbageholdt. 
Det tilbageholdte beløb udgør i alt kr. 91.989,75 ekskl. moms og vedrører 3. og 4. kvartal 2018. Der er i 
forbindelse med regnskabet 2020 spurgt til, hvorvidt denne eventualforpligtelse fortsat er aktuel. 
Skolen har via Koncern udbud og indkøb fået oplyst, at der fortsat ikke er faldet dom jævnfør 
Økonomistyrelsen. 

4.2 Indtægtsdækket virksomhed 

DDSKS’ indtægtsdækkede virksomhed omfatter de betalingsydelser, som der modtages i forbindelse 
med aktiviteter hjemlet på finansloven (§21.41.31.90.) som fx rekvirerede kurser, konsulentydelser, logi 
og forplejning samt anden udlejning. 

Samlet set giver indtægtsdækket virksomhed et akkumuleret overskud, se tabel 16. 

I 2020 blev det besluttet at afvikle ejendommen i Odsherred, som er benævnt kursuscenter i Nykøbing 
Sj. Af den årsag, men også grundet COVID-19, er al aktivitet lukket ned i 2020. Fremadrettet forventes 
det ikke at foretage udlejning af lokaler i Odsherred, hvorfor der ikke forventes indtægter herfra. Der 
vil dog fortsat på skolens andre matrikler blive indgået udlånsaftaler, så vidt det giver mening og værdi 
for DDSKS og styrker samarbejder på tværs, som fx imellem de øvrige kulturinstitutioner. Dette vil på 
sigt kun indgå i en nedbringelse af det akkumulerede overskud for den indtægtsdækkede virksomhed.   

Tabel 15 – Sammenfatning af elementer i indtægtsdækket 

    Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo 
Løbende priser, 1.000 kr.   2017 2018 2019 2020 
Institutionens direkte omkostninger i alt  181,4 53,2 613,1 3,9
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Øvrige indregnede omkostninger  0,0 0,0 0,0 0,0
Sum   181,4 53,2 613,1 3,9



 

41 

 

Indtægter i alt   182,9 97,1 601,6 8,6
Kilde: Navision Stat. 

Tabel 16 Oversigt over akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed 

    Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo 
Løbende priser, 1.000 kr.   2017 2018 2019 2020 
Efter- og videreuddannelse - logi og forplejning 1,5 35,7 -61,6 -65,2
Div. Udlejning lokaliteter     9,8 95,6 103,9
Kilde: Navision Stat.  

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed 

DDSKS har ikke gebyrfinansieret virksomhed. 

4.4 Tilskudsfinansieret virksomhed 

DDSKS arbejde med tilskudsfinansieret virksomhed vedrører aktiviteter finansieret af tilskud fra 
eksterne samarbejdspartnere og -organisationer. Skolen modtager tilskud fra Fredericia Kommune og 
har indtil starten af 2020 haft et samarbejde med Professionshøjskolen Absalon. 

Tabel 19 – Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)  
 

Løbende priser, 1.000 kr.   

Overført 
overskud fra 
tidligere år 

Årets tilskud Årets udgifter Årets 
resultat 

Overskud til 
videreførsel 

Bygningsdrift og -vedligeh. samt koord. 
af akt. Fredericia (projekt 84000)  

0,0 2.923,4 2.561,0 362,4 362,4 

Erasmus europæisk mobilitet (KA103) 
(17/19 kontrakt)  

172,1  172,1 -172,1 0,0 

Erasmus europæisk mobilitet (KA103) 
(18/20 kontrakt)  

-296,8 453,8 13,8 440,0 143,2 

Erasmus europæisk mobilitet (KA103) 
(19/21 kontrakt)  

596,9  450,5 -450,5 146,5 

Erasmus europæisk mobilitet (KA103) 
(20/22 kontrakt)  

 1.301,3 0,0 1.301,3 1.301,3 

Erasmus global mobilitet (KA107) (18/20 
kontrakt)  

-0,7 0,0 12,3 -12,3 -13,0 

Erasmus global mobilitet (KA107) (19/21 
kontrakt)  

47,1  0,0 0,0 47,1 

Erasmus strategiske partnerskaber 
(KA2)  

-79,9 79,8 -0,1 79,9 0,0 

Nordic Choreographic Platform 2018 
(projekt 3012001)  

12,2  8,3 -8,3 3,9 

Nordic Choreographic Platform 2019  149,6  103,2 -103,2 46,4 
Norteas formandskab 2019 - 2021  243,4 55,8 8,3 47,5 291,0 
Nordplus Norteas 2019  105,1 122,4 70,9 51,4 156,5 
Nordplus Norteas 2020  0,0 223,6 0,0 223,6 223,6 
NCP Nordplus 2020  0,0 214,3 0,0 214,3 214,3 



 

42 

 

A stage of Emergency  0,0 685,4 0,0 685,4 685,4 
Bygningsdrift København aktstykke 187, 
energieffektivisering  

0,0 40,0 0,0 40,0 40,0 

Bygningsdrift Aarhus aktstykke 187, 
energieffektivisering  

0,0 185,0 0,0 185,0 185,0 

Efter- og Videreuddannelsen, 
Diplomaktiviteter  

0,0 63,7 63,7 0,0 0,0 

KUV-projekt 52404, Poetics of Sound (Y. 
Coppier)  

113,3  110,4 -110,4 2,8 

KUV-projekt 52406, Human Migration 
(I.Eilersen)  

125,3  58,8 -58,8 66,4 

KUV-projekt 52410, Imaging the social 
(A. Liebmann) 2019  

729,0  443,6 -443,6 285,4 

KUV-projekt 52411, Konceptuel 
billedkunstpraksis (B. Wilson) 2019  

42,6  42,6 -42,6 0,0 

KUV-projekt 52412, Semper Plus Ultra 
(R. Heinsen) 2019  

107,5  85,4 -85,4 22,0 

KUV-projekt 52414, Immersive 
teknologier i scenekunsten (J. Lawaetz)  

0,0 200,0 196,9 3,1 3,1 

I alt   2.066,7 6.548,4 4.401,8 2.146,7 4.213,3 
Note: Der er i 2020 modtaget beløb til energieffektivisering ved akt. 187 af 11. juni 2020. Arbejdet er endnu ikke 

opstartet. Arbejdet forventes igangsat i 2021. 
Kilde: Navision Stat. 

4.5 Forelagte investeringer 

DDSKS har ingen forelagte investeringer. 

4.6 It-omkostninger 
Tabel 22.: It-omkostninger, t.kr.  
Sammensætning 1.000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 0,0
It-systemdrift 369,9
It-vedligehold 166,2
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 546,5
i alt 1.082,6
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker). 

 
4.7 Supplerende bilag 
DDSKS har ingen supplerende bilag. 


